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Rezumat: Articolul prezinta o trecere in revistda a
rezultatelor proiectului Bibliotecii Nationale a Re-
publicii Moldova, sustinut financiar de Conferinta
Europeana a Bibliotecarilor Nationali (CENL), im-
plementat in perioada anilor 2023-2024. Proiectul a
vizat atdt organizarea unei conferinte internationale
cu genericul ,, Rezilienta sociala si refelele profesio-
nale mai puternice ca preconditii pentru pace”, in
zilele de 9 si 10 octombrie 2023, in Chisinau, la Bi-
blioteca Nationala a Republicii Moldova, cu partici-
parea specialistilor din Republica Moldova, Ucraina,
Republica Lituania, Republica Letonia, Germania,
Romdnia, precum si activitati post-conferintd, orga-
nizate de cdtre reprezentantii bibliotecilor de peste
hotare in tara sa.

Cuvinte-cheie: Conferinta Europeand a Bibliote-
carilor Nationali (CENL), granturile CENL, Bi-
blioteca Nationala a Republicii Moldova, conferinta
internationala.

I a inceputul fiecarui an calendaristic,
= Fundatia Conferinta Europeana a
Bibliotecarilor Nationali (The Conference
of European National Librarians [CENL])
anuntd deschiderea sesiunii de depunere
a proiectelor finantate, prin care sprijind
initiativele bibliotecilor nationale euro-
pene, cu scopul de a promova cooperarea
internationald si de a intari relatiile dintre
bibliotecile-membre ale Fundatiei.

Unul din granturile oferite de CENL
este grantul Erland Kolding Nielsen (EKN
Grant), numit astfel in cinstea lui Erland

Abstract: This article presents an overview of the
project of the National Library of the Republic of
Moldova, financially supported by the Conference of
European National Librarians (CENL), implemented
in the years 2023-2024. The project comprised or-
ganization of the international conference "Social
resilience and stronger professional networks as
preconditions for peace” on October 9-10, 2023 in
Chisinau, at the premises of the National Library of
the Republic of Moldova, where the specialists from
the Republic of Moldova, Ukraine, the Republic of
Lithuania, the Republic of Latvia, Germany, Roma-
nia took part, as well as post-conference activities
organized by representatives of participating libra-
ries in their countries.

Keywords: The Conference of European National
Librarians (CENL), CENL Grants, National Li-
brary of the Republic of Moldova, international
conference.

Kolding Nielsen, fost director al Bibliotecii
Regale a Danemarcei (1986-2017). El re-
prezinta o forma de sustinere a biblioteci-
lor nationale europene; resursele financiare
pentru acest grant (precum si pentru altele)
fiind, in mare parte, cumulate din cotizatiile
anuale ale bibliotecilor nationale europene,
membre ale Fundatiei CENL.

Biblioteca Nationala a Republicii Mol-
dova (BNRM) si-a propus sa raspunda la
apelul de proiecte EKN-2023, lansat de
CENL. Astfel a fost elaborata propunerea
de proiect , O retea profesionala mai pu-



ternicd pentru formarea rezilientei sociale
si a pacii’, care a fost inaintatd la concurs
in luna martie 2023. Propunerile de pro-
iect ale BNRM si ale altor doua biblioteci
nationale, membre ale CENL: Biblioteca
Nationald Széchényi a Ungariei si Biblio-
teca Nationald a Frantei, au fost selectate
pentru implementare de catre secrtetariatul
CENL in luna mai 2023, cu acordarea unui
suport financiar: suma maxima pentru fie-
care din cele trei proiecte ale bibliotecilor
nationale a fost de 5000 de euro.

Proiectul BNRM a vizat organizarea
unei conferinte internationale cu generi-
cul ,Rezilienta sociala si retelele profesi-
onale mai puternice ca preconditii pentru
pace’, in zilele de 9 si 10 octombrie 2023, in
Chisinau, la Biblioteca Nationala a Republi-
cii Moldova, cu participarea specialistilor
din Republica Moldova, Ucraina, Republi-
ca Lituania si Republica Letonia. In proce-
sul de pregatire a conferintei internationale,
forma de participare a fost modificata. De-
oarece reprezentantii Bibliotecii Nationale
»V.I. Vernadskyi” a Ucrainei au solicitat
participarea online, conferinta a capatat un
format mixt, iar acesta schimbare a permis
madrirea cercului de participanti: au fost
invitati si colegii din Romania (cu partici-
pare in format mixt) si Germania (online).

Pe langa activitatea de baza a proiec-
tului - conferinta internationald, pro-
iectul si-a propus si organizarea de catre
reprezentantii bibliotecilor de peste hotare
a activitatilor post-conferinta in tara sa:
prezentari, sesiuni informale, postari pe
Internet (cu plasarea pe site-ul, blogurile,
paginile bibliotecii in retelele sociale), pre-
gétirea articolelor in presa profesionala etc.

Apdrut din necesitatea construirii unor
noi cdi de comunicare cu partenerii ,,activi”
si ,,mai putin activi” ai Bibliotecii Nationale
a Republicii Moldova, proiectul a modelat
0 noud structurd de comunicare, capabi-
1a sa ofere rezistentd profesionald in peri-
oada instabilitatii regionale, cauzata de o
noud etapa de agresiune a Federatiei Ruse
in Ucraina. Unul din obiectivele principa-
le a constat in consolidarea retelei existen-
te si relansarea comunicarii cu Biblioteca
Nationala ,V.I. Vernadskyi” a Ucrainei,
plasind, in acelasi timp, toate bibliotecile

participante intr-un mediu international

cu posibilititi de creare a parteneriatelor

multiple. Ultima interactiune a BNRM
cu Biblioteca Nationala ,V.I. Vernadskyi”

a Ucrainei in format fizic a fost in cadrul

conferintei aniversare, 185 ani de la fonda-

rea Bibliotecii Nationale a Republicii Moldo-
va (2017). Avand exemple pozitive de co-
laborare cu Biblioteca Nationald ,Martynas

Mazivydas” a Republicii Lituania si Bibli-

oteca Nationald a Republicii Letonia, pre-

cum si cu Biblioteca Stiintificda Nationald
din Odesa, Ucraina, Ambasada Ucrainei
in Moldova si alti parteneri, BNRM si-a
propus sa revigoreze relatiile cu Biblioteca

Nationald ,V.I. Vernadskyi” a Ucrainei in

rezultatul conferintei internationale.

Obiectivele conferintei au inclus actua-
lizarea importantei retelelor profesionale si
a integrarii rezilientei sociale in activitatea
sistemului national de biblioteci, explora-
rea bunelor practici de rezilientd sociala si
de parteneriat a bibliotecilor, dar si transfe-
rul de cunostinte in acest domeniu la nivel
national si international.

Proiectul BNRM a fost implementat cu
bund-credinta, in conformitate cu prin-
cipiul pacta sunt servanda. Executarea in
sine pe parcursul anului 2023 a devenit mai
complicatd, din cauza cresterii costurilor
realizdrii obligatiunilor initiale si aparitia
altor obligatii suplimentare. Implementa-
rea proiectului a fost problematizatd de o
serie de factori de risc, printre care:

- instabilitatea preturilor pe parcursul
anului, a ofertelor locale, negociate in
prealabil;

- schimbarea agentilor economici si nece-
sitatea reluarii negocierilor de la ,,zero”;

- minimalizarea comunicdrii cu Fundatia
CENL si bibliotecile participante in pe-
rioada estivala;

- trecerea, din 1 decembrie 2021, a secre-
tariatului CENL de la Biblioteca Brita-
nica (British Library), Regatul Unit al
Marii Britanii si al Irlandei de Nord, la
Biblioteca Nationala a Germaniei (De-
utsche Nationalbibliothek) si necesitatea
de familiarizare a secretariatului nou-
ales cu situatia socio-economica a Mol-
dovei si a tarilor din Europa de Est;

- schimbarea si adaugarea participantilor
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la conferintd, care au venit cu solicitari
suplimentare la bugetul proiectului si/sau
la eforturile organizationale ale BNRM;
numarul limitat de prestatori de servicii
din Republica Moldova care au posibili-
tatea de a oferi servicii de calitate si de a
li se achita prestarea serviciilor in valuta
strdina,

nivelurile diferite de experientd interna-
tionala a participantilor la conferinta si
necesitatea de a comunica mai des cu ei
pentru a aduce mai multe explicatii si a-i
integra in grupul comun de participanti;
schimbarea de mai multe ori a deciziilor
participantilor de la Biblioteca Nationala
»V.I. Vernadskyi” din Ucraina cu privire
la modul de participare la conferinta.
Initial BNRM a primit acordul din partea
Bibliotecii Nationale ,V.I. Vernadskyi”
din Ucraina de a veni la conferinta in
format fizic, iar, peste un timp, Bibli-
oteca Nationald ,V.I. Vernadskyi” din
Ucraina a propus de a participa in for-
mat mixt si doar numai in decurs de o
zi; dupa care a urmat o decizie de par-
ticipare la conferinta in format online a
tuturor reprezentantilor de la Biblioteca
Nationala ,V.I. Vernadskyi” din Ucraina;
aceastd decizie a trebuit sd fie comunica-
ta si aprobata de catre Fundatia CENL;
diversitatea lingvistica si lipsa unei limbi
de comunicare comune pentru toti
participantii;

nivelul insuficient de cunoastere a lim-
bii engleze de catre o buna parte a bi-
bliotecarilor din Moldova, invitati la
conferinta. Pentru participantii care cu-
nosc bine limba engleza/romand, au fost
pregatite rezumate ale comunicdrilor in
limbile romana/engleza. Livrarea comu-
nicarilor a fost efectuatd in limba engle-
za, iar comunicarile participantilor din
Republica Moldova si Romania au fost
efectuate in limba romana;

preturile inalte la serviciile de traduce-
re si lipsa unui buget suplimentarrezili
pentru serviciile date;

circulatia rutiera dificila, legata de or-
ganizarea Zilei Nationale a Vinului in
Chisindu (7-8 octombrie 2023);
tergiversarea organizarii activitatilor
post-conferinta;

altele.

La etapa schimbarii modului de
desfasurare a conferintei, dupa ce
reprezentantii de la Biblioteca Nationala
wV.I. Vernadskyi” a Ucrainei au decis sa
participe in format online, si din cauza
influentei factorilor economici, BNRM s-a
asumat riscul modificarii imprejurérilor si
a efectuat, intr-un termen rezonabil si cu
bund-credinta, negocierea adaptarii rezo-
nabile si echitabile a proiectului cu secre-
tariatul CENL, care la randul sau, a aprobat
si/sau a ales variantele de lucru compatibile
cu situatia financiar-economicd a BNRM.

Conferinta internationald, planifica-
td initial in format fizic, a avut loc in for-
mat mixt. In total au fost 108 participanti,
dintre care 6 participanti internationali
cu prezenta fizica (Lituania, Letonia, Ro-
mania), 5 - online (Germania, Ucraina,
Romaénia); 78 de bibliotecari din Moldova
cu prezentd fizica (35 de bibliotecari din
Chisindu si din alte orase ale Moldovei si
43 de bibliotecari de la Biblioteca Nationala
a Republicii Moldova), iar 19 - online.

Au fost livrate in total 14 comuni-
cari, dintre care: 6 comunicdri de catre
participantii internationali cu prezenta fizi-
ca (Lituania — 3, Letonia — 2, Romania - 1)
si 4 comunicari online (Ucraina - 3, Ro-
ménia - 1). Republica Moldova a fost pre-
zenta cu 4 comunicdri: 1 comunicare din
domeniul educatiei media si 3 comunicari
din domeniul biblioteconomiei, pregatite
de personalul Bibliotecii Nationale a Repu-
blicii Moldova. Participantii la conferinta
au fost salutati de oficiali din partea CENL,
reprezentanti ai autoritdtilor centrale din
Republica Moldova si ai organizatiilor
internationale, cu care BNRM a avut co-
laborari fructuoase pe parcursul anilor
precedenti [8-24].

Sesiunea de inaugurare a fost deschisa
de Elena Pintilei (moderator), director ge-
neral al Bibliotecii Nationale a Republicii
Moldova, care a fost sustinuta prin mesaj
video de Frank Scholze, presedintele CENL
si directorul general al Bibliotecii Nationale
Germane (online), urmat de mesajele de
salut ale lui Sergiu Prodan, ministrul cul-
turii al Republicii Moldova, care a fost dat
citirii de catre Andrei Chistol, secretar de
stat al Ministerului Culturii al Republicii



Moldova; Corina Ajder, secretar de stat al
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale al
Republicii Moldova; Olga Timuruc, direc-
toarea Agentiei de Guvernare Electronica;
Angelina Zaporojan-Pérgari, directoarea
executiva a Centrului de Drept al Feme-
ilor; Stela Vasluian, directoarea Filialei
Asociatiei ,,Amici dei Bambini” din Repu-
blica Moldova.

In mesajele de salut au fost relevate ac-
tualitatea conceptului de rezilientd sociald,
necesitatea dezvoltarii retelelor profesiona-
le, importanta cunoasterii partenerilor de
colaborare; angajarea bibliotecilor in rea-
lizarea unei societati participative, alfabe-
tizate si informate; importanta schimbului
de experienta cu térile europene, in special
cu Republica Letonia si Republica Lituania,
care au trecut cu succes perioada de inte-
grare in Uniunea Europeand; rolul bibliote-
carilor in Programul National al Guvernu-
lui Republicii Moldova ,,Ajutor la contor”,
dar si in dezvoltarea culturii digitale si in
transformarea bibliotecilor in centre co-
munitare; contributia la calitatea serviciilor
oferite comunitatii, la cresterea unei noi
generatii si la mentinerea pécii in Republi-
ca Moldova s.a.

Sesiunea de comunicdri a cuprins pre-
zentdrile: Biblioteca si bibliotecarul la rds-
crucea crizelor: flexibilitate, adaptabilitate,
rezilientd (Elena Pintilei, director general al
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova,
presedintele al Asociatiei Bibliotecarilor din
Republica Moldova), Biblioteca Nationala a
Lituaniei — dezvoltarea parteneriatelor pe
timp de crizd (Renaldas Gudauskas, prof.
dr., director general al Bibliotecii Nationale
»Martynas Mazvydas” din Lituania), Con-
struirea unei punti cdtre cunoastere §i im-
plicare a comunitdtii prin proiectarea de noi
servicii personalizate. Experienta Bibliotecii
Nationale a Letoniei (Ginta Zalkmane, sef
al sectiei Servicii informationale si impru-
mut interbibliotecar a Bibliotecii Nationale
a Letoniei), Bibliotecile, partenerii sociali si
retelele profesionale - cheia rezilientei socia-
le (Dragos Adrian Neagu, directorul Bibli-
otecii Judetene ,,Panait Istrati’, Braila, Ro-
mania, Presedintele Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania), Rezilienta sociald prin gandi-

rea criticd (Natalia Grau, pedagog, autoare
de manuale, expert in educatia mediatica
si informationald, Republica Moldova),
Portalul eCultura - prezervarea digitald
unificatd si un acces mai larg la resursele
culturale (Aidas Sinkevicius, director ad-
junct pentru infrastructurd al Bibliotecii
Nationale ,Martynas Mazvydas” din Li-
tuania), Biblioteca Nationala a Lituaniei
— organizatie creativd si progresivd (Janina
Marcinkeviciené, director adjunct pentru
administrare si resurse umane, Biblioteca
Nationala ,,Martynas Mazvydas” din Litu-
ania), EU4Dialogue in Letonia: Scoala de
vard ,Biblioteca - spatiu comunitar cultu-
ral” (Dzulija Snikere, manager al proiectu-
lui EU4Dialogue, sef de sector al Bibliotecii
Nationale din Letonia).

In ziua a doua a conferintei participantii
au luat cunostinta de prezentarile: Bibliote-
ca Nationald ,V.I. Vernadskyi” a Ucrainei in
timpul crizei: cdi de supravietuire (Lyubov
Dubrovina, director general al Bibliotecii
Nationale ,,V. I. Vernadskyi” a Ucrainei (on-
line), Biblioteca Nationala ,V.1. Vernadskyi”
a Ucrainei: diplomatia bibliotecilor si con-
struirea relatiilor internationale in peri-
oadele de criza (Liudmyla Demianiuk,
sef al sectiei Informatii internationale
si relatii externe a Bibliotecii Nationale
»V.I. Vernadskyi” a Ucrainei (online), Bi-
blioteca Nationald ,V.I. Vernadskyi” a
Ucrainei sprijind comunicarea stiintificd
deschisd in timpul rdzboiului (Katery-
na Lobuzina, director al Institutului de
Tehnologii Informationale din Ucraina al
Bibliotecii Nationale ,V.I. Vernadskyi” a
Ucrainei (online), Asociatia Bibliotecarilor
din Republica Moldova - generator de pro-
iecte si parteneriate in promovarea rezilientei
sociale (Elena Pintilei, director general al
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldo-
va, Presedintele Asociatiei Bibliotecarilor
din Republica Moldova (ABRM) si Vic-
toria Vasilica, director executiv al ABRM,
sef al sectiei Studii si cercetdri a Bibliotecii
Nationale a Republicii Moldova, Activitatea
editorial-poligrafica a Bibliotecii Judetene AS-
TRA, Sibiu (Razvan Pop, director al Biblio-
tecii Judetene ASTRA, Sibiu, Romania (on-
line), Dezvoltarea capacitdtilor — bazd pentru
rezilienta profesionald (Ludmila Corghenci,
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sef al Centrului National de Formare Pro-
fesionald Continud in Biblioteconomie si
Stiinte ale informarii a Bibliotecii Nationale
a Republicii Moldova).

Conferinta internationala a fost un prilej
de schimb profesional si de comunicare ac-
tiva. Pe parcursul a doua zile a fost creata o
platforma de comunicare ce a permis inte-
grarea unor experiente diverse, dar totodata
unificatoare si actuale, de activitate biblio-
tecara. Au fost discutate subiecte cum ar fi:
parteneriate ale bibliotecilor si asociatiilor
profesionale pe timp de crizd, modalitati de
crestere a rezilientei institutionale si a bibli-
otecarilor, schimbarea si adaptarea la noua
identitate institutionald a bibliotecii.

Participantii la conferintd si-au aprofun-
dat cunostintele despre rolul crucial pe care
ar trebui sd-1 aiba o biblioteca in perioadele
de tranzitie a societatii moderne, au stabilit
relatii de colaborare, in baza carora vor fi
derulate activitati internationale comune.

Proiectul a inclus, pe langa derularea
in sine a conferintei, si activitati de mul-
tiplicare a experientei, organizate de ca-
tre particpantii la conferintd in térile sale,
in care au fost aduse in valoare subiectele
discutate la conferinta internationala si
au fost informati colegii de breasla. Ast-
fel, participantii de la Biblioteca Nationald
»V.I. Vernadskyi” a Ucrainei au prega-
tit un articol de informare pentru revista
»Bibliotechnyi Visnyk” (februarie 2024),
au discutat despre conferintd la Consiliul
Stiintific al Bibliotecii, au realizat postari
pe site-ul Bibliotecii, au inclus informatia
despre conferintd in rapoartele anuale si
internationale pentru Academia de Stiinta
a Ucrainei. Comunicarile participantilor
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