Tl Canle  dubliond

. an+e N/ @’f,
I-42009 g ) S
ALEXE RAU

EXISTA& SI UN
DUMNEZEU

AL
BIBLIOLOGIEI




CASA DE EDITURA ,,PETRU MOVILA“

ALEXE RAU
Existd 3l an Dumnezeu <l bibiloioglel






EXIST@ SI UN DUMNEZEU
AL BIBLIOLOGIEI

(studii, eseuri, articole, digloguri
alese din volume si din periodice)

Prefajs de Nicolae Busuioc

8-

MUSEUM
Chisindu * 2000

BIBLIOTECA DE | -4 204 3

| BIBLIOLOGIE |




CZU 02(478.9) + 002.2(478.9)
R 26

Redactor: Gabriela Buruiana

@ Museum, 2000
@ Alexe Rau, 2000

ISBN 9975-905-19-6



PREFATA

De-a lungul timpului, spiritul nostru parcurge obsedante etape §i suferd
pronuntate metamorfoze, se intreab si se tulburd, se estompeaz3 §i revine la
lumind, orbec#iie si repereazi piscuri, se clatini si isi recapiti echilibrul, dar
este mereu insofit de o deliranta si freneticl bucurie intelectuald. Céind tineretea
inseamni un continuu studiu, o goand dupd cunoagtere §i valoare §i ciind inc
mult dupi aceea prelungirea riméne in acelagi univers de cuprindere, invéi{are
si inelegere — tot acest drum, striibitut cind la pas, cénd alert, cu siguran{3
reprezinti ceva ce se aseamind cu o aventurd. insagi formarea omului cultural
este o atrigitoare aventurd intelectuali. '

Alexe Rau se pare c face parte din categoria celor ce se aventureaza in
spirit, adicd in acea zon# care conferd consistentd, varietate §i addncime
gandurilor obsedante, ganduri in jurul cirora graviteazil intrebérile, cutarile,
proiectele si visele noastre. Nu e de mirare ci Alexe Ritu, cu sensibilitatea sa
liricd §i cu experienta vastd a lecturii, s-a lasat pradd obsesiei de naturd
bibliologica, aceasta cu atit mai mult cu cét universul cértii si al bibliotecii ii
este bine cunoscut. Bibliologia, stiin{a a studiului cartii ca fenomen al vietii
culturale §i sociale, si-a croit greu drumul printre celelalte discipline gtiintifice,
cunoscindu-se faptul ci termenul ca atare a aprut abia pe la 1800, folosit
fiind de profesorul francez Louis Coste, iar la noi, cu sens restrins de biblio-
grafie, de B.P. Hasdeu, in revista Din Moldova, apruti la lasi in 1862-1863.
Mai tirziu, A.T. Laurian si .C. Massim extind mult sensul notiunii. Se mai gtie
c4 literatura de specialitate in domeniul bibliologiei roménesti nu este prea bogatd,
incét orice nou lucrare pe acest teren este bine venitd §i foarte importanté din
multe puncte de vedere, cu deosebire din cel al ideilor atasate sensului global de
meditatie bibliologica.

Cartea lui Alexe Riu, cu titlul ei metaforic §i incitant ag spune, reunegte
ganduri, idei, articole, eseuri, interviuri ale autorului pe tema bibliologiei, in



scopul contur#rii unui tablou care s2 pun# mai bine in lumin aceastd magnifica
stiintd a crtii, aga cum, de exemplu, filosofia cautl in cele din urma sa clarifice
rostul omului in lume, s4 propuni valori, idealuri, sensuri. Intr-un interviu pe
care mi |-a acordat Alexe Riu, interviu prezent si in volumul de fais, spune la
un moment dat: “Exist3 carfi cirora le datorez mult ca om, ca scriitor, dar §i ca
specialist Tn bibliologie. Azl, vrind-nevrind, sunt la curent cu apreape toate
noutatile literare. In fapt, ele, carile, sunt «motorul» vietii mele intelectuale, ele
ma obosesc, dar imi dau i impulsuri vitale”.

Destinul omului si destinul cartii, iat o interdependenta de neclintit, benefica
si salutard, necesard §i méntuitoare, creatoare gi stimulativ, Este si destinul lui
Alexe Réu, pentru cd numai intr-o asemenea interdependentd se putea naste o
asemenea carte. Sunt convins cd noua filosofie bibliologic a autorului va trezi
un mare interes in rindul specialigtilor $i nu numai, dupa cum am convingerea
c@ revigorarea viefii culturale intr-o comunitate {ine in primul rind de cultura
ciirjii. In existenta sening, apolinics, precum zeli tutelari ai cerului cunoasterii,
lectura este §i acea parte a zonei romantice, a inceputurilor de lume, atunci
cind erau descifrate tainele cuvéntului scos din nebulosul univers. Astazi, se
adaugd acestui tradifional fluxul de informatie pornit dinspre uriagele resurse
umane §i indreptat spre orice utilizator de rdnd.

Nicolae BUSUIOC
lagi



CUVANT DESPRE AETHICUS HISTRICUS

Cu mai multi ani in urmd, cénd prin pértile noastre cuvintele romdn si
romdnesc erau incl proscrise, Pavel Baimus incerca sé afirme, in timpul lansrii
romanului Sdnge pe zdpadd al lui Viadimir Begleaga, premierd ce se derula in
Casa Uniunii Scriitorilor, ca istoria literaturii noastre incepe nu de acolo de
unde a poruncit comitetul central al partidului, ci numérd cel putin doud mii de
ani. Atunci cuvintele lui nu au fost auzite nici chiar de citre unii dintre aceia
care astdzi s-au autoproclamat drept protagonisti ai renasterii nationale in
Basarabia. Tin s maérturisesc ¢ anume acelei ,iegiri a cercetitorului nostru
literar ii datorez interesul pentru aceasts temé. Problema ddinuirii, vechimii
noastre in spatiul carpato-danubiano-pontic, felului nostru de a fi acolo unde
suntem, a fost, si mai rdméne inc3 si fie abordatd in mod diferit de cétre
cercetatorii care s-au simtit chemaii de constiina si de vocatie (alfii, ce-i drept,
de ciitre organele de resort) ca sé 7i consacre ani de viatli, pagini si cir{i.

Felul in care a fost tratati ea in Basarabia nu poate fi luat astazi in serios.
S-a scris peste tot, la comanda oficial desigur, cZ moldovenii dintre Nistru si
Prut sunt o natiune noud, niscutd prin nu stiu ce metoda, dupi alipirea acestui
teritoriu la Rusia, dar mai cu seamd dupdi aga-zisa revolutie din octombrie. in
consecint, furdm lipsi{i nu numai de contactul firesc cu tara, cu matca
straveche de culturd si civilizatie romdneascd, ci si de istoria nationald, de
operele clasicilor literaturii roméne, de multe alte atribute si valori fira de care
deznationalizarea conceputa de cétre ocupanti s-a putut derula, pentru ei, mai
lesne si mai in linigte. Slava Domnului c# a venit anul 1989, §i au revenit acas3,
vorba lui Vieru, si Dumnezeu, si clasicii nostri, §i adevirul istoric. i sa dea
Domnul ca vénturile neprielnice, care par sé sece din nou vxata spirituaid a
Basarabiei noastre, si nu aiba sorfi de izbanda.

Exista si niste modalitati general romanesti de tratare a problemei George
Calinescu, de exemplu, scria despre neincrederea in noi ingine cauzata de
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minoritatea §i tinerejea noastri ca natiune, lucruri pe care dumnealui incerca sa
le dezmintd. Constantin Noica, in Pagini despre sufletul romdnesc, zice, si el,

nu numai despre complexul de inferioritate al nostru, ci si despre o inferioritate
ca atare, aceasta fiind cauzatd de caracterul folcloric al culturii noastre, pe

céind o culturd majord, cum scrie filosoful romén, se fine nu pe anonimat, ci pe
individualitdfi si pe valori culte. in aceasta privinta sunt impartite si opiniile
istoricilor. Citisem intr-o revista un articol, autorul caruia zicea si nu ne prea
dim aere de naiune serioas3, fiindca in timpul cind Dante Alighieri isi redacta
Divina Comedie, noi ne mai ascundeam prin pegsteri. Acesta din urma insa
este, cu sigurantl, un caz accidental. Altceva este chestiunea referitoare 1a
folclor, la cultura populari, care, zice-se, ne-a dominat inceputurile, tarzii si
acestes, §i care ne incorseteazi gindirea culta.

Marele carturar dr. Nestor Vomicescu, Mitropolitul Olteniei, cel care
aproape trei decenii a cercetat inceputurile literaturii noastre, nu s-a prea dat in
polemici galagioase, ci, cind a viizut cA nici unii nici alfii nu prea au dreptate, a
scris pe foaia de titlu a unei cirti elaborate de domnia sa: Biruit-a gdndu!. Si
gndul lui avea cum si biruie, pentru ca se intemeia pe fapte de culturd con-
crete. Documentarea fundamentald pe care a ficut-o i-a permis si conchida,
cu deplind convingere, cii la cumpana secolelor IV-V, si chiar mai devreme, in
spatiul nostru istoric era prezenti o culturd latind, i nu una populard, ci una
care cuprindea cele mai superioare forme de manifestare.

in secolul al ll-lea i.Hr., la Callatis, igi scria lucririle biograful Lembos, in
secolui al [iI-lea 1.Hr., tot la Callatis, activau savantul Satyros si exegetul Istros,
autor al unei monografii despre tragedie. In cetagile Dobrogei secolelor 111-1V
d.Hr. (Scythia Minor de atunci) erau vii traditiile scolilor filosofice antice si isi
scriau opera redutabilii filosofi stréiroméni, unul dintre ei fiind Aethicus Histricus,
nitscut pe la jumatatea secolului al IV-lea §i despre care vom vorbi ceva mai jos.
Dupa el au fost scrise: opera Sfintului loan Cassian, Omiliile lui Lavrentiu de
Novae, scrierile Sfantului Niceta de Remesiana, opera episcopului loan al
Tomisului, scrierile ,monahilor scifi* in frunte cu loan Maxentiu i Dionisie Exiguul,
si multi alti autori dacoroméni care scriau latinegte §i care au dus departe, in
lumea cunoscutd pe atunci, faima finuturilor noastre si au adus, dupa opinia
savantilor din mai muite i, contributii valoroase la cultura universali a epocii.

Filosoful striromén Aethicus Histricus, potrivit precizirilor ficute de
Nestor Vornicescu, dar si de savanti-cirturari din alte {iri — cum sunt Wutke
(Leipzig), Hillkovitz (Frankfurt), Vittorio Peri (ltalia) s.a., s-a nascut pe la
jumétatea secolului al IV-lea in Histria, cetate daco-romana din Scythia Minor



57 E)GST‘&UNOUMVEZEUALBIB_UOLOGIEI

(teritoriul Dobrogei romanesti de astazi). Fiind de vi{l nobil3, si-a ficut studiile
in scolile vremii din partea locului (iarasi un indiciu al culturii avansate de
atunci), primind si o instructie particulard cu profesori de literaturd clasica
latind i greacd. Nestor Vornicescu nu exclude ca Histricus s3 fi urmat §i niste
cursuri academice in scolile inalte ale timpului din Asia Mic3, Grecia sidin alte
parti ale lumii. A fost filosof, explorator, chiar negutitor de aur si pietre scumpe,
fapte care l-au i ficut, probabil, s calitoreasc foarte muit. fatd doar lista, pe
scurt, a locurilor pe care le-a vizitat: Grecia (unde a purtat discutii cu filosofii
timpului), Spania, ;mutunle nordice, pe care la acea dati nu le stribituserd nici
geografii greci §i nici cei romani, insulele si peninsulele din Marea Nordului i
Marea Baltici, Danemarca, Finlanda, Norvegia, Suedia, Groenlanda, Armenia,
Portile Caspice, {irmurile ,,Marii inghetate”, Mesopotamia, Mongolia, india,
izvoarele Gangelui din Himalaia, Ceylon, Babilonia, Arabia, Canaon, Egipt, Libia.
Despre toate acestea a scris un jurnal de cilatorie, numit Cosmografia lui
Aethicus. Nestor Vornicescu mentioneazd ci ,,numeroase aspecte ale
Cosmografiei atestd mtehgen;a autorului, dar §i anvergura preocupanlor sale,
in baza culturii vaste pe care §i-o insusise. Avea spmt inventiv si aptitudini de
arhitect — a consemnat chiar in scris proiectul unui pod la Haeilaespant®.

Histricus a inventat si un alfabet, cunoscut astazi in lume sub tithl Alfaberud
Aethicus, alfabet cu litere si denumiri proprii, care, conform opiniei cercet-
torilor, contine elemente locale din cultura geto-dac3, filosoful nostru striromén
alcatuindu-1 si folosindu-l in chlar epoca romamﬂm Daciei, adic3 in epoca
etnogenezei noastre.

Cosmografia sa continea date geograf ce sl de alta naturd, care pe atunci
nu puteau fi gasite in nici o altd lucrare din Grecia sau Roma, cu atit mai mult
din alte tari. Gratie acestui fapt, lucrarea sa, impreuni cu alfabetul inventat de
el, s-a rispandit de-a lung de secole, prin copii-manuscrise si tiparituri.

in secolele VI-VII in Spania circula lucrarea lui Isidor al Sevillei Etimologii,
in care au fost incluse numeroase informatii din Cosmografia lui Histricus.

in secolul al Vili-lea Cosmografia era folositd in Germania la intocmirea
unui manual de geografie. in acelasi secol, o copie facuta de pe Cosmografie
intrd in posesia Bibliotecii Universitatii din Leipzig, unde se pastreaza §i astizi.
In secolele urmitoare lucrarea a fost citatd in presugioase monografii gtiinifice
din mai multe iri. Pana astizi se cunosc 40 de copii ale Cosmografiei.

in secolul al XIX-lea opera lui Histricus se va bucura de un interes sporit,
fiind editats si comentata de savanti de prestigiu, ca S. Wutke, in Germania. in
secolul al XX-lea va fi reeditatd de Hillkovitz in Germania i Vittorio Peri in Italia.
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In spajiul roménesc lucrarea nu a fost cunoscutll foarte mult timp. In
aceastd ordine de idei, contributia adus3 de Nestor Vornicescu la depistarea,
valorificarea si editarea Cosmografiei si Aifabetului lui Aethicus Histricus este
inestimabil3. Punerea in circulatie a acestei fucriiri va contribui cu sigurana la
atenuarea acelui complex de inferioritate al nostru, despre care vorbea Noica,
pentru ¢4, in timpurile etnogenezei noastre, cu mult inainte de a se nagte Dante
Alighieri, in spatiul nostru se scriau opere culte, de valoare universala. Mai
mult decét atdt, Histricus si alti filosofi striroméani au-fost nigte enciclopedisti
remarcabili cu multe secole Tnainte de Voltaire i de ceilal{i enciclopedisti francezi.

Pitrunderea acestui text in spajiul basarabean are o importan{a si mai
mare, pentru cd, in conditiile de incertitudine in care ne aflam, el ar putea si ne
ajute, pe de o parte, s3 ne menjinem demnitatea, verticalitatea. lar pe de altd
parte, si aducem un argument in plus celor care inci nu cred sau nu vor si
creadd c@ suntem parte din ginta latind §i ne {inem acestui loc de milenii, §i,
nevrind si creadd, mai pun la cale o ruginoasd votare pentru recunoagterea
unei noi limbi, a celei moldovenesti. '

Biblioteca Nationala Chlsmau detine un exemplar din edifia scoasi de Nestor
Vornicescu la Craiova, in 1986 oferit de citre M:tropoht cu autograf, in 1992,
cdnd a fost oaspete al acestei institutii.

Cartea a aparut intr-un tiraj nu prea mare (circa doua mii de exemplare),
din care cauzi poate fi consideratd, pe drept cuvant, drept o raritate bibliofila.
Cei interesati s o {ind in méini, vor remarca, neindoielnic, studiul lui Nestor
Vornicescu (in limbile roménd, francezi §i engleza), paginile din Cosmografia-
Aethicus in text latin, cele 8 plange cu ilustratii redind climatul epocii, fntre
care §i Alfabetul lui Aethicus Histricus reprodus dupa doud manuscrise, unul
din secolul al Vill-lea si altul din secolul al IX-lea.

Acestea fiind spuse, inchei, nu inainte ins3 de a va mdemna la lectura i
cercetare si de a-i da din nou cuvantul lui Nestor Vornicescu:

~Recapituland, refinem faptul ci opera lui Aethicus Histricus ne dovedegte
prezenfa culturii latine in forme superioare de manifestare pe solul fecund
geto-dacic, in partile Histriei dobrogene la cumpéna secolelor V-V, Alituri si
impreund cu celelalte opere ale straroménilor elaborate in limba latind, opera lui
Aethicus a contribuit 1a procesu! consolidarii, ramamzﬂm acestor finuturi §i in
acelasi timp la unitatea spmtuala a Europel

(Magazin bibliologic, nr. 3-4, 1993)
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REFLECTII ASUPRA
UNEI STRAVECHE TIPARITURI

N-as putea incepe expunerea modestelor mele génduri inainte de a va
relata o intdmplare clreia ii gi datorez, intr-un fel anume, faptul de a mé fi decis
s4 intru in aceastd temi si si iau o atitudine, cazul petrecindu-se la Térgul
International de Carte de la Moscova in toamna lui 1985, cénd, intr-una din
zilele de aflare acolo, z&bovisem, impreund cu Gerayr Akopian, secretarui
Societatii Scrisului Armean, in compartimentul bibliofililor ca s& vedem
functiondnd, dupi reconstructie, primul teasc tipografic rusesc, la care, zicea
ghidul, au fost trase editiile anonime de péni la Apostolul lui Ivan Fiodorov.
Dupi ce ni se demonstrasera potengele bitranei tiparnite, camaradul meu din
Erevan se interesd daci stiu cd prima carte armeneascd publicatd §i intdia
tiparitura de la noi au aparut in acelasi an si isi exprimd nedumerirea cénd,
drept rispuns, I-am intrebat de nu cumva are in vedere anul 1643.

— Imposibil! Cel putin, sunt in cunogtini3 de cauzi, spunéndu-ti c& pnma
editie armeneasci a fost scoas3 cu un secol si jumatate mai devreme. $i ori cd
am citit intr-o carte, la Matenadaran, ori ci mi-a povestit cineva cum ci intdia
lucrare imprimata din tara voastri a fost tras3 la teasc in acelagi timp.

1i povestii, din céte stiam pe atunci despre Cazania lui Varlaam, ingirondu-i
numele specialitilor din R.S.S.M, care au scris despre ea si interlocutorul meu
pirea si se fi ldsat convins. Dar spre sférgitul aceleiasi zile, aflindu-ne deja in
hotel si discutdnd despre cu totul altceva el izbucni deodata:

— $i totugi este imposibil. Este impotriva oricrei fogici. -

— Ce? — il intrebai eu,surpnns crezind cé nu e de acord cu ceea ce-i
spusesem la moment.

— E cu neputint3, relui el, ca tiparul, venmd din Germania si Olanda, s
treaca prin toate tarile europene, s& atinga la inceputul secolului al XVi-lea
hotarele tarii voastre §i s& o ,,sard"“, ajungéind tocmai la rusi §i la ucraineni, ca
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apoi s se intoarcd de acolo cétre voi abia peste un secol §i jumatate. Nu ma
taie capul, de ce a fost nevoie de un salt atit de caraghios...

indata dupa intoarcerea mea la Chiginau, primii telegrama lui Gerayr cu
urmitorul continut: ,,1508. Venetia. Prima carte tiparitd in limba armeana. 1508.
Téargoviste. Prima carte roméneasca tiparita“.

intelesei pe data ca in congtiinta armenilor cele trei principate dunirene
medievale sunt un intreg. Ei nu fac prea mare deosebire intre prima tiparitura
din Muntenia si cele dintéi editii din Moldova sau Ardeal. Pentru el prima carte
roméneasca publicatd, indiferent de faptul in care principat a aparut, este un
bun al roménilor de pretutindeni. Ceva mai tirziu aveam si ma conving de
adevirul ci aceastdi conceplie ¢ promovati, de asemenea, de catre bibliologii
din Georgia si din Tarile Baltice. Evident, atare viziune a strdinilor nu ar fi
coincis de nu ar corespunde realitd{ilor istorice. lar dac3 aceste realitafi sunt
sigure pentru strdini, atunci mai pot (§i mal trebuie oare?) s fie puse la indoiala
de citre autohtoni?

in ce ne priveste, vom incerca si clanﬂcﬂm pnn prisma acelelasl conceptii,
ce este si ce nu este Cazania lui Varlaam. in publicatiile de la noi privind aceasta
operd predomina céteva opinii care, devenite canon, le intlnim in orice lucrare
si la orice autor. Cazania, ni se spune in aceste lucriri, € prima carte tiparita in
limba moldoveneascd, ba chiar prima tipariturd din Moldova, chipurile, acest
fenomen ca si introducerea tiparului ar fi fost imposibile fira sustinerea frijeasca
a Rusiei 5i a Ucrainei. $i, ca argumentarea si pard cit mai completa, s-a mai
afirmat, din pacate, fird dovezile de rigoare, cum cd infatigarea grafica a
Cazaniei, iar odatd cu ea §i toatdi grafica noastrd de carte, au fost daruri amicale
ale culturii ruse. Care sunt temeiurile acestor aserfiuni?

Drept dovada principald in ce privegte apartenenta lingvistica este folosita
scrisoarea adresatdi in 1636 de catre Varlaam tarului rus Mihail Fiodorovici. Epistola
a fost scrisdl in limba slavd veche §i in ca mitropolitul Sucevei comunica, intre
altele, ¢ una din preocupdrile sale este traducerea Cdrfii de invddnerd.a patriarhului
bizantin Calist: Knuea ceamozo Kanucma beceda cenmoe esanzeaue npomanumu
M@ RIUX BOROCKYU YUMAMY NEPCOM U YEPLKEU KA NOYYEHUE BONOXOM GEPHbIM' .

in anii saizeci, un grup de savani sovietici §i roméni au selectat §i au
publicat un numdr important de documente din arhivele sovietice privind relatiile
popoarelor U.R.S.S. cu Roménia?, inclusiv scrisoarea cu pricina in text
roménesc gi slav. Varianta roméneasca in fond nu e rea, tAlmécitorul (Gheorghe
Bogaci) cunoscéind bine limba slavd veche. Cu toate acestea traducerea
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cuvintelor ,,Boocku™ §i ,,Bonoxom* drept ,moldoveneascd” si ,,moldovenilor*
in loc de ,romand“ si ,romdanilor*, agsa curn s-au tradus si se traduc aceste
cuvinte pretutindeni*, a avut efectul nociv de a susjine ideea existentei unei
culturi moldovenesti deosebite de cea roména.

In discutia avutd cu Gh. Bogaci, dénsul a recunoscut ci a fost constient
de aceastd gregeald, dar ci circumstan{ele politico-ideologice de atunci i-au
fortat s3 traduc3 anume aga. Astizi, a subliniat dumnealui, dac3 s-ar purcede la
pregitirea unei noi edifii a celor trei volume de documente, el ar insista la
traducerea corectd (,,;omand“ i ,roménilor*), acceptati de opinia stiintifica
internationald. Cu atit mai mult cu cit insusi Varlaam, atunci cand i5i compunea
epistola in slava veche, se gandea, de fapt, la limba romani si la roméni,
argumentul suprem fiind in aceastd privin{d chiar Cazania, pe a cirei pagina de
titlu sta scris Carte romdneascd de invdfdturd..., precum si prefafa in care se
face mentiunea cd aceasta carte era adresatl ,,cétre toatd semintia romaneascad“.

De unde se vede ¢ Varlaam si-a scris Cazania in limba roména3 si tot in
romana a tipdrit-o, iar aceasta inseamni c# trebuie 5 renun{dm la afirmafia
vehiculatd atdta vreme |2 ras#rit de Prut, conform céreia Cazania ar fi prima
carte tiprit3 in limba noastra. Pentru ci intdia carte tipritd pre limba noastr,
adicd roméneste, € cea din 1544, editatd in sectia chirilici a Tipografiei din
Sibiu si acea publicatie era Cafehismul tilmacit si tras la teasc de cétre Filip
Moldoveanul, unul dintre primii editori romani, gravor, tipograf §i tdietor de
litera chirilica. , | :

Dar pentru a generaliza situatia, s3 incercim a ageza intr-o anumitl ordine
o seami de fapte din domeniul istoriei tiparului roméanesc. Se consider ci la
romdni tiparul a apérut la 1508, cind in tipografia intemeiata la Tirgoviste,
Macarie (refugiat de la Cetinie) trage la teasc un Liturghier slavon, urmat de un

* Viahi este denumirea populatiilor romanizate preluati d¢ germani de la celfi §i apoi de
slavi (inainte de seolul al V1l-lea) de la germani. De la acegtia din urmé termenul a fost prefuat
de bizantini. Prima mentiune in izvoare: Kedrenos, II, 435 (Dicjionar de istorie vechs a
Roméniei. Bucuregti, 1976, p. 618). Tréitorii dintre Nistru g Tisa sunt numiti vishi in
lucrarile bizantinului Kekaumenos (secolu! al Xi-lea), care foloseste forma de blachos citit
vlachos; la notarul Anonymus al regelui maghiar Bella al 1ll-lea (forma de olah), in zeci de
izvoare latinesti (formele viacus sau blacus) etc. La slavii de sud acest termen apare sub
forma de viah, iar la cei de riisdrit — voloh (Cronica lui Pseudo-Nestor, secolul al XI-lea). Ei
intre ei insd, acesti triditori, s-au numit intotdeauna numai cu termenul de romdni (rumdni).
De unde adevarul axiomatic ci viah, sub toate formele sale (inclusiv valoh), iInseamna romdn
(W. Tomaschec. Sitzungsberichte Phil. Hist. Wien. T. 69, 1968).
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Octoih (1510), un Tetraevangheliar (1512) s.a. Aceasta tipografie devine un
bun al tuturor roménilor. Dovada o face in aceast? privin{a faptul c& in bisericile
si manastirile din cele trei {Ari roméanegti au fost atestate cérti tiparite in acea
perioad3 in limba medio-bulgara, caracterisitica in special pentru tipografia de
la Targovigte si nu in slavona sirbd in care se editau cirtile slavone de cltre
tipografiile din alte {ari. in acest fenomen cultural e cuprinsa §i activitatea
tipografiei din Sibiu, infiinfata in 1528.

Se cunosc numeroase cazuri, cnd tipografiile din Muntenia executau
comenzi speciale pentru Moldova. In 1547, de exemplu, Oprea §i Petre scoteau
in tipografia lui Liubavici de la Térgoviste un Apostol destinat Moldovei, cici s-a
tiparit ,din porunca domnului Iliagcu Voievod §i a mamei sale, doamna Elena®.

O rispéndire deosebit de larga vor avea cirtile in limba roména editate de
Coresi la tipografia sa din Bragov, §i mai cu seam# monumentala §i populara-i
Psaltire de la 1570, adeviratad proclamatie céitre tofi roménii din cele trei
principate. De la Bragov cartea scrisd in limba roména va porni, a zis G. Ivascu,
,»ca 0 solie noudl inspre toate zfrile si cucereste mintile luminate ale vremii,
incéilzind cu graiul natal pe cei obligati s3 apuce drumul striinatatii*‘. Ca editiile
raspindite in toate principatele erau destul de numeroase, ne-o dovedeste faptul
ci ele ajungeau nu numai in biserici gi mandstiri, ci si in bibliotecile sau colectiile
particulare. La moartea domnitorului moldovean Petru Schiopul, faicdndu-se
inventarul averii lisate, au fost inregistrate doud Psaltiri §i Faptele apostolilor,
tustrele tipdrite de Coresi. Marele logofiit moldovean Luca Stroici, care a scris
primul dintre roméni ,, Tatd nostru* cu litere latine avea si el tiparituri de-ale lui
Coresi’. De aceste carti dispuneau de asemenea numerogi oameni de stat, slujitori
ai cultului si chiar mul{i oameni din popor.

Catalizatorul principal al consolidarii unitajii spirituale a roménilor a fost
acea reforma care a ridicat deodati in toate principatele limba pimantului la
rang de principal factor al culturii, facind-o sa triumfe asupra slavongi. Aceasta
aridicat rolul tiparului la un nivel mult mai inalt, pentru ci ceea ce se tiparea era
injeles de toatd lumea, era cliutat 5i cerut de ciitre roménii din toate périile. Pe
de o parte, sporeste rapid numarul cirtilor, iar pe de alta parte, ele contribuie la
cresterea congtiin{ei de popor romén i la consolidarea unita{ii de neam.

Asa s-a intdmplat §i cu renumita Cazanie a lui Varlaam, parte din textul
céreia a fost addugat neintérziat la Cazania munieand, tipiritd in 1644. Ea a
fost realizatd gi la Alba-Iulia, in Transilvania, si la tiparnitele de la Buziu, Ram-
nicu-Vilcea, Bucuresti etc., cunoscéind péni la inceputul secolului al XX-lea
15 editii®. Tot asa s-a petrecut si cu Biblia tradus3 de N. Milescu-Spétarul si de
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Serban Cantacuzino in 1688 la Bucuresti (cea mai monumentald tiparituri
nationald din secolul al XVli-lea), reeditata secole la rind.

Unificarea §i perfectionarea, prin intermediul tiparului, a scrisului nafional
a influentat pozitiv §i modul de organizare a vietii sociale a roménilor. Astfel,
Pravila lui Vasile Lupu, fiind tipiritd la lagi in martie 1646 si servind drept
model pentru /ndreptarea legii, primul cod civil al Munteniei (tiparit la Targoviste
in 1652), va contribui substantial la asigurarea unitii{ii legislative a celor doui
téri roméne. -

Sirul acestor fapte s-a perpetuat, inmultindu-se progresiv pénd in vremuri
relativ recente. Ba §i dupd ele...

Astazi avem mai multé rezervi si fatil de afirmatia conform céreia Cazania
ar fi prima tiplriturd moldoveneasca’. Cici din cele ce se stiu despre intéile
imprimiri de la noi rezuiti c3 incl la 20 decembrie 1642 de sub teascul noii
tipografii de la Trei lerarhi iegise Scrisoarea de muljumire cdtre Vasile Lupu,
precedatd de Textwl condamndrii lucrdrii lui Chiril Lukaris, acest text ¢
considerat drept prima tipariturl din Moldova®.

Ce-i drept, intr-una din lucririle mai recente’ se recunoaste ci textul in
cauzd, zis §i Decretul sinodal, este intr-adevir prima tipariturd din Moldova,
dar se sus{ine ci ea nu poate fi considerath edifie nationald, pentru faptul c3 a
fost scrisa in hmbagreacﬁ.Nuputunﬁdeacocdcuaceasﬁincercandea
nuanta lucrurile si iata de ce. 5

Sinodul din 1642 de la lasi, care a reunit pentru prima dati in istorie cele
trei ramuri ale bisericii onodoxe(mﬁ, greacd si roménd), a fost convocat din
initiativa lui Petru Movild si urma si discute, si corecteze §i s& aprobe
Marturisirea de credingd (Mdrturisirea ortodoxd) a mitropelitului kievean, care
era un rispuns vehement la expunerea lui Chiril Lukaris a credintei ortodoxe,
tiparitd la Geneva in 1629. In acea perioads reforma bisericii europene intra in
cea de a doua fazi a sa, cénd, dupd ce se diduse popoarelor de pe acest
continent cirti tiparite in limbile nationale, incepu convertirea cu forfa la
catolicism a unor popoare ortodoxe, ceea ce era un prim pas in direcjia
deznationalizirii si odat cu aceasta, o tentativA de consfinfire a acapardrii
teritoriale de citre unele imperii catolice. Acest pericol ii amenin{a mai ales pe
ucraineni i bielorusi, iar in partile noastre — pe roménii din Transilvania.

Ceea ce I-a ficut pe Petru Movili si reactioneze atiit de energic la lucrarea
lui Lukaris a fost tocmai pnmejdmceonptemmmmonm
pentru ardeleni, dar, desigur, intr-0 anumitd miisur3, pentru tot neamul nostru,
precum $i pentru ceulaln ortodocsi din Europa Orienhﬂ. ciici Lukaris didea
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chiar sfaturi directe, cum pot fi, de pilda, deznationalizai transilvinenii. , Pentru

a face lucrul acesta bine si in liniste, 1l instruia el pe Bethlen, ar trebui inainte de

toate sa se rupd legitura de sange si iubire, care desi intr-ascuns, dar in felul

cel mai strins leagd pe roménii din Ardeal cu locuitorii Tarii Roménesti si
Moldovei. O prefacere de lege la cei dintdi n-ar ingidui-o niciodatd domnii
vecini din aceste doud tiri, ci mai mult decét sigur vor pune piedici dac nu cu
armele, macar cu ascunse intentii“'®, in fata unor astfel de incercari apararea
ortodoxiei era pentru roméni o sarcini ce depisea cu mult obiectivul spiritualitiii
religioase, cici in discutie se afla chiar problema existentei sau a disparitiei lor.
lata de ce Decretul sinodal din eveniment remarcabil in istoria cartii moldovenesti
trece cu pagi gigantici peste fruntariile curiozititii bibliofile, reliefind una dintre
problemele friméntului nostru istoric. De aceea limba scrierii nu mai are in
acest caz importanta pe care o poate avea in alte imprejuriri. Pentru noi nationala
e §i aceasta tipariturd, precum au fost gi operele lui Dimitrie Cantemir scrise in
limbi neroméne. : |

Apoi, intrucdt veni vorba de Petru Movila si mai reiesind si din nesitioasa
curiozitate a cititorului faja de heraldica noastr3 istoric3, nimerit ar fi, credem,
sa mentiondm ci stema inaltului prelat din Kiev avea drept elemente constituente
bourul moldovenesc si corbul muntean, aga cum se vede pe foile de titlu ale
carjilor editate de el, acest detaliu revarsind lumin asupra aspiratiilor,
adevdratelor interese §i poate chiar a unor proiecte neafisate ale acestui fiu de
domn moldovean.

S& revenim insd la Cazania lui Varlaam, incercind a da rispuns la o
intrebare enuntata la inceput §i anume: este oare aceastd carte o suficienta
dovada de ajutor si relafii amicale dezinteresate intre ortodocsii de la Dunire si
cei din Rusia §i Ucraina? Evident, s-a scris mult la noi despre aceasta, chestiunea
solddndu-se cu un invariabil rispuns afirmativ.

Dar si recitim Scrisoarea lui Varlaam cdtre jdrul rus, acea scrisoare care,
ni se spune, contine raspunsul pozitiv la intrebare. lat4 pasajul ce ne intereseaza
in cazul de fata (in traducerea lui Gh. Bogaci):

»Cét despre osirdia noastrd pe care o avem pentru sfinta biserica a
Rasdritului, osdrdia §i doringa este de a tAlmiici cartea sfantului Calist, cuvantare
la sfanta evanghelie, in limba moldoveneasca (corect romdnd — A .R.), ca s-o
citeasca preotii spre povajuirea moldovenilor (corect romdnilor — A.R.)
credinciogi. $i 0 avem gata si scrisd, numai sa se dea la tipar s se tipareasca.
Dar pentru ¢ mana grea a agarenilor ne stipaneste si nu suntem siobozi de
haraciul lor nici preoiii, nici viadicii, ci cu tofii suntem supusi, pentru aceea
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indriznim a cere ajutor si de la generoasa voastrd imparatie pentru lucrul acesta,
iar domnul Dumnezeu vi va raspliti cu insutita rasplata...*"!

Dac3d am urma interpretarea.ce s-a dat prin pérfile noastre epistolei
varlaamiene, ar trebui s& credem ca in prima propozitie din fragmentul citat
mitropolitul moldovean il informeaza pe tar despre traducerea Cazaniei, iar in
a doua cere ajutor la tiparirea cértii, mitropolia §i divanul neavénd pentru aceasta
mijloacele necesare din cauza haraciului greu. Pirerea mea este ca Varlaam nu
putea si ceard §i nici n-a cerut ajutor de la rusi la editarea lucrérii sale pentru
ca, in primul rdnd, cind el isi scria epistola, abia trecuse un an de la incendiul
ce a nimicit aproape tot ce avea Curtea Tiparului de la Moscova. Ca s ne ddm
seama ce insemna pe atunci restabilirea unei tipografii, s3 ne amintim ca pentru
crearea $i utilarea curtii vechi a tiparului de la Moscova (inaugurata in 1563) a
fost nevoie de mai bine de un deceniu'?, iar refacerea ei dupi incendiul de la
1571 a cerut 15 ani de munca". Nu e un simplu detaliu nici faptul ca tiparul
moscovit de pe vremea lui Varlaam era cu mult mai mare §i avea de céteva ori
mai mult utilaj, asa cd se cerea vreme indelungata si mijloace considerabile
pentru restabilire. Prin urmare, in 1652 Moscova nu putea inca s& acorde
niménui nici un fel de ajutor. Mai mult decat atat, ar fi fost necuviincios din
partea mitropolitului nostru si ceara ajutor de la niste... sinistrati. -

In al doilea rind, se pare ca pe vremea aceea asemenea ajutor era de
asteptat mai degraba din partea patriarhului Moscovei si al intregii Rusii, care
era diriguitorul i cenzorul suprem al tiparului si al atelierelor de copisti, farului
revenindu-i un rol oarecum secundar (cu atdt mai mult cu cét asta nu {inea de

") problemele cele mai arzitoare ale politicii statului rus). Dovada in aceasta privin{a

poate fi considerat, de exemplu, cazul iui Simion Polotki, care, desi era unul
dintre cei mai buni prieteni ai tarului Fiodor Alekseevici, a fost izgonit de la
curtea tiparului de cétre patriarh.

in al treilea rind, dupa cum arata documentele de epoc3, atunci cind
cineva cerea ajutor de acest fel, trebuia si precizeze de ce anume era nevoie
(matrite, tiparne, scanduri cu gravuri etc.). Or aceasta nu se vede in scrisoarea
lui Varlaam. Atunci ce a cerut el de la tarul rus si, prin urmare, cum trebuie
interpretat pasajul pe care I-am reprodus mai sus? ,

Stiindu-se starea economica precard a Moldovei de atunci, generati si de
schimbarea deasa a domnilor, cat si sdrécia vistieriei bisericii moldovenesti,
cred c@ Varlaam cerea de la far ajutor bénesc. Spre acest gand te duc si lipsa de
concretete si stilul aluziv care la sfargitul propozitiei a doua coboard in umilin{a.
Prima propozitie e de cu totul altd naturd, exprimand solidaritatea ortodoxa
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internationala din acele vremi, dictata de nevoia apardrii in faja expansiunii altor
forte religioase si politice. Pe atunci chiar §i editarea cérilor slavo-bizantine era
considerati, in toate tirile ortodoxe, o misiune patrioticd'. Deci, fiecare slujitor
al bisericii ortodoxe, cdnd le scria confratilor s#t dintr-o alti tar ori suveranului
acestei tiri, insera neapérat in epistola sa un alineat despre meritele sale pe
tirAmul ortodoxiei. | | '

Asadar, informéandu-I pe tar despre ce a ficut el pentru cauza marii biserici
a rasaritului, Varlaam cerea ajutor financiar pentru a putea s achite datoriile
bisericii din Moldova, ca abia dup3 aceea s aibdl cu ce injgheba o tipamnita.
Raspunsul atunci nu a urmat, Moscova avind nevoile sale, iar mai trziu nici
nu mai era necesar si se revind la aceasta, pentru cd Vasile Lupu, urcat pe
tronul (arii, va reusi in numai trei ani si aduci economia Moldovei la o stare de
inflorire, dupa care va achita si toate datoriile Mitropoliei'.

Concluzia pe care o trage istoriografia noastrd despre ajutorul primit,
chipurile, de Varlaam din partea Rusiei pentru infiintarea tiparului moldovenesc
se sprijind pe o mentiune din raportul agentului tarist secret Ordin-Nasciokin
cum ci la curtea lui Vasile-Vodd trdia ,.,pentru tipdrirea cartilor calugarul rus
Samuil'é, crezdndu-se ci aceastd informatie fragmentard ar ajunge pentru a
sustine cu prestanta afirmatia c& monahul ar fi fost trimis de cétre far (sic!) si
¢, lucoarea“ vine totusi de la risarit. Samuil era mai degrabd unul dintre lucritoni
Curtii Tiparului de la Moscova, care, dup incendiul de la 1634 au fost nevoiti
sa pribegeasca si si se pripageasca prin tiri striine, spre a scipa de pedepsele
deosebit de aspre ce se aplicau lucritorilor tipografiei dupd fiecare incendiu.
Or, judecénd dupi documentele de epocd, agentii secreli mai aveau in sarcina
lor si informarea despre scoaterea la iveald a infractorilor bejenari.

Destul de instructive §i ele, relatiile Moldovei cu unele centre ucrainene in
vederea introducerii tiparului la noi se cer si ele nuantate intr-un anume fel.
Merita sa refinem, de pildi, cd numai arvuna, plititd de Vasile Lupu fratiei
stavropighiale din Lemberg (Lvov) pentru turnarea literelor s-a ridicat la 200
de taleri'’. Pe deasupra, domnul Moldovei a inalat la Lvov Biserica Sf.
Paraschiva, de care membrii fratiei se vor folosi fird a restitui cheltuielile.
Asadar, in cazul de fata ajutorul friesc a fost tocmai din partea Moldovei, si
nu viceversa, cum se spune in literatura de comanda oficiald, in care scrisoarea
lui Vasile-Vod cu mentiunile despre arvund si achitarea platii, precum si exemplele
de ajutor liovenilor sunt, de cele mai multe ori, trecute sub ticere.

Nici primirea tipamitei de la mitropolitul Petru Movili al Kievului nu poate
fi calificatd drept un ajutor fritesc al Ucrainei, pentru c4, in primul rand, nu au
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fost incd gisite astfel de documente, care ar confirma furnizarea fira plati a
teascului tipografic (apropo, fiind Moldova o tar3 a podgoriilor, un teasc, cred,
se putea injgheba la fata locului), si in al doilea rind, fiindc Petru Movila totusi
nu poate fi identificat cu Ucraina. Chiar daci tiparna ar fi fost oferita fara plata,
am avea un caz de binefacere a unui romén moldovean pentru compatriofi,
pentru patria sa spre care, dupé cum am vizut anterior, isi indrepta gandurile i
ispravile. In acelasi sens vorbeste si faptul ci, spre deosebire de acei preofi
ucraineni care-1 aveau in frunte pe lov Boretki, si de gruparea lui Hmelnitki,
Petru Movili era contra unirii Ucrainei cu Rusia, la mijloc fiind nu numai
orientarea propolond a Movilestilor, ci $i (sunt convins) intuirea adevérului ca
unirea acelor mari {ari slave ar periclita si chiar ar curma independenia i
integritatea statelor roméanesti, ceea ce s-a si intdmplat mai tarziu.

Afara de asta, mitropolia kieveand isi avea §i interesele ei in aceastd afacere,
si anume obtinerea din partea capitalei moldovenesti a consimtdmantului de a fi
amfitrioand a Sinodului din 1642 ce viza §i interesele nationale ale ucrainenilor,
organizarea caruia i-a solicitat Moldovei cheltuieli insemnate.

Oricum, demn de retinut rdiméne faptul conlucrérii la tiparirea Cazaniei a
unor oameni de diferite nationalitati, acesta rezultdnd din solidaritatea ortodoxa
si din interese reciproce.

Afirmatiile unor autori ¢ infétisarea grafica a Cazaniei descinde din estetica
Apostolului ui Ivan Fiodorov nu par consistente. Ductul literelor, de exemplu,
are afinitate cu izvodul moldovenesc de pe vremea lui Stefan cel Mare, izvod
care, dupi ce a servit drept model renumitilor tipografi din Cracovia, s-a intors
in patrie intr-o forma noud, venind prin Striatin gi Lemberg. Gravurile
invedereazi o apropiere de spiritul, narativismul si factura populara a artei
plastice moldovenesti din epoca vasiliand. Miniatura textului provine ori din
traditiile artei autohtone a manuscriselor, ori din modelele prefiodoroviene (se
stie, de exemplu, c3 Fiodorov a renuntat la figurile banale ale celor doi serafimi
de pe viniete, pe cind in Cazanie aceastd imagine ¢ prezentdl). Pagina de titlue
lucrata in traditia iconografiei moldovenesti (vezi, de exemplu, icoanele lui
Grigorie din Bierilesti .a.). in aceasta privinta trebuie si atragem atentia asupra
faptului c3 pagina de titlu, a carei reproducere o folosesc unii autori de la noi nu
este a Cazaniei din 1643 (reproducerea adeviratei foi de titlu vezi in Arta in
epoca lui Vasile Lupu. Bucuresti, 1979, ilustratia nr. 60), ci o copie mai térzie
deviata spre gravura din Apostolul ui Fiodorov, fapt care, probabil, i-a indus in
eroare pe unii cercetéitori,
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Si o ultimi consideratie. Nu trebuie si exagerdm evaluarea nivelului de
executie poligrafica a lucriirii varlaamiene. Dac3 imprejurdrile politice §i condiiile
concrete ale vietii spirituale i-ar fi permis lui Vasile Lupu s aduc3 cele necesare
pentru tiparnita domneasca nu din ras#rit, ci din Europa Occidental3, unde arta
tipografici era la o etapd mult mai avansatd, cartea aceasta ar fi fost realizata
sub aspect tehnic i artistic a un nivel net superior. Asa ins, cu toate calitatile
ei de oper? literar3 i religioasd de valoare, Cazania (cartea, nu opera) este, in
adevir, sub nivelul monumentelor de art tipografici europene §i chiar sub
nivelul (mai ales in ce priveste ductul literei) editiilor roméanesti din secolul al
X VI-lea, executate in spiritul traditiei italiene.

Bine, se vor intreba cititorii, atunci ce este pentru noi Cazania lui Varlaam?

Acesteia, ca si publicatiilor lui Coresi si lucrérilor carturarilor din secolul
al XVlI-lea, ii datoram afirmarea in constiinta roménilor din Moldova, Muntenia
si Transilvania a unitaii lor de neam, Varlaam a fost primul care in loc de
~ruménesc* a scris ,,romanesc“ pentru a sublinia descendenta romana. Varlaam
a fost printre primii oameni de culturd roméni care, inarmati cu argumentele
necesare, au atras atentia la inutilitatea si primejdia sustinerii parerii — in multe
cazuri, interesate — cum ci ar fi existat deosebiri principiale intre cele trei
componente de bazi ale poporului romén. Despre ardeleni, de exemplu, el
sustine in lucrarea Raspunsul impotriva catehismului calvinesc ci sunt ,,iubiti
crestini si cu noi de un neam roméni“. Varlaam este unul dintre acei care au pus
bazele conceptiei moderne a unitatii de neam a roménilor de pretutindeni,
conceptie care va reugi, pAni la urma, sa indeparteze din constiinta nationala
romaneasca mentalitatea ingusta regional3, mentindndu-se mai mult (dar asta
nu pentru totdeauna) pe acele pimanturi ale noastre care au fost finute in
supunere strdin. In acest sens putem spune ci ceea ce nu reusiserd lancu de
Hunedoara, Stefan cel Mare si Mihai Viteazul cu spada, au realizat Coresi,
Varlaam, Gheorghe Sincai si alti mari cérturari romani cu pana.

Cét priveste Cazania lui Varlaam, ar mai trebui addugat ca ea a pus bazele
formarii la romani a unei noi conceptii despre lume, aceleia a umanismului
renascentist. in ea, pentru prima dati la noi, omul este definit ca o fiin{d suverana,
stipand pe faptele si gandurile sale, ca un ,,domn si biruitor al pdmantului si
mdrii, pasarifor si dobitoacelor, pestilor si tuturor fiarelor, acestui concept
fiindu-i subordonate si ilustratiile (mai cu seama gravurile). E tocmai punctul
de cotiturd ce a marcat trecerea la o via(d spirituald laicd si sfarsitul dominatiei
necontestate a bisericii in cultura roméneasci. | |
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Cazania lui Varlaam, impreuna cu Psaltirile lui Coresi §i Dosoftei §i cu
Biblia lui N. Milescu-Spétarul sunt pentru noi ceea ce e pentru germani Biblia
lui Luther, jalondnd coordonate ale spiritualititii nationale. Totodata, ele sunt un
prestigios monument al limbii noastre intr-un moment decisiv al evolutiei ei §i
piatra de temelie la constituirea acesteia ca limb literar# in spatiul vesnic lipsit
de siguranta al sud-estului Europei. —

Si inca un detaliu deloc lipsit de importantd: Cazania a fost cartea de
capatai a multor generatii de invatdcei, $i nu numai pentru sistemul invatd-
mantului ecleziastic, ci si al acelui laic care, gratie largii rispandiri a acestei
carti, devenise unitar in cele trei principate.

Nu am pretins, in rindurile de mai sus, si fac auzite cititorilor noului si,
sper, doritului nostru almanah, un adevér intru totul si pentru toatd lumea
proaspit. Am voit, mai degrabd, si indrept atentia celor doritori de a ne cunoagte

trecutul spre cateva lucruri ignorate in ceea ce s-a scris la Chzsmau despre
acest trecut. Doar atit.
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REFORMA BIBLIOTECARA IN MOLDOVA
(Unele aspecte teoretice)

Va fi avut dreptate filosoful Dionisie Ghermani atunci cind afirma si
dovedea elocvent ca multe stiri de fapt in lumea contemporana isi au sorgintea
si cauza in necunoagterea sau in cunoagterea vaga, aproximativa a multor notiuni,
mai mult sau mai putin fundamentale. Studiul sdu intitulat in mod sugestiv
Deslugiri nofionale mi-a ghidat gandul la discutiile ce s-au purtat §i se mai {in
inc, la noi, pe tema reformei bibliotecare. Parerile rdmén a fi impdrtite. Antino-
miile ies perechi-perechi din silile de conferinte tot aga cum au si intrat.

intre aprobare si blam, intre deceptie si sperant, adici intre acei care
privesc reformele ca pe 0 man# cereasca si acei ce le considera drept niste
* cataclisme, s-au situat o seama de persoane care incearc3 si trateze lucrurile
in mod rational si realist. in demersurile lor ele pornesc mereu de la cuvant, de
la deslusirile notionale si prin aceasta sunt cu mult mai contributive.

DEX-ul trateaza notiunea de ,,reformi“ ca pe o transformare (pohtlca,
sociald, economici etc.) cu caracter limitat. Cunoscand acest aspect al definitiei,
dar in special daca esti in cunostint3d de cauza privind limitele ca atare, e$t1
scutit, din capul locului, de eroarea de a vedea in reformd un panaceu. in
continuare, a ,transforma“, ne arata acelasi dictionar, inseamna a(-si) schimba
infitisarea (aspectul), forma si caracterul. latd o definitie ce poate servi, prin
excelentd, ca algoritm al oricarei reforme, cici ea prestabileste fazele pe care
urmeaz3 si le traverseze, iminent, procesul de transformare. Suprapunandu-se
in timp cu stérile succesive ale reformei, fazele acestea (sd le notam cu sigla F)
sunt, conform definifiei, urmatoarele: '

F 1 — schimbarea infatisirii, aspectuhu (schlmbarea la fatd, cum ar fi
spus Emil Cioran), aceasta msemnﬁnd o modificare a felului de a se prezenta s

a punctelor de vedere.
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F 2 — schimbarea formei, aceasta fiind inteleasd ca mod de existenta, de
organizare §i structurare a elementelor din care se compune un obiect, sistem,
proces; ca structurd internd §i extern# a unui continut dat.

F 3 — schimbarea caracterului, prin el subintelegdndu-se ansamblul
insusirilor esentiale care se manifesta in comportament si in actiuni, in atitudinea
fata de mediul inconjurétor si fatd de sine.

Acum, c3 ne mai indepirtdm de linia de start a reformei bibliotecare,
sesizim lesne inadvertenta dintre chintesenta acesteia (ea fiind orientatd spre
modelele europene moderne) si metodele de interpretare a ei, acestea din urma
fiind o reminiscenta a biblioteconomiei sovietice. Nepotrivirea bazelor epis-
temice cu fenomenul nou-aparut conduce la o tratare superficiald. Tributari
modelelor axiomatice ciubarianiene sau fruminiene, modele care, sub pseudomo-
tivul de a nu derapa de la real refulau unul dintre elementele principale ale
studiului stiintific — timpul, durata fenomenului, multi biblioteconomigti de ia
noi, atunci cdnd abordeazi tema reformei (in cadrul simpozioanelor ,,Anul
bibliologic*, de exemplu) nu merg mai departe de inventarierea evenimentelor
de suprafati sau a faptelor individuale. lar analiza parcelar3 se finalizeaz3, de
reguld, cu respingerea elementelor ce contravin coerentei modelului teoretic,
“ajungéndu-se chiar s se forfeze adaptarea fenomenului la teorie §i nu invers. E
drept c4 la noi s-au produs adeseori §i migcari inverse, cand realitatea parcelei
era (si mai este) ridicatd la rang de adevir in ultima instant, de legitate a
intregului, cerdndu-se astfel potrivirea modelului general cu nigte realitati
(interese) particulare. Mai mult chiar, anumite persoane au suportat o tumba
extraordinar, trecind (sarind), in anii c4t se deruleazi reforma, de la un pol la
alt pol. Toate aceste ,,intdmplari stiintifice contureazi un fel de istorie
conjuncturala (i conjecturald) a reformei. '

Departe de mine gandul ci toate aceste manifestiri s-au produs in mod
deliberat. Din contra, parte din ele sunt rezultatul atit al inocularilor ideologice
ce ni s-au ficut pe parcursul celor sapte decenii de totalitarism, cét si al izoldrii
noastre in acel spatiu inchis (ghetou cultural-gtiintific si nu numai), care ne
tdiase accesul la realizirile gtiinfei europene, mai cu seama ale epistemologiei.
Asa se face ci abia recent si doar in mediul oligarhiei informationale a stiintei
autohtone, au devenit cunoscute ideile Scolii de la Anale, care, atunci cind se
referd la spatiul ex-sovietic, remarcd tocmai dihotomia despre care am mentionat
mai sus §i recomanda dublarea analizei ,,pe durata scurt3* (anistoric#) cu analiza
.pe durate lungi“, care judeci etajele superioare ale fenomenelor. in acelasi
sens sunt benefice pentru noi §i conceptele epistemologului Thomas Kuhn,
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care imparte evolutia stiintei, a fenomenelor in paradigme distincte care acoper#
fiecare o duratd de timp si se succed gratie unui mecanism de acumuldri si
revolutii succesive. Privitd ca un fenomen (precum este) reforma, prin insasi
definiia sa, se preteazii la o astfel de analizi, fazele sale fiind sinonime cu
paradigmele kuhniene. Aceasta consuna cu scopul ce ni i-am propus in acest
studiu, acela de a realiza o oarecare ,,distantare de fenomen“, cum ar zice
epistemologii analeeni, adica de a evita inventarierea si de a incerca s3 privim
lucrurile nu de la parter, ci de la etaj §i, in acelasi timp, de a reconstitui evolutia
starilor prin care a trecut si se afla reforma bibliotecard, traversand fazele sale
sus-amintite. Asadar: A ' . |

F 1. Schimbarea la fa{3

Faza schimbdrii felului de a se prezenta, a punctelor de vedere eSte o
etapa de gestatie, de concepere, de formare a unei noi mentalitd{i. Prin urmare,
de rezultatele ei depinde destinul reformei in intregime. Si in adevar, conform
textului evanghelic (Matei 17, 1-9), de la care porneste si Emil Cioran,
schimbarea la fa sau transfigurarea este un inceput al reveldrii, o anticipare a
invierii. Dupi inviere, lisus are alt4 forma (faza a doua a reformei este tocmai
etapa schimbdrii formei). Aceasta analogie nu este deloc accidentala. Cel putin
dous ar fi motivele care si o indreptateasca. In primul rand, daca admitem (cu
riscul de a comite o simplificare excesiva, desigur) ci ceea ce a facut mesia e
tot o reformd, atunci experientele biblice din etapa schimbdrii la fatd pot servi
de algoritm pentru faza similara a oricarei reforme, inclusiv a acelei bibliotecare.
Or, succesiunea experientelor lui lesua din etapa respectiva a vietii sale a fost
precum urmeaza: cunoasterea la perfectie a Legii (Testamentului) vechi,
scoaterea la iveald a deficientelor si a necorespunderilor ei cu umanitatea nou3,
critica si chiar calcarea unor prescriptii ale Legii (Sabatul), crearea unei invatituri
~ noi, propoviduirea (lisus explica ceea ce propovéduia §i interpreta ceea ce

ficea, aceasta pentru a-i antrena pe tofi in actul convertirii, lucru ciruia nu i s-a
acordat destul’ atentie in faza intdi a reformei bibliotecare). In al doilea rand, in
virtutea destinului vitreg ce l-au avut in timpul totalitarismului, bibliotecile
moldovene (5i nu doar ele) au cunoscut si ele un fel de inviere. Precum Crist a
iesit din Legea veche pentru a consacra, cu pretul propriei sale viefi, o noua
invapiturd, o noult erd umand, tot asa si bibliotecile au iesit din ipostaza de
sclave, de servitoare ale ideologiei comuniste pentru a se afirma ca institutii de
culturd si informatie in spiritul Manifestului UNESCO..

Oricum, Cartea Cartilor este o sursa de idei, de modele epistemologice §i
algoritmice de o probitate multimilenard, care sunt mereu actuale si pot fi de
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mare utilitate atunci cind Sfinta Scripturd e privitd in esenta ei istorica §i nu se
preia din ea doar ortodoxismul etic, aga cum s-a intdmplat nu o dati 1a noi. §i
ca si incheiem aici sirul analogiilor, v3 dau inca una signifianta i simptomatica.
Crestinismul a luat nagtere in Palestina, iar dugmanii sii de moarte au fost
colonizatorii romani care I-au gi asasinat pe lisus. Dupd ce a fost ucisd in patria
sa insd, noua credinia a fost legiferatd... unde credeti? in chiar tara ucigasilor
sai, la Roma. La noi: conceptia unei structuri departamentalizate (cibernetice) a
luat nagtere la Biblioteca Nationald, avindu-1 drept prim adversar pe directorul
Bibliotecii ,,Nicgtepeciu®. Dupa ce a fost ,rastignitad“ la locul s3u de nagtere,
aceast conceptie a fost omologata (intr-o formuld kitschizata, desigur) unde
crede}i? La Biblioteca ,Nicstepeciu®! Istoria totugi se repeta...

Asadar, faza intdi a reformei bibliotecare a fost una a formdrii congtiingei,
a vointei de transformare. E foarte dificil s3 determini frontierele sale cronologice,
cici acumuldrile calitative care s-au constituit mai apoi intr-un act reformator
au putut sa dureze mult timp, cu incepere din chiar anii dominatiei sovietice.
Algoritmul desfagurarii ei se suprapune, in mare, cu acelea ale reformelor din
alte {4ri (a se vedea, in acest sens, monografia lui Raymond Jean despre reforma
bibliotecard in Fran{a) si incorporeazi urmdtoarea succesiune de actiuni:

1. Constatarea unei stdri de fapt §i critica acesteia. Statutul social al
bibliotecilor (ipostaza lor de puncte de reper ale partidului comunist in ,,educafia
comunistd a oamenilor muncii*), componenta colectiilor (cota insuficients si
adeseori proscrisa a literaturii nationale), principiile de functionare — iatd doar
céteva dintre problemele cele mai atacate gi puse mereu pe tapet in cadrul unor
reuniuni, in colectivele bibliotecilor, prin intermediul mass-media. De cele mai
multe ori initiativa infiptuirii unor asemenea acte venea de jos.

2. Actiuni protestatare §i de lobbying. S-au incercat la acest capitol, di-
verse formule de comportament in vederea sensibilizarii organelor de resont:
colectarea de semnituri pe anumite petitiuni, contactarea unor deputafi care si
facd interpelari speciale in parlament sau la adresa structurilor guvernamentale,
intdlniri §i intregineri cu persoane oficiale etc.

3. Constatarea de susastimdefapt(‘inﬂ-mnportdesmtezi)sipmu
problemei pe tapet in mod oficial. in Franga, raportul general asupra situatiei
bibliotecilor a fost prezentat in scris pregedintelui republicii. La noi, raportul a
fost prezentat de céatre seful serviciului biblioteci al Ministerului Culturii in

cadrul primei sedinte a comisiei republicane de experti insircinati cu elaborarea
obiectivelor reformei bibliotecare.
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4. Elaborarea unei concepiii noi care si prefigureze atét starea la care
urmeazA si ajunga bibliotecile trecand prin reformd, cdt §i dezideratele, algoritmul
reformei insdgi. Documentele principale care au fost create la aceastd etapa §i
care se constituie intr-o ,,noud invaaturd® a noastrd sunt: Conceptia Sistemului
National de Biblioteci (modelul strategic), Proiectul Legii bibliotecilor, Conceptia
nouz a Bibliotecii Nationale §i Proiectul Programului guvernamental de dezvoltare
a Sistemului National de Biblioteci. Despre continutul lor s-a vorbit nu o daté la
diferite reuniuni de specialitate, s-a scris intr-un gir de articole. Vom mentiona
doar, cu riscul de a ne repeta, ci ceea ce este mai esential in ele consta in
preconizarea unor actiuni contribuitoare atét la alinierea bibliotecilor noastre la
statutul functional, tehnologiile si metodologiile internationale, cét i la integrarea
lor in procesul de renastere nationald si sociald a Moldovei.

5. Popularizarea conceptelor noi in vederea facilitrii transpunerii lor in
fapt. Asa cum am mentionat mai sus, acestui deziderat nu i s-a dat importanta
cuvenita fapt care a avut, uneori, repercusiuni inhibitorii asupra deruldrii reformei.

Din chiar prologul transformarilor s-au produs la noi si citeva efecte
nescontate, ele perpetudndu-se in fazele urmatoare ale reformei bibliotecare.
Primul dintre ele ar fi efectul pendulului sau, cum i-am mai zis undeva, efectul
nucii sparte. S& ne imaginim ca avem in fafd o nuca cripatd: o coajdl in stanga,
alta in dreapta, iar in mijloc miezul. S& ne mai imagindm c pe coaja din stanga
sti scris: ,,Biblioteca este un punct de reper al partidului comunist®, iar pe cea
din dreapta: ,,Biblioteca este un templu, o bisericé, iar bibliotecarui este aidoma
unui preot*. De foarte multe ori, dar mai ales in anii cdnd tocmai luase avant
miscarea de renastere nationald, noi am sdrit de pe o coaja pe alta, de la o
extremd la cealalta, miezul (adica problemele profesionale, de meserie, de stricta
specialitate) rimanand sa fie explorat insuficient. Cel de-al doilea efect rezuita,
intr-un fel, din primul §i consta in suplinirea analizelor stiintifice necesare cu
fabulatii sau cu bilanturi (inventarieri) contabilicesti. E un pacat de-al nostru
mai vechi. Acum cativa ani, in cadrul unor cursuri de perfectionare, redutabilul
bibliolog Nikolai Kartagov incerca si ne dea un imbold intru a ne debarasa de
aceste deprinderi si procedee pseudogtiintifice, el invocénd pilda lucrétoarelor
de la o ferma de pasiri pe care avusese ocazia sil o viziteze. Gaindresele acelea
tineau evidenta zilnica a oualor produse, ba mai si realizau niste diagrame
saptiménale si lunare, in baza cérora se luau masuri de optimizare a ratiei, a
regimului de -temperatﬂr'ﬁ etc. Dar, ca sa vedeli, zicea Kartagov, nici una din
tarancutele acelea nu a afirmat vreodat2 c3 ar fi prestat o activitate stiintifica...
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In sfarsit, cel de-al treilea efect este acela al opozitiei intre biblioteconomistii
conservatori §i cei revolutionari, acestia din urma alunecénd, nu rareori, pe
panta nihilismului. Extremismul ins3 nu poate si aduca prea mari foloase, oriunde
s-ar manifesta.

Faza intai a reformei bibliotecare a aratat cu pregnanta ci aici, intre Prut
si Nistru, mentalitatea bibliologic4, dar mai cu seami cea biblioteconomica mai
rdmane incd, sub unele aspecte, tributard conceptelor pe care le-am insusit in
anii de studentie, padnd la cdderea regimului totalitar. lar ,Biblioteconomia
generald” a lui Ciubarian, de pilda, ca si alte ,,cirti de capitdi* de pe vremea
aceea, sunt bazate pe teoria marxist-leninista si pe programul partidului comunist.
Avem deci stringentd nevoie de o noud filosofie a biblioteconomiei. La fel cum
e absolut necesar si iesim definitiv din albia ortodoxismului politic si s3 devenim
sedentarii tArBmului strict profesional §i sd ne pitrundem de adevérul ci
profesionismul este cu mult mai productiv si mai contributiv daci este agezat,
conceptual, pe temelia lui auria media sunt.

F 2. Schimbarea formei

O conceptie nu are nici un rost dac nu intrd in actiune. lar pentru a avea
ddinuire, ea trebuie sa fie incorporatd, institutionalizats, acest din urma termen
presupunénd: 1) crearea unui organism care s indeplineasca rolul de promovare
a conceptiel; 2) elaborarea ansamblului de norme juridice care sa reglementeze
functionarea organismului creat gi 3) stabilirea unui ansamblu de relatii intre
grupuri, institutii etc. In vederea promoviril conceptiei. Crestinismul, de exemplu,
dac e s revenim la modelele biblice, nu ar fl insemnat nimic daca nu ar fi fost
institutionalizat prin evanghelizarea gl prin constituirea Bisericii. Or, asa cum ne
aratd Biblia, Biserica este trupul lui lisus, adic al noil invatituri, iar crestinii
sunt membrele trupului (Col., 1, 18, Efes 45). Anume acest organism 1i asigur
crestinismului regimul de actiune necesar diinuirii sale tn tlmp si spatiu. Prin
urmare, atunci cand afirma c4 dupd schimbarea la fati §i inviere Mesia isi
schimba forma, Matei avea in vedere tocmal dobandirea trupului, a unui cor-
pore fabius. Acesta este, probabil, unicul sens in care biblioteca poate fi asemuita
cu biserica. Adicd, putem s o tratdm, functional, ca pe un ,trup, o forma In
care este ,turnatid“ o conceptie biblioteconomica.

Cele mai simple (initiatice chiar) deslugiri notionale ne arata cét de raticiti
erau adeptii i promotorii postulatelor marxist-leniniste despre forma i continut
$i cat de profunzi sunt cercetitorii care sustin ¢a forma inseamna totul. Or,
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insasi definitia notiunii de forma cuprinde sensurile: mod de existentd, adicd a
fi inseamnd, intre altele: 1) a avea component, alcituire i 2) a se intdmpla, a
se indeplini. Mai departe, a structura inseamnd a-i da unui organism o alcituire
interna §i externd corespunzitoare unui concept, iar a organiza inseamnd a
pregati structura organismului citre o actiune conform aceleiasi conceptii. in
consecin{d, a da (reda) forma inseamni a da (reda) fiin{3, iar aceasta din urma
are sensul de a fiuri, a realiza. '

Asadar, faza a doua a unui fenomen (incepénd cu crestinismul §i terminénd
cu reforma bibliotecar) este o etapi a fauririi, a trecerii de la Concepere la
Fapte. lar faurirea, in majoritatea cazurilor, impune si implica o exactitate de
bijutier. $i in adevdr, in iconomia méntuirii, de exemplu, erau cunoscute, din
timp, ziua §i ceasul rastignirii, ziua §i ceasul invierii (investigatiile si experientele
unor reformatori si manageri celebri arati ci aceasta stabilire exactd a unor
termeni este unul dintre factorii hotdritori in promovarea unei reforme, a unei
inovatii etc.). Faza a doua a reformei este singura dintre cele trei care poate $i
trebuie s& aiba frontiere cronologice precise. Algoritmii biblici contin, in aceasta
privinga, chiar unitati speciale de timp cum ar fi patruzecimea (patruzeci de zile
de lainviere, in care lisus ii pregateste pe apostoli citre misiunea de cregtinizare)
si cincizecimea (cincizeci de zile de la inviere péna la secerig(!), perioada in
care, mai cu seamd in zilele 40-50 se constituie biserica). O reguld, si-i zicem
asa, obligatorie este ci venirea la cincizecime este ultimul act al misiunii lui
lisus, urméand ca mai departe biserica §i credinciogii si actioneze in mod autonom.
Dar parci acest precept nu este valabil §i pentru autorii conceptiilor refor-
matoare? Mai mult, el este un element obligatoriu in constituirea oricarui sistem
cibernetic. . ;

Daci invierea si indltarea au insemnat recunoagterea si consacrarea de
plano a noii invaaturi (crestine), atunci in cadrul reformei bibliotecare acest
moment, care e si inceputul fazei a doua, a fost aprobarea de catre Colegiul
Ministerului Culturii, in decembrie 1991 a Conceptiei Sistemului National de
Biblioteci si a Conceptiei noi a Bibliotecii Nationale. Anii 1991-1992 (prima
jumatate a acestuia) contureazi durata temporard a fazei schimbarii formei.
Dupa aprobarea conceptiilor sus-numite, s-a produs reaezarea organizatorica
a bibliotecilor publice si a Bibliotecii Nationale, in termenii stabiliti prin ordo-
nante. S-a acordat o atenie speciald titulaturii elementelor structurale (aducerea
ei in corespundere cu traditiife §i cu limba nationala), congruentei structurilor
centrale cu cele raionale (aceasta avénd drept unul dintre scopurile sale principale
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asigurarea unitajii nationale in biblioteconomie), descentralizarii administrarii
bibliotecilor etc. in fond, faza a decurs in succesiunea prevazutd de citrc
definitia notiunii de institujionalizare: reagezarea organizatorica si structurala,
elaborarea si implementarea normativelor de organizare gi funcfionare, stabilirea
unor relalii si raporturi noi intre centrele biblioteconomice nationale si cele
teritoriale sau departamentale.

Deficientele fazei a doua au constat i abaterile de la principiul ei funda-
mental, acela al exactitatii i preciziei, adica in nerespectarea succesiunii, a
termeniior stabilifi etc. S-a scris $i s-a vorbit, cu alte ocazii, ca Biblioteca Nationald
a fost reorganizata in urma bibliotecilor publice, fapt care a inhibat intr-o anumita
masura funcfionarea pe nou a sistemului. Apoi, atunci cand au fost elaborate §.
omologate normativele noi, nu intotdeauna s-a reiesit din calcule exacte rela-
tive la resursele disponibile. in fine, din scenariul fazei au fost omise anumite
etape necesare cum ar fi, de exemplu, aceea corespunzatoare cu patruzecimea.

F 3. Schimbarea caracterului

Ca si faza intai a reformet, etapa schimbarii caracterului nu este limitata
in timp. Poate fi stabilit cu exactitate doar momentul inceputului ei, acesta
suprapunandu-se cu incheierea procesului de dobandire sau de schimbare a
formei. Cealalt3 frontierd insa se poate extinde inconfinuu. Actul crestin, de
exemplu, inteles ca examinare §i schimbare a vietii personale, dureaza de doua
mii de ani §i mai poate s& dureze la nesfarsit, pentru ca perfectiunea (inclusiv
aceea a vietii spirituale) nu are limite. Tot asa cum fard de margini este si
desavargirea activitafii bibliotecare, aceste institugii pastratoare a unor vechi
tradifii fiind deschise mereu innoirilor, dinamism radiografiat intr-un stil inedit
de catre lon Stoica. Tocmai din aceastd cauza unii specialigti considerd ci
reformele se incheie in momentul cénd ia sfarsit reorganizarea. Cei mai mulgi
insa evidentiaza faza schimbdrii caracterului, or, ea este prefiguratd de insasi
definitia transformarii. S-ar putea spune totugi ci etapa aceasta (§i reforma in
intregime) se termind atunci cdand este format un nou caracter al obiectului
transformarii, cénd el actioneazii pe nou §i se autoregleaz, se adapteazs la
mediu, la timp si spatiu in spiritul concepiei care i st# la temelie. Faza schimbérii
caracterului este interesantd gi revelatorie atdt prin faptul ci ceea ce a fost
conceput se manifesta in actiuni, cit §i prinpretarea mai largh la diverse analize
care ne dau diagnostice clare asupra stiirii bibliotecilor intr-un moment sau
altul. In linii mari, F 3 araté: 1) cAt de corecti gi cit de profesionisti am fost in
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F 1 si F 2; 2) cét de apti suntem pentru a face fad schimbdrilor i noilor
conditii §i 3) in caz daca am luat examenele | si 2, cit de favorabild pentru
reforma este {ara in care tréim.

Probitatea profesional a ceea ce se face la noi in materie de biblioteconomie
a fost confirmati de citre un grup de experti de la Consiliul Europei care ne-a
vizitat in toamna anului 1994, precum si includerea in programul de activitate
al Parlamentului European a unor lucrdri de-ale noastre, in primul rdnd a
Bibliografiei Moldovei, numirul zero al cireia a si fost lansat la Strasbourg in
februarie 1995. in acelasi sens, o dovada elocventa o fac §i numeroasele actiuni
bibliografice, culturale, stiintifice de anvergurd care au scos bibliotecile in scena
mare a vietii Moldovei. Totugi, cum am reusit s3 ne schimbam caracterul?
Unul dintre parametrii acestuia constd, aga cum reiese din definitie, in atitudinea
fata de sine si fat3d de mediu. Dintotdeauna, dar mai cu seami in anii acestia de
criza, bibliotecarii au spus despre sine si despre biblioteci ca ei sunt garantia
culturii si progresului, pastratorii §i inmultitorii spiritualitatii nationale 5.a.m.d.,
spiritul autocritic fiind lipsa. Dar cum este, in viziunea lor, mediul? El este
foarte rau, el este odios chiar, nu achiti salariile, nu alocd mijloace pentru
achizitii etc. Un asemenea mod de comportament rectiliniu nu poate sa contribuie
la rezolvarea problemelor, pentru cé el se bazeaza pe suprematia unei parti (si
tocmai a acelei subordonate!) si aproape cd exclude dialogul, intelegerea
intregului. lar rectiliniarismul comportamentului, te face si te ciocnesti de
obstacole dure si sa-ti intrerupi mereu cursul, in loc sa le ocolesti sau si le
rezolvi ca sa-{i urmezi calea.

S-a creat o stare specifici §i in ceea ce priveste adaptarea lanou. Pede o
parte, bibliotecile, care inainte, sclave ideologice cum erau, aveau totusi un
stdpén, un patron care le plitea pentru ,slujbd“, astazi, in conditiile pluripar-
titismului, nu mai au un intretindtor interesat, iar statul, sirac cum € §i cu
mentalitatea-i actuald, nu poate si le onoreze cu un buget suficient. Pe de alta
parte, bibliotecarii, formati in conditiile unui sistem care le didea totul de sus,
in mod centralizat, nu sunt pregititi suficient ca sa actioneze in mod autonom
intru a se afirma in societate. Primul aspect al problemei poate fi solutionat
prin crearea unui cadru juridic adecvat. Votata in noiembrie 1994, Legea biblio-
tecilor este, in acest sens, o temelie buna. Cel de-al doilea aspect este rezultatul
unor deficiente de management, acesta din urma neluand la timpul oportun
misuri de pregitire psihologic# si de perfectionare (reciclare) a personalului
bibliotecilor, deci, tot prin management trebuie 33 si fie solutionat.
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Unul dintre punctele nevralgice ale sistemului de biblioteci o constituie, la
momentul actual, lipsa de cooperare veritabild de solidaritate si de actiuni
convergente. In lucrarea sa despre reforma bibliotecari din Franta, Raymond
Jean, abordédnd aceastd problema, descrie si mecanismul care o creeazi: el
incepe cu existenja unor paralelisme interne §i externe, trecind de la acestea la
o concurenid sterild, iar concurenta duce inevitabil la lipsa de solidaritate,
impingand relatiile dintre bibliotecari §i biblioteci intr-o albie opusi intelec-
tualismului, culturii si civilizatiei. E drept ci o concurenta s&nitoasa este, adesea,
chezisia calititii §i a eficientei. La noi insi treaba aceasta ia, nu rareori, o cu
totul alta turnurd. S-a creat o situatie paradoxala cand intelectualii veritabili ai
bibliologiei, cei care produc idei, creeazi concepte si modele, sunt exploatati
de nigte intrugi semidocti care insd a2u pile inca de pe vremea comunistilor (ei,
acesti diriguitori in ale biblioteconomiei, erau, pe atunci delegati la congrese i
membri ai comitetului central al partidului comunist), iar dac3 au pile, au bani,
iar daca au bani, furd din munca intelectualilor cinstiti, parazitind, ba chiar
prosperdnd, pe spinarea §i pe sudoarea lor. Pe alocuri a fost deschisa chiar o
adevaratd vanatoare de idei, folosindu-se, pentru aceasta, un mecanism de
dobandire a informatiei. In consecing3, ideea vreunui salon, de exemplu, aprebata
de directia unei biblioteci, este ,,aflati" rapid de directia bibliotecii vecine, care,
in mod urgent, va organiza, cu anticipatie de cel putin o zi, un salonas, la
inchiderea caruia directorul-pirat va constata: “Ei, ai vazut cum le-am sters
nasul?“. Mai mult decét atat, aceste idei furate sunt date drept creatie proprie!
in Frania la asa ceva inci nu s-a ajuns... Acolo proprietatea intelectuala (din
care fac parte si ideile noi) este ocrotita de lege. Pani a ajunge la un astfel de
nivel ins3, noi vom continua s traversim situalii asemanitoare cu acelea din
romanele lui IIf §i Petrov. Deosebirea const doar in faptul ci Ostap Bender era
un pic mai onest decét , stergatorii de nas“ de Ja noi, or, el avea un principiu
ferm: ,,Benzin vas, a idei nasi*. |

Ce ne-a reusit totusi in acesti ani de reforma bibliotecard? Noi am trecut
prin schimbarea la faf3, adicd ne-am schimbat felul de a ne prezenta, punctele
de vedere, viziunile. De asemenea, am reusit s3 ne schimbidm forma. Caracterul
insd nu am reusit sd ni-l schimb3dm indeajuns. Exista chiar o dlsonanta, o
discordantd dintre forma noastra si caracteru! nostru.

Care ar fi solutiile? Retete, desigur, nu prea exista. Poate ar fi benefici
implozia unor concepte noi de actiune (cum ar fi cel de noutate, de deplasare a
accentului de pe lecturd pe informare si documentare, de lobbying etc.), despre
care se scrie tot mai frecvent in publicatiile de specialitate?
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De fapt, am putea sd acceptam, chiar si cu titlul de refetd, dictonul grecilor
antici: ,,Soarta omului este caracterul sdu“. Si ne schimbam deci, in mod
metodic, caracterul i atunci poate cd vom deveni asa cum dorim, dar mai ales
asa cum ar trebui sa fim.
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CLASIC SI MODERN
N MANAGEBIENTUL DE BlBuorrEcA
MODELUL CIBER

Rezultatele unei investigatii efectuate mai demult de cétre UNESCO
arataserd ca lumea bibliotecilor se situa printre domeniile sociale cele mai
conservatoare, fiind depasit in aceast# privint4 doar de lumea stiintei academice.
Nu incape indoiald ci o asemenea stare de lucruri mai subzista. Stau mérturie
in acest sens formulele de dirijare aplicate in biblioteconomia basarabeand, in
majoritatea lor tradifionale, adeseori patriarhale §i vetuste. Circumscrise, pe
parcursul multor decenit, unei infrastructuri seciale vicioase, céind algoritmurile
de functionare erau slobozite de sus, canonizind chiar st manifestirile exterioare
cele mai neinsemnate, bibliotecile infitisan, dacé e s recurgem la niste nofiuni
din domeniul picturii, un fel de natura statica cu programut si statutul partidului.
Orice manifestare dinamici era posibild numai in masura in care aceasta se
sincroniza cu oscildrile sau cu onduldrile capricioase ale liniei oficiale. E drept
ci sedentarismul biblioteconomic a fost cauzat nu doar de regimurile politice,
desi anume pe ele. cade culpa cea mai grea de a ne fi atrofiat capacitatea de
adaptare si interactiune cu mediul, ci si de factori de sorginte internd,
profesionald, dintre acestia evidentiindu-se traditionalismul formal al suporturilor
de informatie si metodelor de conservare, comunicare §i vehiculare a acestora
alaturi de tehnologiile biblioteconomice standardizate pe plan international i
deci cu greu susceptibile.

Si totusi ultimul patrar, dar mai cu seamé aceasﬁ finalizatoare decad de
secol XX, a propulsat universul blbhologlc astfel incét determinantele domeniului
bibliotecilor au devenit, asa cum scrie fon Stoica, cele ale unui ,teritoriu de o
seculari stabilitate, traversat azi de liniile de for{a ale unui dinamism coplegitor*.
Managementul de bibliotecd s-a pomenit intr-o situatie fir4 precedent. Pe de o
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parte, interconexiunea biblioteconomiei cu informatica 5i computerizarea generala
a celei dintai impune dep3sirea formulelor traditionale de dirijare, iar ciderea
regimului totalitar si liberalizarea vietii socioeconomice, imprevizibilul si
incertitudinea cu care se confrunti bibliotecile adaugs, la acest obiectiv, nevoia
de corespondenta cu mediul schimbitor i de a supravietui. Pe de alta parte,
mecanismul nou de dirijare trebuie s integreze determinantele antinomice ale
lumii bibliotecilor: stabilitate si dinamism, clasicul si modernul, traditia $i inovatia,
sentru ¢d altminteri el nu numai cd nu s-ar suprapune cu starea obiectului
dirijat, ci ar mai si crea niste dihotomii ddunatoare pentru dezvoltarea armonioasa
a acestor institufii. Cliseele si preceptele comune sunt, in acest concurs de
factori si imprejurdri, nu numai ineficiente, ci chiar derutante i deci con-
traindicate. Cum fiecare bibliotecd are o ambianta specificd, ipostaza tuturora
tiind actualmente una aleatorie, alternativa unici de afirmare si dinuire este,
dupd parerea mea, autoreglarea, aceasta necesitand totusi, intr-o msurd anumita,
un cadru juridic adecvat. Mimetismul va trebui s bat in retragere de pe pozitia
sa dominatoare, imputernicirile sale limitindu-se doar la ceea ce vizeazi
comportamentul sistemelor vii care, topindu-se si cilindu-se prin autoreglaj,
sunt, in speté, niste aliaje organice de trecut, prezent si viitor, adici la ipostaza
ior de modele cibernetice. ' | .
intrebarea fireasci ce se isc in aceasts ordine de idei este dac nu cumva
paralela, fie chiar si sub genericul ciberneticii, intre sistemele vii‘si cele nevii
este aberantd. Or, se stie cd ciberneticienii contemporani pornesc, in demersul
lor, de la magini gi agregate tehnice. Opera, insuficient remarcati la timpul sau,
dar care, revalorificati astazi, ni-1 dezviluie pe autorul ei, marele savant romén
Stefan Odobleja, ca pe unul dintre ctitorii ciberneticii mondiale, vine si ne
spulbere toate indoielile. Descoperirile facute de el au relevat faptul ci fenomenele
psihice ca dimensiuni ale lumii noastre interne nu sunt de la inceput fapte pur
interne: ele T5i au o cauzi, un precedent in procesele materiale, ader? la totalitatea
claselor celorlalte fenomene — de ordin mecanic, fizic, chimic, biologic, so-
cial, cultural, educational — toate derulandu-se conform unor principii unice si
unificatoare: consonanta, antagonismul, corespondenta, complementaritatea.
Sesizdnd capacitatea faptului psihic de a fi un rezonator si un reproducitor al
celorlalte categorii de fenomene, savantul romén descopera ci acesta poate fi_
postulat ca prototip, model, criteriu de abordare i interpretare a logicii organizirii
si functiondrii oricaror alte sisteme, dup3 care procedeazi la extrapoliri de
anvergurd, operdnd unificari §i integréri originale ale cunostintelor din toate
domeniile. Faptul capital relevat de Odobleja este ca fenomenele psihice, ca
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prototip al tuturor sistemelor dinamice au capacitatea de a se desfasura reversibil,
de a se migca in circuit, ele functioneazi pe bazi de corespondentd, binaritate,
simetrie, alternare, conducand la reactii i comportamente care influenteazi la
randul lor procesele de perceptie. Astfel, pornind de la felul de organizare i
functionare a fenomenelor vietii sufletesti ca form3, cea mai complexd, de
manifestare activa a naturii, Odobleja descoperd principiul general al ciberneticii:
autoreglarea si autoperfectionarea compartimentelor, sistemelor vii §i nevii pe
baza de reversibilitate. Importan{a strategicd a consonantismului odoblejean
std nu doar in prioritatea contributiei aduse de savantul romaén la construirea
fundamentelor cibernetice, ci mai ales in homocentrismul viziunilor sale, astfel
incat modelele de dirijare intemeiate pe principiile elaborate de el au de la bun
inceput avantajul de a incorpora si a concilia intr-un intreg organic antinomiile
lumii vibliotecilor, in timp ce aborddrile tehnocentrice au creat probleme serioase
legate de adaptabilitatea §i chiar statutul factorului uman. Din acest unghi de
vedere teoria odoblejeana pare a fi, cu siguranti, deschizitoarea unui drum nou
in stiint3, cel al ciberneticii umaniste, fapt care ne-a si determinat s-o alegem
drept punct de plecare atunci cand, demarénd reorganizarea Bibliotecii Nationale
a Moldovei, am purces la elaborarea unei structuri noi si a unui model nou de
dirijare a acesteia. Cum insa autorul psihologiei consonantiste gi-a mentinut
demersul s3u la altitudinea ciberneticii generalizate si cum constituirea unui
model cibernetic de dirijare isi are legitétile si principiile sale particulare,
elabordrile noastre s-au intemeiat si pe reveiatiile unor savanti contemporaiii
din domeniul ciberneticii aplicate, noi striduindu-ne totusi, atunci cind a fost
cazul, s le reconsiderdm pe acestea din urma pentru a le aduce Ia pozitia de
corespondentd cu cibernetica umanistd prin reagezarea lor pe un suport ho-
mocentric.

Abordand managementul ca pe o categorie cibernetici, savantii W. Ashby,
A. Berg, V. Afanasiev, St. Byr s.a. au realizat cd temelia acestuia o constituie
informatia si c legea fundamentald a dirijdrii este primatul genetic al informatiei
chiar fati de dirijarea ins#si. Dirijarea fiind tratat3 ca un proces informational,
modelul de management se constituie i el pe temeiul unor legi si principii
informationale: ierarhizarea, circuitul informational reversibil (sau legatura inversa
s retrospectlvﬁ) diversitatea necesarﬁ, completarea exterioard (sau comple-
mentaritatea consonantista).

Legea ierarhizirii st3 la baza oricirui sistem cibernetic de management,
aplicarea corecti sau incorect a acesteia determinénd faptul dac3 dirijarea va
fi din capul locului una optima si eficient, ori amorf3 si falimentari. Legea in
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cauzi ne spune ci dirijarea ca proces informational-cibernetic se poate pro-

duce numai in conditiile unei structuri ierarhice complexe. Orice tentativa de

simplificare nejustificats, dar mai ales degradarea in simplism echivaleazi, in

acest sens, cu o ablatiune vitimétoare pentru organismele vii, de la care pornegte

cibernetica, consecintele fiind in cazul acestora pierderea capacititii de

autoreglare, iar pentru sistemele sociale — si o cédere intr-o formul3 de

conducere rudimentar3, ba adeseori chiar in entropism. in lumina homo-

centrismului oboblejean, doi ar fi parametrii de la care ar trebui si porneasci

evaluarea gradului optim de ierarhizare. Primul constd in capacitatea omului

(in cazul dat al diriguitorului de compartiment) de a receptiona si de a prelucra

informatia. Pornind de la ideile lui N. Wiener, unul dintre patriarhii ciberneticii,

savantii americani K. Shanon si R. Hartly, introducind bit-ul ca unitate de
misurd a informatiei, au elaborat si niste formule matematice pentru calcularea
volumului ei, formula lui Hartly (H = log K) pretandu-se mai mult pentru evalu-
area cantitétii de informatie cuprins in texte, iar cea a lui Shanon (H=Z P. log P)
fiind una generald §i deci mai adecvatd in cazul nostru, intrucét dirijarea se
confrunt, practic, cu toate genurile de informatie. in baza aplicarii celei de a
doua formule s-a constatat ci, desi teoretic volumul memoriei umane il sur-
claseaza pe cel al masinilor de calcul, practic omul nu poate beneficia de acest
avantaj al siu dat fiind faptul ca ,,introducerea® informatiei in creier se produce
cu o vitez de numai 1 bit pe secundd, adica de 2 500 biti pe parcursul unei zile
de munca si asta in cazul in care el s-ar afla numai in regim de receptie,
necheltuind nici o secunda pentru prelucrarea informatiei i luarea unor decizii,
asta insemndnd c3, chiar dacl ar rezista unei atare suprasolicitiri, nu ar avea
timp si mai §i riménd om. Eventualul ajutor din partea masginilor de calcul
poate fi, in acest context, doar partial, cici omul-conducitor se confrunti cu
un volum important de informatie neformalizata (auditiva, vizuald etc.) pe care
computerele incd nu o recepteazi (si e bine ca este aga, pentru c3 asa ne si
asigurs, deocamdat3, conditia de homo sapiens si de homo sensibilis). in
consecintd volumul optim de informatie de serviciu care poate si revind unui
om, lufind in consideralie necesitdfile creative §i de autoperfectionare, este,
dupi evaludrile aproximative pe care le-am efectuat, de 170-200 mii biti pe
durata unui ciclu de dirijare (adica intr-un an). Reiesind din acest indicator,
s-au efectuat calcule referitoare la mérimea compartimentelor bibliotecii. Al
doilea parametru de care s-a finut cont {a elaborarea structurii ierarhice fine de
aspectul sociopsihologic al managementului de biblioteca. in cadrul mai multor
sondaje sociologice, efectuate intr-un sir de {ari, s-a demonstrat c3, sub acest
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aspect, un personal i5i mentine integral §i i5i manifestd eficient calititile de
colectiv doar in cazul in care numdrul fui nu ¢ mai mare de 70-100 de persoane.
Depdsindu-se aceste limite, personalul incepe sa se transforme din colectiv
intr-o suma de parii eterogene, adeseori centrifuge. Intr-o biblioteci mare, cu
un personal de 350 de salariati, cum e a noastré acest aspect nu poate fi neglijat,
solutia la care am recurs fiind constituirea a sase departamente cu identitate
distincti, compartimentarea {a nivelurile inferioare (servicii, oficii, birouri) fiind
realizati pe criteriul informational enuntat mai sus. Desigur, la elaborarea
structurii noi s-a {inut cont si de aspectul functional, tocmai el impundndu-ne,
in unele cazuri, alegerea unor variante ce deviau un pic de la conceptul teoretic.

Rigorile ciberneticii cer ca legea ierarhizArii si fie aplicatd in strinsi legaturd
cu principiul reversibilititii informationale pentru a obtine ceea ce Odobleja
numea ,.cercul vicios de energii“. De fapt, este vorba de asigurarea functiondrii
ciclului informational de dirijare, aceasta necesitdnd punerea la punct a circuitului
de informatii de la subiectul la obiectul de dirijare si viceversa, precum si a
unor legaturi informationale intre toate verigile structurii ierarhice, pe verticald
si pe orizontald, in ambele sensuri. Tindnd seama de faptul c ciclul informational
este sufletul, forfa motrice a unui model cibernetic de management, in fiecare
departament al bibliotecii noastre a fost instituit cite un post de manager,
specialitate noud in biblioteconomie, vocatia ei fiind, in primul rdnd dispe-
cerizarea ciclului informational in procesul de dirijare, |

A doua lege fundamentall pe care se intemeiazi un model cibernetic de
dirijare este cea a diversita{ii necesare, ea fiind descoperité §i enuntata de cétre
savantul englez W. Ashby. Unul din momentele principale ale dirijarii sociale,
spune ciberneticianul londonez, il constituie alegerea. Insa cu fiece alternativ
solutionata se reduce diversitatea subiectului dirijérii, in timp ce, de alti parte,
obiectul dirijat poate, dimpotriva, si-si extinda pluriaspectualitatea sa. Aceastd
tendint se manifesti si in biblioteconomie, mai ales in conditiile actuale, cand,
datorita interconexiunii cu informatica, schimbarii mediului socioeconomic §i
cultural, statutul functional al bibliotecilor a devenit cu mult mai variat §i mat
complex. Pentru dezvoltarea optima §i armonioas3 a oric#rui sistem dinamic
insa este necesar, conform legii lui Ashby, ca diversitatea subiectului dirijarii s&
nu fie mai micé decét cea a obiectului dirijat, iar sporirii gradului de complexitate
a obiectului si-i urmeze mutatii corespunzitoare in subiectul managementului.
Recuperarea diversitatii conducerii trebuie s se fac3 in spiritul ciberneticii
contemporane, adicd prin aplicarea unor metode matematice, prin utilizarea
tehnicii de calcul, prin autoperfectionare si operarea unor modificari de ordin
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organizatoric, dar nu pe calea maririi aparatului de conducere, sau ceea ce ar fi
si mai rau, prin simplificarea structurii, aceasta din urma ducand la crearea
unor sisteme de conducere simple, care asa cum a observat academicianul
St. Byr, ,,nu numai ca sunt inapte de a comite greseli, ci nici nu pot s functioneze
corect®. O cale eficientd de asigurare a corespondentei diversitdtilor sus-numite
ar fi, dupd mine, autoreglarea si autoperfectionarea subiectului dirijarii in baza
unui model intemeiat pe cele 7 legi universale ale mecanismului creativitatii si
pe cele 50 de reguli pentru stimularea capacitétii creatoare, toate descoperite §i
formulate de $iefan Odobleja. in acest scop ar putea fi organizate testari si
autotestdri periodice.
in sfarsit, cea de a treia piatrd de temelie a unui model cibernetic de
management o constituie principiul completc’ml exterioare, formulat de savantul
St. Byr, enuntul acestuia suprapunandu-se cu ceea ce $tefan Odobleja definea,
la nivel de cibernetici generalizatd, drept principiu consonantist al comple-
mentaritatii. Esential in aceasta lege este ¢ modelul cibernetic, intemeiat pe o
dialectica circulard, poate fi afectat, ca orice sistem inchis, de anumiti factori
negativi care sa-i pericliteze buna desfasurare, aceasta din urma conducénd,
de obicei, la conservatism si chiar regres. Un exemplu clasic in aceasta privinta
ni-1 oferd Japonia care, stagnand mai bine de 250 de ani in cercul sdu de izolare
totald, a rendscut si a devenit ceea ce este astazi numai datoritd deschiderii
catre lume, inceputd in perioada Restauratiei Meiji. In cazul modelului cibernetic
al unei bibiioteci mari, factorul interactiunii insuficiente cu mediul comporta o
dubld manifestare. Pe de o parte, in timpul perfectdrii ciclului de dirijare, e
posibil s3 nu se tina cont de toata informatia necesara privind ambianta in care
functioneaza institufia §i atunci e necesar, asa cum spune St. Byr, ca ciclul
informational s3 functioneze in asa fel incat una din orientdrile de bazi ale
acestuia sa fie acoperirea deficitului de date din exterior. Pe de alta parte,
subdiviziunile mari, ca departamentele bibliotecii noastre, sunt si ele, sub aspectul
organizrii si functiondrii, niste sisteme ciberpetice ciclice, inchise. Organul
superior de conducere a bibliotecii nu intervine in activitatea acestor
compartimente decat in faza de stabilire a liniei algoritmice strategice, cand se
eiaboreazi decizia de dirijare (programul), si in cea de estimare a rezultatului
final, la incheierea unui ciclu de management. in consecintd, subzisti si la
acest nivel necesitatea completdrii exterioare in cazurile in care se produc devieri
de la pivotul strategic al intregului sau cind incep si se manifeste, rezultind
din efectul cercului, tendinte de stagnare ori de atenuare a receptivitafii la nou.
Solutia aleas# de noi in vederea satisfacerii rigorilor acestui prmclpnu constd in
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infiintarea unui serviciu de experti independenti. Fiind propusi de citre minis-
ter, expertii, exercitind functia completarii informationale exterioare, efectucaza
asistenta stiintific3, analitico-sintetica §i consultativa a procesului de manage-
ment, in special, in fazele de elaborare a programelor de activitate creatoare,
benefica pentru evolutia calitativi a obiectului dirijat.

O solutie interesantd ne propune si academicianul Afanasiev, conform
opiniei ciruia eventualele insuficiente informationale in relatia obiect-mediu e
mai bine si fie tatonate cu anticipatie, folosindu-se in acest scop metoda
experimentala a buclei inchise (rusii o numesc »ciormnai iagcik — cutie neagra),
care consti in modelarea felului de comportament al unei parti a obiectului
dirijat intr-o situatie posibild pentru a elabora, prin inductie, o probabilitate
algoritmica relativd la intregul organism. in acest scop in cadrul Bibliotecii
Nationale a fost infiintat un serviciu de sociologie i marketing.

Dupi cum am mentionat deja, modelul cibernetic de management se
intemeiazi pe primatul informatiei. Aspectul acesta necesitd, probabil, un studiu
special, dat fiind faptul ca teoriile informatiei sociale existente pand mai ieri
s-au polarizat mai mult in functie de ideologiile dominante intr-un stat sau altul,
decat de suportul filosofic si profesional al demersurilor, pe cand tocmai acesta
poate si ofere, pand la urma, niste principii obiective si universale. La nivelul
pragmatic al problemei exista insd un consens unanim, potrivit ciruia genurile
de informatie folosita in procesul dirijarii se suprapun §i sunt omonime cu
fazele unui ciclu de management si c circuitul informational se poate derula
eficient numai daci se esaloneaza conform diferentierii sincronizate a acestora.
in Biblioteca Nationala a Moldovei ciclul informational se desfagoara precum
arata tabelul de mai jos: ; e o

_ ki Executanti — puncte
Nr. Functiile dirijarii Genuide informatie | nodale ale circuitului
A informational
1 | Elaborareasiadoptarea | Incipientd Director, sefi servicii,
deciziei de dirijare o | oficii, experti

2 | Organizare Organizationala Director, manager

3 | Regularizare, corijare De regularizare Director, expert

4 | Evidenta De evidentd Manager

5 | Control Decontrol Manager
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Modelul cibernetic de management, pe linga faptul ca incorporeaza
tendintele de inchidere ciclicd si cele de deschidere si de consonanid cu mediul,
clasicul 5i modernul intr-un tot organic, se impune prin flexibilitatea sa mor-
fologica, aceasta fiind chezigia adaptabilitdfii optime si deci a unei evolutii
armonioase. E drept insa cd modelul acesta presupune o multilateralitate §i o
capacitate de adaptare avansati a personalului. Altfel spus, el poate fi realizat
doar cand bibliotecarii implicafi, §i mai cu seama sefii de compartimente, se
manifestd ca nigte personalitati, de aceasta depinzind in mare masurd sortii de
izbnda sau egecul.

(Magazin bibliologic, nr. 2, 1992; Biblioteca, nr. 9-10, 1992)



PSIHOLOGIA MANAGEMENTULUI
DE BIBLIOTECA
(Studiu istorico-aplicativ)

Precum a remarcat in mod judicios cineva dintre savanti, problema dirijarii,
conducerii oamenilor este tot atit de veche precum i societatea umand. $i in
adevir, deja ceea ce faceau samanii triburilor primitive constituia nu altceva
decit folosirea abila a unor parghii si secrete psihologice intru a dirija si a
supune niste mase de oameni. Nu mai vorbesc de arta oratorilor din civilizatiile
antice, in special a celor din Grecia §i Roma, ei stiind sa influenfeze masele cu
ajutorul unor tehnici psihoortoepice, pantomimice chiar (mimica, gesturile)
etc., mijloace pe care nu le stdpanesc si nici nu le cunosc conducétorii de
astizi. Trebuie sa remarc insi cd pe atunci problema nu se punea aga cum se
pune acum, adica nu din punctul de vedere al dirijarii unei mase, gloate etc., ci
a unui colectiv de salariati. Notiunea de colectiv, ca i colectivele ca atare, va
aparea mult mai tarziu, in perioada diviziunii muncii §i aparitiei meseriilor. De
aceea incercdrile de a constitui niste sisteme de mijloace care si contribuie la
organizarea oficiald a muncii colectivelor se produc abia in perioada istoriei
moderne §i contemporane.

Primul care a incercat si-gi formeze o conceptie stiintificd despre

dirijarea unui colectiv a fost, se pare, americanul Frederic Tylor (cel
care, daci vi amintiti, a fost denigrat de Lenin in articolul ,,Un sistem gtiintific
de stoarcere a sudorii*). Avand studii ingineresti strilucite, Tylor mai §i era de
felul sau un om foarte rational, chiar calculat, asa incét toate probiemele cu
care se confrunta (fie acestea majore ori neinsemnate) el le aborda in mod
algoritmic, cu rigla in man&, cum se spune, adica , strict stiintific*.

Cea dintai tem pe care o ataca Tylor, atunci cand devine unul din managerii
Uzinei ,,Ford", este aceea a ,,muncii fara de inima". De ce oamenii nu-gi folosesc
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eficient energia? De ce oamenii muncesc prost? Acestea au fost primele intrebari
la care incepu si caute rdspunsuri stiintifice. Pand la el toti patronii aveau un
rdpuns aprioric: oamenii sunt lenegi de la naturd. Dupa mai multe investigari
Tylor ajunge la concluzia ca ineficiena muncii rezid nu in lenevia salariatilor,
ci in proasia organizare a activitifii acestora. Dupd care purcede la elaborarea
conceptului de organizare a muncii, concept care se intemeia pe impirtirea
tuturor salariatilor uzinei in dou categorii: a) salariatii ocupati cu activitatea de
productie; b) salariatii care nu produc bunuri materiale, sarcina principali a lor
fiind de a organiza munca lucratorilor din categoria ,,a“. Mizénd foarte mult pe
salariaii din categoria ,,b", Tylor formuleazi pentru ei un fel de statut functional
care cuprinde: | s

1. Analiza activitatii celor din categoria ,,a“.

2. Divizarea muncii pe operatii. '

3. Crearea unor conditii optime de munca.

4. Instruirea celor din categoria ,,a" pentru ca ei sa invete a efectua misciri
optime, adica sa ob{ind maximum de eficieny4, dar si cheltuiasci minimum de
energie (in primul rind energie umana). |

5. Integrarea operatiilor (verigilor) intr-un ciclu (lant) unitar.

Traducandu-se aceste sarcini in fapt, la Uzina ,,Ford“ apare, pentru prima
datd in istorie, conveierul, forma de organizare care este actuala §i astizi. Pentru
inceput ideile lui Tylor erau progresiste, revclutionare chiar pentru vremea
aceea (e de ajuns s ne imaginadm ci pana la el nu existau manageri §i executanti,
tofi muncind de-a valma, nu exista nici cea mai elementari analiza si organizare
a muncii). Ulterior insa el nu gi-a mai dezvoltat conceptul sau, oprindu-se la a-i
trata pe salariati ca pe o marfa din care trebuie s storci venituri maxime. Spre
sfargitul carierei sale stiintifice i manageriale Tylor elaboreazi o teorie con-
form careia toate problemele productiei sunt legate de felul cum sunt iluminate
incaperile si pot fi rezolvate numai printr-o amplasare , stiintifica* a becurilor si
a altor surse de lumina. Interesant este faptul ca aceste idei au fost preluate mai
tirziu de politia american, care pentru a stoarce mai multe informatii din cei
interogati indrepta asupra lor fascicole de lumina de diferita intensitate, in functie
de imprejurdri §i de rezistenta arestajilor.

Desi respins de stiinta sovietica oficiald, Tylor a avut, intr-un fel, adepti si
in acel spaiu. Ma refer in primul rdnd la savantul moscovit A. Gastev, parintele
aga-zisului NOT (naucinaia organizatiia truda), adici O.S.M. (organizarea
stiingifica a muncii). In realitate acel ~NOT* al lui Gastev nu era altceva decat
o adaptare la conditiile societajii sovietice 5i o dezvoltare (detalizare) a ideilor
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lui Tylor despre divizarea muncii pe operatii, integrarea in ciclu etc. Acest
sistem s-a raspandit in toate sferele sociale, inclusiv in biblioteconomie. Anume
de la Gastev pornind s-a ajuns la ceea ce Frumin numea cicluri de bibliotec,
care cicluri se constituie din operatii §i procese, tot de acolo vine normarea
activitafii de bibliotec3, standardizarea etc., ceea ce demonstreazi, intr-un fel,
viabilitatea unora dintre ideile tyloriene. Mai mult decat atdt, Gastev a revenit
chiar si la ideile despre rolul luminii in ridicarea eficientei muncii, elaborand
niste recomandéri rezonabile. Spre deosebire de Tylor, Gastev a dat acestei
orientdri un aspect social, uman, fapt care i-a si determinat o anume rezistent3
in timp si in spatiu. in general insd, aceastd directie in stiin{a §i practica
managementului s-a dovedit a fi insuficient pentru a solutiona multiplele probleme
legate de conducerea colectivelor.
O alti orientare a dat managementului psihologul Alton Mayo. Ajuns
un specialist consacrat in domeniul psihologiei sociale, el fu invitat, in
perioada ascensiunii sale profesionale, la Uzina ,,Hottorn“ din Chicago spre a
cerceta i a propune cdi de solutionare a problemelor ce se iscaserd acolo.
Colectivul uzinei numara peste zece mii de salariati. Pivotata pe principiile divizirii
pe operatii 5i a conveierului, uzina, dupa o perioadi de dezvoltare satisficatoare,
ajunse intr-o fazi de crizi pe care patronii nu stiau cum si o depdseasci. Mayo
s-a aflat in acea intreprindere douizeci de ani incheiati, caz unic in gtiinta
dirijarii din punctul de vedere al duratei cercetarilor si observatiilor. Ca psiholog,
Mayo observi de la bun inceput ci ceeace ii hpseste cu desavarsire colectivului
uzinei sunt tocmai parametrii unui colectiv. Or, conducerea acorda toati atentia
organizirii tehnologice, dar nici nu se gindea la orgamzarea umand. Salariatii
lucrau in sectii foarte mari, intre ei nu se constituisera nici un fel de relatii care
ar fi putut si-i uneasca in numele unui scop comun. Astfel, Mayo ajunge la
ideea parametrilor psihologici ai colectivului si, de fapt, anume de la el porneste
adevirata definitie §i infelegere ale acestuia. Dupa ce trage aceste concluzii,
savantul alcatuieste o echlpa (brtgada) de lucritori cu care mcepe sé
experimenteze. Primele masuri pe care le-a luat par, pentru noi, cei de astazi,
banale. In primul rand, Mayo ceru sA se construiasci in hal niste pereti pentru
a obtine 0 camer mare, in care brigada sa se simti ca un colectiv aparte Apo:
dadu indicatia sa se facd o curdfenie generala (péni la el conducerea uzinei nici
nu stia ce-i aia igiena muncii). ln al treilea rind, ceru ca peretii inferiori, VOpSltl
in negru, sA fie revopsiti in alb. in al patrulea rind, ceru conducerii s& dea voie
salariatilor s3 vorbeasci intre ei in timpul lucrului (pana atunci a vorbi la serviciu
era strict interzis). in al cincilea rdnd, Mayo introduce, pentru prima dati in
istorie, doud pauze de 15 minute §i o pauzi mare. |
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Efectul a fost uluitor: productivitatea muncii in brigada lui Mayo a sporit
de céteva ori. in baza experimentelor si cercetdrilor sale, Mayo elaboreazi o
monografie fundamentala intitulati Doctrina relafiilor umane, ideile ei fiind, in
mare, valabile pana in ziua de ast3zi. Pe langi punerea relaiilor umane la baza
activitatii unui colectiv (dirijarea, zicea el, se face prin influentarea psihicului
omenesc, §i nu prin manipuldri tehnologice), savantul a facut descoperiri
interesante in ceea ce priveste cromatica spatiilor de munca (1. omul oboseste
privind intr-una aceeasi culoare, deci cromatica interioarelor trebuie schimbata
periodic; 2. anumite tipuri psihice sunt receptive la anumite culori; 3. asupra
oamenilor influenteazi nu atét culorile noi, cét insusi faptul ca acestea sunt
schimbate, adica atentia cu care sunt tratati). Spre sfargitul carierei sale,
experimenténd cu o brigada condus3, de asta dat3, de o femeie, Mayo observa
ca doctrina sa nu are acelasi efect ca in brigazile conduse de bérbati. Cauza era
una psihologici: geloase si invidioase de felut lor, femeile-brigadieri nu-i tolerau
pe lucritorii care aveau o productivitate mai mare decit cea pe care o aveau
ele. Ca urmare, salariatii atingnd o anume eficienta (mai joas, desigur, decat
a brigadierului), se opreau la nivelul atins. Deceptionat de acest adevar, savantul
s-a concediat. | R |
A treia directie in dezvoltarea teoriei §i practicii managementului
este legata de utilizarea tehnicii electronice de calcul. Specialistii au
numit-o sociocibernetica. Intruniti in asa-zisul ,,Club de la Roma®, o seama
dintre cei mai consecventi sociociberneticieni au elaborat o doctrind speciala
care a fost publicati in volum aparte. Esenta ei se reducea la ideea ca sarcina
unui conducitor (manager) este nu s3 pund la punct niste tehnologii i niste
relatii umane, ci sa elaboreze §i s4 ia decizii de dirijare. n acest scop trebuie sa
fie elaborate software-uri speciale, iar procesul de elaborare a deciziilor urmeaza
si fie computerizat. Toata psihologia managementului era redusd la un singur
aspect: acela al relatiilor om (conducator)-masina. Pe langa faptul c neglijau
aspectele tehnologice si psihologice, sociociberneticienii au mai §i facut o
flagranti confuzie intre modelul cibernetic de dirijare §i automatizare (vezi
articolul subsemnatului ,,Clasic si niodemn in managementul de biblioteci: modelul
~ cibernetic®, in Magazin bibliologic, nr. 2, 1992, p.11), asa incéat, atunci cadnd
au incercat si-si transpun doctrina in practic3, ei nu au obfinut rezultatele
scontate. _ AU
‘OD (organization development) — astfel s-a autointitulat al patrulea
curent in gtiinfa §i practica managementului, curent care se intemeiaza
pe psihologia sociald. Autorii teoriei OD considera ci particularitatea principala
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a societatii §i a colectivelor moderne este schimbarea. ,,Caleidoscopul schim-
barilor” (termenul le apartine) trebuie sa fie motivul principal, cauza si efectul
unui sistem de management. Lumea contemporan este o lume in schimbare:
se schimbai sarcinile ce stau in fata colectivului, se schimba conditiile in care
acesta este pus s.a.m.d. Problema principald ce apare in acest context este
,bariera psihologici“ (inc& un termen introdus de curentul OD). Sarcina
principala a unui conducator (manager) este de a prevedea din timp schimbrile
ce au 2 se produce si de a pregiti psihologic colectivul, ca acesta si poata
supraviefui, si se poatd adapta la noile condifii. Reiesind din acest deziderat,
OD-istii au formulat doud sarcini fundamentale ale manageruiun

1. Pregitirea si perfectionarea personalului.

2. Reglementarea (optimizarea) comunicarii intre sef 5i subalterni.

Pregétirea si perfectionarea personalului constituie, in viziunea OD-istilor,
temelia managementului. Pentru ca si poata rezista la schimbdri, omului nu-i
sunt de ajuns cunostintele asimilate la facuitate, el trebuie s §i le improspateze
mereu, s& si le innoiasca, alteori chiar si se recalifice. Acestui scop urmeazi
si-i serveasci ceea ce OD-istii au numit ,,pregétirea §i perfecfionarea nein-
treruptd” (termen la moda prin anii saptezeci-optzeci, actual §i astizi). Per-
fectionarii continue urmeaz3 si-i fie supusi in primul rdnd conducitorii. $i nu
atat unei perfectiondri de specialitate (or orice specialist normal, mai ales un
conducitor, trebuie si fie la curent cu noutitile stiingifice si practice din do-
meniul sdu), cit unei pregatiri ps:hologxce Cu alte cuvinte, conductorul insugi
trebuie sA fie adaptabil la nou pentru a putea si-i faca adaptabili si pe subaltemni.
Pregatirea psihologica a conducatorilor trebuie s& aib3 drept rezultat final
disponibilitatea acestora de a fi in pas cu timpul, de ase autodepasn in acest
scop OD-istii aplici o forma noud de preg&t:re, actuald si astdzi, 5i anume —
antrenamentele sociopsihologice. In cadrul acestora un loc aparte il ocupd
cautarea unor motive pentru care conducitorul ar fi cointeresat intru a se
perfectiona. Astfel, aproape jumatate din orele programate erau folosite pentru
a depista la conducatorii—'cursan;i.cét mai multe lacune. Fiind, dupd parerea
adeptilor OD, niste persoane cu o apreciere inaltd (egal cu un accentuat amor
propriu), conducitorii se comportd in asa fel incat orice lipsuri personale,
scoase pe tapet, actioneaza stimulator asupra-le, ,imboldindu-i“ si se
. autodepiseascd. Cea de a doua jumatate a programului avea drept sarcind
cultivarea unor aptitudini (insusirea unor tehnici) psihologice, iar drept
suprasarcind — crearea unor motive noi pentru perfectionare in continuare.
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Practicumurile OD-iste erau consacrate integral problemelor de comu-
nicare intre sefi si subaltemi. O deosebita atentie se acordd, de exemplu, pregatirii
sefului in vederea {inerii unei cuvantari in faja colectivului sau a comunicarii
(dialogului) cu salariatii aparte. Din punct de vedere psihologic vorbitorul trebuie
s3 {ind cont nu doar de starea §i componenta auditoriului, de problema abordata,
ci si de arhitectura localului unde se produce intdlnirea, de felul cum e pusa la
punct iluminarea etc. {nsasi cuvantarea trebuie si fie segmentatd in functie de
psihologia receptrii (de perioadele de atentie si de distractie a ascultatorilor
etc.). Astfel, un discurs urmeaza a fi impartit in trei parti:

1. Introducerea sau atragerea atenfiei auditoriului. Urménd sa dureze 2-3
minute, aceast parte nu trebuie si con{ind nimic important, fundamental, pentru
¢4 in acest riastimp auditoriul este curios si-1 vada si s&-1 cunoasca pe cel care
va face comunicarea, ,,exammﬁndu—l“ de la aspectul fizic i {inuta vestimentara
pind la stilul de vorbire. |

2. Partea principal3, care va cupnnde esennalul ce s-a avut a comunica.
Se va tine cont de faptul c2 in minutele 25-30 si 40-45 ale comunicérii ascultatorii
trec printr-o criza de atentie. Cand se va sesiza aga ceva, se vor folosi mijloace
de inviorare (infiriparea unui scurt dialog cu ascultétorul, folosirea unor exempie
interesante care sa invioreze comunicarea etc.).

3. incheierea, in cadrul cireia se recapituleazd, in doud, trei teze esenta
celor comunicate si se formuleaz3 sarcinile practice care rezultd din cuvantare.

Pauza de atragere a atenfiei este necesara si in cazurile in care seful
comunic3 cu subalternul in mod individual, acest postulat fiind valabil mai ales
pentru instituiile conduse de femei. O directoare de bibliotec, femeie cum e,
isi schimba foarte des vestimentatia, coafura etc. Invitand in cabinet un subal-
tern pentru a-i porunci 0 misiune importanté, ea trebuie neapérat sa faca aceasta
pauzi de introducere, pentru ci in acel prim minut salariatul ii apreciazi
exteriorul, deci nu este atent la ceea ce i se spune.

Un neajuns tipic al conducﬂtgrilor constd in faptul ci ei nu gtiu s3-i asculte
pe interlocutori, ceea ce provoacd nemul{umirea acestora din urmd, dar il lipsesc
pe sef de unele informatii pretioase. A-l asculta cu ribdare, pani la capat, pe
subaltern, inseamn& nu numai a-| infelege mai bine i a fi inclinat spre luarea
unei decizii juste, ci a-1 §i ajuta pe acesta sa se destinda. Un lucritor agresiv, un
agresor chiar devine mult mai inofensiv dac este l3sat s-si spuna pasul pana

~ la capat. OD-igtii au elaborat §i nigte principii care il ajuti pe sef s3 asculte cu
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1. Cand il asculti pe cineva, sa derulezi in minte nu argumentele taie,
pregatnte din timp, ci mai intai argumentele celui ce m vorbeste, repetandu-le,
in gind, cuvant cu cuvant. '

2. Céand rabdarea ifi atinge o limitd critic3, repetd, in gind, cuvént cu
cuvént tot ce iti spune interiocutorul.

3. Cand ribdarea a depdsit orice limiti, si mai ales in cazurile in care intri
in contact cu un subaltern care ifi spune aceeasi poveste de mai mulfi ani,
gandeste-te la problemele ce ai a le rezolva, dar nu-1 intrerupe brutal etc.

Care dintre cele patru directii principale ale managementului este cea

mai eficientd? Practica mondiald a demonstrat ¢ atunci cand sunt
aplicate in mod izolat nici una dintre ele nu va da rezultatele scontate. Poti, de
exemplu, si posezi in mod strilucit tehnicile psihologice ale OD-istilor, dar
daci nu pricepi nimic in tehnologia bibliotecar&, nu vei putea mobiliza colectivul
unei biblioteci la realizarea unui program important. Poti fi un bun tehnolog §i
psiholog, dar daci nu te orientezi deloc in problemele automatizirii nu vei
putea mentine biblioteca la nivelul tehnologiilor moderne etc. Eficienta va fi
munca acelui conducitor care va gti si ia ceea ce este bun din toate cele patru
doctrine. Care sunt mijloacele de integrare a acestora? Activitatea unor celebri
manageri contemporani, cum este, de pildi, Li lakoka, aratd ci pentru un
conducitor care a insusit toatd suma de cunostin{e despre management,
psihologia si logica sunt acelea care il vor ajuta s& gseascd soluiii optime
pentru situatiile ce se creeazi. -

in ultimul timp, drept sistem integrator este recunoscut, tot mai mult,
modelul cibernetic de dirijare. Cibernetica, precum a demonstrat savantul $tefan
Odobleja, se bazeaza pe fenomenele psihice ale naturii vii. in consecinga, modelul
cibernetic permite integrarea aspectelor tehnologice si psihologice, iar prin
orientarea sa spre autoreglarea colectivelor rezolva si aspectele logice ale
managementului, pentru c nu existd nimic niai logic decét legile naturii (inclusiv
ale naturii umane). :

Un loc important in teoria managemtmtulm revine studiului trisaturilor

psihice caracteristice conducatorilor si subalternilor, adic tipologiei
acestor categorii de salariai. Rezultatele unor asemenea studii sunt aplicate pe
larg in practic. Tipologia conducatorilor, de exemplu, poate servi drept punct
de reper pentru organele de resort in politica de selectare §i promovare a
cadrelor, dar si pentru conducitorii insisi in vederea cunoasterii de sine si a
autoperfectiondrii.
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6.1. Primele incerciri de elaborare a unor tipologii a conducétorilor dateaza
din timpurile vechi. in secolul al XVI-lea, de exemplu, cugetatorul Nicolo
Machiavelli, dupd mai mulfi ani de observatii asupra metodelor si procedeelor
folosite de persoancle aflate in vérful piramidei politlce ajunge la concluzia ca
tofi conducatorii sunt de doua tipuri: '

1. vulpi; |

2l | ‘ s
La ‘inceputul secolulm XX psxhofogul si pedagogul german Kurt Levin

efectueaza un sir de obseérvatii asupra felului in care conducitorii controleaza
activitatea subaltemllor, dupé care dlstmge trei tipuri de gefi:

1. autoritar; ‘ -

2. democrat

3. anarhic, = i

in anii saptezecl savantji V. Rubakin si A. Juravhov elaboreaza un sistem
de apreciere a conducitorilor, acesta cupnnzﬁnd inifial 20 de parametn numar
care va cregte ulterior pani la 27. latd cdtiva dintre ei:

1. Felul in care seful stie sa-i atraga pe executanti in procesul de elaborare
adeciziilor de dmjare |

2. Cum se comporta ¢ colectlvul atum:l c&nd seful lipseste. Dacd in absenta
conducitorului colectivul continua sa-gi mdephneasca in mod eficient functiile,
inseamna c3 seful este un manager iscusit, care stie s3 organizeze bine munca
salanatllor _ ‘

3. Anturajul sefului. De multe ori, dupa felul cum sunt oamenii din anturajul
sefului se judeca despre ce fel de personalitate este acesta. In general, stiinta
dirijarii considera c& nu este indicat pentru un conducitor s3-si faci un anturaj
de oameni apropxat: (mai ales din prieteni, rude etc.), pentru ci aceasta duce la
urmdri negative: pe de o parte, creAndu-si un anturaj, managerul se izoleaza ca
ntr-o gioace, nu are informatii obiective din compartimentele structurii si,
evaluind situatiile in baza relatarilor pe care le furnizeaza anturajul (iar cei din
anturaj urmaresc, in general, scopuri egoiste sau actioneaza din imbolduri
subiective), ia, nu rareori, decizii injuste, fapt care se risfrange asupra climatului
din colectiv. Pe de alta parte, "anturaj ul, odata constituit, va incerca, iminent, cu
timpul, s limiteze influenta sefului asupra colectivului, si acapareze cit mai
multd putere de inrdurire §i chiar de administrare, aga incit seful se va pomeni
claustrat sau chiar imobilizat § intre colectw gi anturaj, aceastd stare marionetara
echivaland cu falimentul.
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Un conducitor ingelept chiar dac# isi va constitui un anturaj de colegi
(sefi de sectii, de exemplu) nu va merge mai departe in aceast3 chestiune si va
mentine relatiile cu cei ce-l inconjoar la nivelul unui spirit de echipé, in vederea
rezolvérii unor sarcini comune.

4. Atitudinea sefului fatd de sine insusi etc.

In baza celor 27 de parametri, Rubakin §i Juravliov evidentiaza 3 tipuri de
conducitori:

1. de directivi;

2. colegial;

3. tolerant (autonom, consultativ).

Impunéndu-se prin faptul ¢4 abandoneazi coloratura politica a tipologiei
realizate de Kurt Levin, sistemul Rubakin-Juravliov este supus verificarii. in
cadrul unui sondaj sociologic efectuat in S.U.A. s-a constatat ci din lotul de
sefi cupringi in sondaj 15% tin de tipul de directiva, 25% — de cel colegial si
15% — de cel consultativ. Ceilalti (45%) nu se inscriu in parametrii propusi, ei
caracterizindu-se printr-un amestec de calititi. 25% din cei rimasi in afara
schemei acopera un amestec de parametri din tipurile 1 si 2. In cadrul aceluiagi
sondaj s-a stabilit care tipuri de sefi sunt preferate de citre salariagi. Astfel,
70% din respondenti prefera tipul colegial, 20% — tipul de directiva, 10% —
tipul tolerant (consultativ). Tipul de directivi este preferabil pentru oamenii
neinstruiti i pentru cei de varst inaintata. Tineretul si mai cu seamd lucritorii
de calificare superioara preferi tipul colegial.

Aceiagi savanti au definit §i trei stiluri de management, ele fiind omonime
cu tipurile psihologice de conducitori. in general, un stil in stare purd se
intdlneste mai rar. Mai mult decét atét, un conducétor inteligent va practica
diferite stiluri in functie de starea $I nivelul colectivului, de sarcinile ce-i stau in
fata etc.

Stilul de directivd inseamnd, in primul rdnd, punctualitate, precizie
(claritate) si operativitate. Aplicarea lui este foarte indicata atunci cind personalul
este prost instruit, cand institutia nu indeplinegte planul, cind in fata colectivului
se pune o sarcind de mare urgentd etc.

Stilul colegial este foarte eficient atunci cénd problema principala este
aceea de a imbunatiti calitatea muncii.

Stilul tolerant (autonom, consultativ) presupune un inalt grad de uumﬁvi
si activism al verigilor inferioare ale structurii §i este indicat pentru situatiile in
care in fata colectivului se pun sarcini de creatie. E de mentionat faptul ci sunt
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foarte putine colective pregitite pentru un asemenea stil. Autonomia poate fi
dati colectivelor cu un nivel superior de organizare, colectivelor de personalitifi.
Aplicat pe biblioteci in intregime el ar duce la o anarhie totald. De aceea, in
putinele cazuri in care se va recurge la el, stilul acesta va fi folosit doar in mod
izolat, in compartimentele sau in grupurile temporare ce au de rezolvat sarcini
creative.

6.2. Munca unui conducator nu poate atmge nivelul de eficientd scontat
daci acesta nu cunoaste tipologia lucritorilor. in baza mai multor studii, efectuate
in mai multe {ari, au fost definite urmétoarele tipuri psihologice de executanti:

1. Tipul economic. Interesul principal al acestei categorii de oameni 1l
constituie castigul material. Un lucritor de acest tip stie bine ce poate face si ce
vrea. El este un om practic si organizat, nu e nevoie si fie controlat, cici este
un bun executant, punctual si constiincios, nu poate fi influenat prin metode
educative sau de convingere. Pargh:a economnca este singurul mijloc care il
poate sensibiliza.

2. Tipul comunicativ. Majoritatea canna o constituie femeile. Lucrul cel
mai pretios pentru acesti oameni este posibilitatea de a se afla intr-un colectiv,
de a comunica cu oamenii, de a fi in vézul lumii. Munca acestor lucrdtori va fi
eficientd, daca li se vor da misiuni corespunzﬁtoare s& se duca s3 incheie cu
cineva o infelegere, si obtin niste informatii, sa organizeze activitatea unui
grup de oameni etc. Salanatu comumcatm nu sunt in stare sa efectueze munci
scrupuloase, fundamentale: ei le vor abandona la mijloc de cale. $i inca o
paticularitate: comunicativii trebule si fie controlatx sistematic, altfel rare vor fi
lucrurile duse de ei pan4 la capat.

3. Tipul executiv. Acegtia sunt niste oameni seriosl, cu un pronunfat simt
al raspunderii si datoriei, gata s& efectueze orice munci, indiferent daca acestea
sunt pentru ei interesante sau phctnsltoare adic# sunt niste persoane de nidejde.
Executivii insa sunt limitafi in activitatea lor. Terminand o lucrare, o operatie, ei
nu vor purcede la altceva pana nu li se vor da indicatiile cuvenite. Afari de asta,

acest tip poate aduce unele complicatii prin faptul c simtul personal al datoriei
si raspunderii el il ‘proiecteazi sl asupra celor din jur, inclusiv asupra sefilor,

cerand de la acestia si fie asa cum este el. Un asemenea lucritor va intra
deseori la sef pentru a-l ingtiinfa, de exemplu, ci domnul cutare nu a facut
aceea si aceea, din care cauzi el nu poate sa incheie lucrarea cutare §.a.m.d.
Tot el este acela care, in situatii speciale va fi cel mai disponibil s dea informatii
organelor superioare asupra sefului.
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4. Tipul igienic este orientat spre niste interese ce se afla in afara activitétii
sale profesionale. Avand un anume plan, un vis (sa devind actor, scriitor etc.)
el considerd colectivul in care lucreazdi ca pe o etapi temporari si se afld
mereu in asteptarea ,,marelui semnal® (amintiti-va de personajul Radu Negrescu
din romanul Singur in fafa dragostei de Aureliu Busuioc) care ii va deschide
calea in lumea mult rivnitd. Un asemenea lucriitor nu poate fi influentat prin
nici un fel de mijloace organizatorice, cu atit mai putin administrative.
Conducétorul 1i va folosi pe acesti lucritori pentru a face reclama institutiei sau
le va incredinta munci creative, care s& invioreze, de exemplu, animatiile
culturale etc. Tipului igienic trebuie s i se intocmeascd un program special,
pentru cé el pretuiegte nu atét solda ce i se da, cat posibilitatea de a dispune de
timp i libertatea de actiune.

5. Tipul intelectual, caracterizat prin tendinta de a presta munci interesante,
creatoare. Creatia este mobilul principal al acestor salariati §i ei trebuie tratati
ca nigte oameni de creatie in domeniul de care {ine institutia, de ei depinzénd, in
mod hotarator, nivelul actual si perspectivele de dezvoltare ale colectivului.

7 in conditiile actuale fara o buna cunoagtere a bazelor psihiologice ale

managementului conducitorii nu vor putea asigura dezvoltarea
armonioasi a institutiilor ce li s-au incredintat. Stiin{a contemporana cunoaste
numeroase teorii, curente privitoare la management. Cineva chiar ar fi spus ca
actualmente s-a creat o adevirata , jungld“ de teorii manageriale. Toate acestea
insa nu fac altceva decét si continue, s& actualizeze directiile descrise mai sus.

Fapt care ar putea fi ilustrat intr-un viitor studiu despre realizirile la zi ale
stiintei §i practicii managementulul

(Magazin bibliologic, nr. 3-4, 1994)
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SCHIMBAREA LA FATA
A BIBLIOTECILOR BASARABENE
SAU ANUL BIBLIOLOGIC 1991

Anul 1991 cu toate aspentétlle sale pe care $l le-a dezvﬁlurt, $l lacare ma
voi referi succint la locul potrivit, este totusi anul schimbirii la fafi a bibliotecilor
basarabene sau, dac enuntul vi se arati a fi pretentios, anul care a pus inceputul
unei atare schimbri. Expresia mi-a parvemt de asté daté, nu din perenul verset
biblic, ci de la titlul celebrel monograﬁ: alui Emil Cioran, din capitolul introduc-
tiv-programatic al careia am spicuit §i un gﬁnd revelator relativ la ceea ce a
constituit, ca féptu:re esenta, pivotul anului blbhologlc 1991:,,De la Nietzshe
side la Spengler am mvﬁtat ci mteresul pentru istorie e caracteristic decadengei,
cand spiritul, in locul elanulu: creator, al adanclm in intensitate, tinde la o
cuprindere extensiva, la o 1intelegere ca ‘atare, la pierderea retrospectivd in
lume. Simtul istoric temporahzeaza toate formele si toate valorile...“ Asadar,
pe fundalul interesului general pentm istoria neamului, interes generat de
renasterea noastrd naponaléi in materie de blblloteconom:e s-a produs,
dimpotriva, un refuz al istoriei. Si actul acesta nu are nimic comun cu nihilismul,
ia mijloc fiind, pe de o parte, lipsa de sinteze istorice veritabile asupra bibliotecilor
basarabene, pe de altd parte, vrerea de a ne debarasa de tot ce era perimat in
organizarea §i functionarea bxbhotecnlor de a lichida consecintele regimului

totalitar comunist. Acestei opfiuni i s-au c:rcumscrls toate masurile intreprinse
de citre Ministerul Culturii si Cultelor in vederea reformei bibliotecare, incepand
cu actul constituirii, la inceputul anului, a unei impunitoare comisii de experti
pentru elaborarea Conceptiei Sistemului National de Biblioteci al Republicii
Moldova, cand, in mod expres, drept metoda de prognozare a fost aleasd nu
extrapolarea, care, dupd cum-se stie, se intemeiaza pe un transfer de legitati din
trecut in viitor, ci modelarea, aceasta din urma presupundnd tocmai procesusl
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invers: transbordarea direct, prin metode mai ales intuitive, in viitor, spre un
model ideal §i apoi etapizarea procesului de ducere a prezentului citre viitorul
proiectat. lar documentul final al comisiei, aprobat de citre Colegiul Ministerului
in sedinta sa din 27 decembrie, poarts, in mod sugestiv, subtitlul de model
strategic. Cum insd prezentul biblioteconomic basarabean a riamas in urma
fata de cel occidental cu cel putin un secol, realizirile bibliotecilor americane,
s4 zicem, sau ale celor franceze, care sunt totusi mai aproape de noi ca spirit §i
ca facturd, puteau §i vor mai putea incll s3 serveasc3 pentru noi drept modele
futurologiste. Asa ori altfel, metodele intuitive la care am recurs s-au intemeiat
pe acestea. Realitatea biblioteconomici basarabeand ins3, in chiar faza incipient
de elaborare a modelului strategic sus-numit, a ficut ca insusi modul de abordare
a problemei si duc la impartirea nu numai a multor bibliotecari, ci chiar a
membrilor comisiei de experti, in iconoclasti §i iconoduli ai optiunii noastre.
Mai direct vorbind insd, aceasta inseamna o impdrtire in adeptii biblioteconomiei
europene si romanesti si in cei ai biblioteconomiei sovietice. Sub asemenea
duspicii, trecerea la metodologiile romanesti, lucru firesc din punct de vedere
al unitdii spirituale (iar bibliotecile publice, sub acest aspect, dacd nu sunt
tratate de pe pozifii tehnologiste, ajungéindu-se pani la asemuirea unei biblioteci
nationale cu o fabrica nationala de caramizi, sunt tocmai exponentele elocvente
ale acestei unitati), se putea intdmpla doar in misura in care experienta i
metodologiile lor se suprapuneau cu cele ale bibliotecilor europene, adicé cu
schemele 5i cu recomandarile UNESCO. Nu intdmplitor la deschiderea primei
sedinte a comisiei domnul Alexe Andrievschi, prim-viceministru al culturii si
cultelor, s-a exprimat cam asa: ,,Noi trebuie sa ne intoarcem la o suta optzeci
de grade cu fata catre Europa. Dar drumul nostru spre Paris trebuie si treacl
numaidecat prin Bucuresti“. ' |
Deci, experienta bibliotecilor franceze si romanesti, lucririle de autoritate
ale unor biblioteconomisti cum sunt Noe Richter, Dan Simonescu, lon Stoica
§-2. au fost pentru noi unul dintre reperele legate mai mult sau mai putin de
realitate, aga incat metodele intuitive si aibd un contrapunct din partea unor
modele incercate din Europa si de peste ocean, noi fiind constienti de faptul ca,
in virtutea frimantarilor istorice prin care ne-a fost dat s& trecem, ne situam,
in perimetrul problematicii bibliologice, undeva intre Quo vadis? (care e 0
intrebare la ordinea zilei in Basarabia) si ceea ce formula W. Lancaster cu
cdfiva ani in urma: Whither libraries? Or Wither libraries? Daca nu depiseam
intrebarea sienkiewiczeand, cideam intr-o stare de incertitudine profesionala
‘are, in circumstantele Basarabiei, unde seculara plagh romaneasca a
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scepticismului isi are, mai ales in mediul conservator al bibliotecarilor, un sol
propice am fi adus mari prejudicii unei profesii §i aga marginalizate, iar daci ne
aventuram spre registrul de interogatii al bibliologilor americani, riscam, in
conditiile unei dezolante penurii de carte romaneasc, si devenim ridicoli, daca
nu chiar tradatori ai cauzei neamului. in consecin, principiul director pentru
care s-a optat a fost acela al conjugdrii ideilor umaniste promovate de citre
bibliologia universald (Manifestul UNESCO fiindu-ne, in acest sens, unul dintre
punctele de reper) cu specificul national, amandous urméand si fie racordate la
posibilitatile si particularitatile basarabene. Dou3 erau avantajele magistrale ce
puteau fi obtinute pe aceastid formuld: alinierea bibliotecilor basarabene la
tehnologiile si metodele bibliologice promovate pe plan international si integrarea
lor in procesul de renastere nationald. Acest al doilea avantaj era i este pe atat
de important, pe cit, pan# la inceputul reformei, bibliotecile, in ipostaza lor
oficiald de puncte de reper ale partidului comunist, erau, de facto si de jure,
nigte focare antinaionale in ceea ce priveste continutul colectiilor, dar si
programul de activititi. S:mptomatscﬁ a fost, din chiar momentul formularii
acestor asertiuni, adversitatea unei anumite grupdri de biblioteconomisti atat
fatd de sincronizarea cu Europa, ca §i fa;ﬁ de identitatea culturala national3, cea
dintai ii obliga s&-si refacd formatia profesionald, iar cea de a doua, pe ldnga
faptul ci o complica pe cea dintdi prin impunerea limbii romane in procesul de
reciclare si perfectionare, le mai si anula situatia privilegiata de care beneficiaza
zeci de ani (pani la reforma, toate documentele i ‘materialele metodologice
dupa care functionau bibliotecile nu numai c& erau ,,slobozite” in mod canonic
de la Moscova, dar, in mare, nici nu erau traduse). Metafora sistemului pentru
care pleadau acestia era reprezentata de ciile ferate sovietice: pentru a pleca in
Europa, esti nevoit s stationezi mult timp la punctul de trecere a granitei ca sz
se schimbe rofile trenului, dat fiind faptul c in occident drumurile de fier sunt
croite pe o altd masura. Numai c3, in viziunea lor, metafora aceasta se proiecta
intr-un mod invers: Europa trebuie s3-si schimbe rofile, daca vrea sa patrunda
in Uniune. Si acestui postulat i se circumscriau toate aspectele vietii
socioeconomice si culturale, inclusiv biblioteconomia. Numai sistemul de
clasificare ,,BBK*, daci e sd dim un exemplu, face cat o intreagd magistrala
Baikal-Amur, in materie de bibliologie, schimbarea miasurii ,traverselor*
insemndénd, in acest domeniu, renuntarea la postulatele ideologico-partinice si
repunerea biblioteconomiei pe principii profesionale.
Conceptia elaborati de specialisti anuleazi toate postulatele aberante
existente pand in acel moment (partinitatea, ideologizarea, determinismul sovietic
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s.a.) si confine principii noi de activitate bibliotecar3 (libertatea, autonomia,
neangajarea politicd, identitatea culturald nationald), precum si un nou statut
functional al bibliotecilor (functiile patrimoniald, informationald, de comunicare
si hedonica devenind atributii intrinseci, firegti ale bibliotecilor publice, iar
centrelor bibliotecare addugéndu-li-se si functia biblioteconomica). Modelul
strategic prevede constituirea unui Sistem National de Biblioteci (S.N.B.), care
urmeaza si devind, prin definifie, un ansamblu de centre biblioteconomice i
retele de biblioteci, aflate in raporturi de colaborare profesionald §i avand un
organ comun de coordonare. ?: acest context, notiunea de politicd biblio-
teconomici a trebuit si fie abordatd in felul cel mai exigent, intrucét, fird o
delimitare bine definit3 intre activitatea legiuitoare, de reglementare, si cea
executivd, nici un sistem nu poate functiona intr-un mod optim. Dovada o fac
si investigatiile recente la acest capitol efectuate de citre bibliologii polonezi,
care au realizat nigte disocieri i sugestii demne de toat3 atentia referitoare la
cele trei formule de structurare a politicii biblioteconomice practicate astizi in
lume. In ce ne priveste, am optat pentru un Consiliu Biblioteconomic National,
ca organ superior de decizie, organizarea executirii hotérarilor acestuia urménd
sd fie acoperita de citre Biblioteca Nationala. in judete vor fi constituite uniuni
bibliotecare, a ciror functionare va fi condusa de citre consiliile biblioteconomice
interdepartamentale teritoriale, deciziile acestora urméand s fie transpuse in
fapt de citre bibliotecile judetene. Mecanismul de functionare a S.N.B. se va
intemeia astfel pe descentralizarea, deconcentrarea si delegarea functiilor de
dirijare si administrare, centralizate riméanand doar activitatea legiuitoare si de
reglementare, exercitate respectiv de citre Parlament si de catre Guvern (prin
Ministerul Culturii si Cultelor). ' cgonaa
Celelalte compartimente ale conceptiei S.N.B. (Constituirea, completarea
5i conservarea colectiilor, Pregatirea si perfectionarea bibliotecarilor, Stiinta
bibliologica, Automatizarea si informatizarea, Economia de biblioteca) prevad
si ele operarea unor modificari principiale, dintre care cele mai insemnate para
fi: 0 noud viziune asupra colectiilor bibliotecilor, acestea fiind tratate ca un tot
intreg in cadrul Moldovei, cu consecintele corespunzitoare privind coordonarea
politicii de achizitii 5i constituirea unei baze informative unitare, accesibila tuturor
bibliotecilor si creata prin cooperare: constituirea depozitului legal de publicatii
al Moldovei; acceptarea §i promovarea viziunii europene asupra ciclului
bibliologic (teoria sovietica includea bibliologia in biblioteconomie, ajungéndu-se
astfel la niste elucubratii socante, cum se intAmpla intotdeauna cind se confunda
si se substituie intregul cu partea); pregitirea unor bibliotecari formati dupa
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niste criterii de culturi si civilizatie, §i nu dupa niste postulate si canoane po-
litico-ideologice; automatizarea gi informatizarea la nivel de SN.B,, cu o
bazi centrald de date la Biblioteca Nationala §i cu posibilititi de acces, intr-un
regim de dialog, pentru toate bibliotecile sistemului, inclusiv (intr-un viitor mai
indepirtat, desigur) si pentru cele comunale; un nou mecanism de finantare a
bibliotecilor; elaborarea unui sistem de reglementiri prin care sa se creeze cadrul
juridic pentru functionarea S.N.B. etc.
in baza modelului strategic, anticipind, uneori, aprobarea lui de catre
Colegiul Ministerului, au fost elaborate §i aprobate un sir de acte, a ciror punere
in aplicare a insemnat incheierea fazei intdi, teoretic, a reformei, cea practica,
aceasta din urma avand a fi consumati in anul 1992. Ordinul Ministerului Cultu-
rii si Cultelor referitor la reorganizarea refelei de biblioteci, regulamentul-cadru
si normativele de organizare si functionare a bibliotecilor publice in Republica
Moldova, pe langa faptul ci au repus in drepturi insisi nofiunea de biblioteca
publici (pani atunci bibliotecile purtau calificativul ,.de masa®, dupa calapodul
sovietic) si au introdus o tipologie morfologici in spiritul limbii roméne (servicii,
oficii etc.) in locul celei vechi, croitid dupd structura partidului comunist, au
mai si desfiintat asa-zisele ,.febees“-uri (sisteme centralizate de biblioteci), bazate
pe metodele administrative de comandi si pe uniformizarea a tot si atoate, asa
ca bibliotecile publice de toate nivelurile au acum posibilitatea sa activeze con-
form unor principii democratice, dind libertatea bibliotecarilor si-si manifeste
disponibilitatile creative si spiritul de initiativa. Ordinul desprerevenirealaC.Z. U .,
pe langi avantajul depolitizirii, deschide perspective largi privind alinierea la
tehnicile biblioteconomice europene, aplicarea tehnologiilor de automatizare si
accesul la bazele de date ale bibliotecilor din alte fari.
insa documentul cu cele mai mari rezonante, care parci mai reverbereaza
si acum tensiuni §i amintiri dureroase, a fost Ordinul nr. 86 referitor Ia
reorganizarea completarii colectiilor bibliotecilor publice din Moldova. Continand
enunful unui nou principiu fundamental de functionare a bibliotecilor publice
(la completarea fondurilor — constitui rea unor colectii corepunzitoare intereselor
nationale ale poporului, nazuintele lui de familiarizare cu valorile universale de
cultura si civilizatie, iar la utilizarea lor — respectarea dreptului universal al
omului de a avea acces liber la documente si informatie), un program de
reconstituire a colectiilor pivotat pe identitatea culturala nationald (sporirea cotei
literaturii nationale prin achizitionarea tuturor publicatiilor re feritoare la sau intrate
in istoria culturii si civilizatiei romanesti, ucrainene, bulgare, gagiuze, cehe,
poloneze, in functie de structura demografica a comunitifii in cadrul careia
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functioneaza biblioteca) si declardnd nule toate recomanddrile si normativele
emise de cétre organele de partid referitoare la structura procentuala pe domenii
a fondurilor de bibliotec, ordinul in cauzi mai punea in sarcin2 bibliotecilor
trierea substantiald a publicatiilor superflue §i depasite moral, aceasta referindu-se,
in principal, la literatura de partid. Consolidati inc3 de la faza de elaborare a
conceptiei S.N.B., biblioteconomistii rusofoni din opozitie au organizat un intins
si vehement atac ideologic, sustinut de citre organele partidului comunist si de
catre deputatii interfrontisti din Parlament, asa incét, suprapunindu-se acest
moment cu destituirea primului-ministru Mircea Druc si cu ofensiva declansati
asupra democratilor, situatia a luat o turnurd politici dramatica, rezonangele ei,
cu concursul mass-media rusofone, pasind cu mult peste fruntariile Moldovei.
Acele nopti albe petrecute in Minister, in c3utarea unei solutii de depisire a
situaiei de incertitudine in care se pomenise ministrul lon Ungureanu, au fost
0 apoteoza a anului biblioteconomic 1991, cu semnificatii adanci i multiple i
cu un efect de revers, benefic pentru noi, acela ci pentru prima dati s-a inteles,
la toate nivelurile, de la pregedintele republicii la simplii manuitori de carte,
adevarul ci bibliotecile au un rol deosebit in societate, de vreme ce pentru ele
se poartd o batilie veritabild. lar ea, acea batilie, fu castigatd pani la urmai de
inimoasele bibliotecare moldovence in cadrul Conferintei Republicane a
Bibliotecarilor, cénd s-a produs un adevirat rechizitoriu al conceptiilor bibliologice
perimate §i s-au ficut vizibile convulsiile crepusculare ale monstrului comunist.

Amurgul opozitiei se pierdu i el in umbra unui buchet de flori de cmp,
adus de o neaosd basarabeanci, bibliotecard din satul de bastinad al lui lon
Ungureanu. O jerba de flori riscumpiri onoarea si demnitatea unui birbat de
stat, a unei profesii, cdstigh o cauzi sublima, aceasta insemndnd ci vremea
Micului Print inc3 nu a trecut i, da-va Domnul, nu va trece nicicind.

Cu multe luni dupa asta, aflat-am, prin concursul unei intdmpliri, cind se
demara reorganizarea Bibliotecii Nationale, ¢ toata campania fusese organizati
si coordonat3 de chiar fosta diriguitoare a acestei institutii. Tot atunci a ris#rit
in mine vie amintirea ci in prima sedin{a a comisiei de experti, persoana cu
pricina ne intreba daci cei de la Moscova stiu ci avem de génd si elabordm o
conceptie biblioteconomici proprie... Dupi care s-a decodificat pentru noi gi
impactul produs in legitura cu noua conceptie a Bibliotecii Nationale, impe-
dimentele create in calea acesteia, impunandu-ni-se o reluare sisifici a eforturilor,
ceea ce a dus la aménarea schimbrii la fata a principalului centru biblioteconomic
in raport cu reorganizarea retelei de biblioteci, adici la refacerea trupului inainte
de restructurarea capului, urmérindu-se scopul de a compromite intregul,

57



ALEXE RAU

sistemul. Oricum, reorganizarea Bibliotecii Nationale a inceput, chiar dac# abia
in 1992, iar conceptul ei, orientat spre modelul nationalei franceze, dar i spre
al celei din Bucuresti, intemeiat pe principii cibernetice de functionare si dirijare,
circumscris programului de reintegrare in spatiul strivechi de culturd, civilizatie
si spiritualitate romaneascd, ne fagaduieste lmplmm certe pentru intregul Sistem
National de Biblioteci.

Reformei bibliotecare i s-au alaturat in anul trecut, o seama de intdmplari .
de zile mari: infiintarea Asociatiei Bibliotecarilor din Moldova, inaugurarea, cu
concursul colegilor nostri de peste Prut, a Bibliotecii ,, Transilvania® si a Bibliotecii
Publice de Carte Romaneasc ,,Onisifor Ghibu‘ (ambele fiind filiale ale Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu* Chisindu), Simpozionul ,Bibliotecile si cultura*
expozitia de carte roméneasca cu autografe a Bibliotecii Nationale, expozma
,Lecturile copiliriei®, organizati de Biblioteca pentru Copii ,,Jon Creangd™ in
colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Asachi* din lasi, expozitiile aduse
la Chisinu de citre colegii nostri de la Galati si Tecuci, participarea unui grup
numeros de bibliotecari basarabeni la cursurile de perfectionare din Romania,
colocviul de bibliologie roméaneasca organizat si susfinut la Chisinau de catre
Biblioteca Nationala din Bucuresti, vin s intregeascd imaginea unui an

biblioteconomic rotund i memorabil, aidoma planetei cu ﬂoare albastrd a Micului
Print. . .

(Magazin bibliologic, nr. 1, 1992; Biblioteca, nr. 6, 1992)



ANUL BIBLIOLOGIC 1992

Cand recurgeam, acum un an i ceva, la sintagma ,,schimbarea la fata a
bibliotecilor basarabene®, imi scdpa 0 nuantd esentiald, aceea cé bibliotecile
sunt niste organisme cuprinse de un altul mai mare, iar membrii unei ierarhii au
(de la Koestler citire) ,,ca si zeul Janus, doud fete ce privesc in directii opuse:
fata indreptata spre nivelul inferior e cea a unui tot autonom; fata intoarsa spre
cel de deasupra ¢ cea a unei parti subordonate. Figura de stapan, figurd de
sclav®. §i daca ar fi sa construim o efigie a anului bibliologic 1992 acest ,.efect
Janus® ar deveni element dominant. Efectul primei fatete a fost, in anul trecut,
acela ca elabordrile biblioteconomice, fiind, in mare masurd, orientate spre
modele occidentale §i purtand un caracter anticipativ, nu intotdeauna se
circumscriau macrosistemului. Mai mult decét atat, lipsa unui cadru juridic
adecvat a facut ca multe principii §i modele sd ramana pe hartie, iar un sir de
biblioteci, nefiind oncrate cu alocéri financiare suficiente sau nefiind subsidiate
in genere, sd ducd o existen{d anosta, daci nu chiar s3-si sisteze activitatea.
Nota bene: directia generala a Bibliotecii Nationale s-a vazut nevoit3 si caute
sponsori chiar §i in vederea procurarii unor méaturi pentru dereticat. Oscilirile
(pendulului lui Foucault?) au fost sa fie derutante, chiar nocive, amplitudinea
avand ca extreme fosta tutelare excesiva, coplesitoare si aruncarea noastri in
valurile pecuniarismului, far3 a ni se da ragazul necesar de a ne insusi, cel putin
sumar, cele mai elementare deprinderi de adaptare. Si se pare ci regimul de
pendul va mai persista: atingerea punctului de echilibru va urma abia dupa
~ traversarea unei faze de survolare a spatiului in curs de abandonare dar si a

celui ravnit. Starea de fapt in care politica, etica tarii nu sunt determinate de
bazele economice, ci se considera factori de prima importanti, care decid
intrebuintarea ce se d4 mecanismului economic, ar putea impinge aceste oscilari
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pand la limita in care blbhoteclle (sl cultura, in genera]) ar putea fi marginalizate
intr-un perimetru de ghetou.

Pe de alta parte (in cea de a doua fafetd), universul biblioteciresc e
susceptibil de dezagregare din cauza oscilarilor interne, acestea rezultdnd si ele
din odiseea iesirii din totalitarism. Aici nu pot s nu invoc iar3si niste ganduri
ale scriitorului §i savantului citat mai sus (§i o voi mai face pe parcurs pentru
ci Koestler, in opinia mea subiectivé, a intuit cu o exactitate aproape matematic
legititile schimbirii matricelor), care a relevat, cu decenii pand la noi, c atita
timp cét ,,va exista o pripastie intre gindire si traditie, intre cunoasterea din
teorie si rutina din practici, gandirea va fi, in mod necesar, orientat3 de cei doi
poli: utopia si curdtirea creierului...“. Or, unul dintre obiectivele reformei
bibliotecare rezida tocmai in reintegrarea bibliotecarilor in intelectualitate, aceasta
din urma fiind infeleas# ca un instrument, ori, mai exact, un organ de introspectie
si de interpretare al corpului social. Aceasta, desigur, conform observatiei
koestleriene, pune in mod automat in joc iconoclastul si pedagogul, elementul
distructiv si cel constructiv. Ajunsi in pasi rea prin privirea de acel sistem
inchis, cdnd absenta obiectivititii in dezbatere era compensati prin fervoarea
ei si in care se putea demonstra orice se credea si crede in tot ce se putea
demonstra, liderii de biblioteci din generatia veteranilor deocamdat nu vor si
nici nu sunt gata pentru o risturnare de formuld, asa incat, urménd spiritului
lor gregar, s-au solidarizat in a-i localiza pe exponentii si promotorii noilor idei
intr-un pretins delict de opinie. Partizanii noului, intruniti sub acest standard la
inceput, cind dominant era interesul general naponal au pornit s se imparta si
ei dupa niste criterii striine atét spiritului profesional, cat si democratiei in
genere, motivele fiind punerea lor in fata unor exigente si rigori de specialitate
(,,Se poate asa ceva? Eu am semnat apelul cutare, am merite in fafa neamului,
vi rog sé tineti cont de asta), dar si unele dintr-acelea care pot fi identificate
numai intr-un mediu provincial. in consecinta, ortodoxismul politic §i etic a
trecut lejer de pe o fata pe alta si se pare ca nu simte vreun disconfort.

in campul dominat de unitatea si confruntarea acestor poli, si-a dezvaluit
alcituirea un spectru de actiuni care au contriouit, intr-o masura mai mare sau
mai micd, la derularea in continuare a reformei bibliotecare.

Ceea ce ag vrea si remarc de la bun inceput sunt tentativele (reusite in
mare parte) de a acoperi intreg domeniul ciclului de discipline legate de studiul
sociofenomenologic, productia, raspandirea, descrierea §i conservarea cartii.
in 1992, sub auspiciile Bibliotecii Nationale a luat fiinta Societatea Bibliofila din
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Moldova, statutul cireia ne promite initieri, investigatii si valorificari prestigioase
in bibliofilie, sector putin explorat in Basarabia. Inceputurile ficute de noua
Societate (editia intdi a Simpozionului ,, Valori bibliofile din Moldova®, punerea
in circulatie a catorva colectii particulare de valoare, inifierea unor investigatii
de istorie a bibliofiliei, ex-libris-ului §.a.) au avut o rezonanta larga. Centrul de
patologie §i restaurare, creat in cadrul aceleiasi biblioteci, a pus bazele unei
explorari stiinifice la zi in bibliopegistici. Serviciul studii §i cercetri al Bibliotecii
Nationale a purces la elaborarea conceptiei ciclului bibliologic. Aceste realiziri,
aldturi de altele, nu mai putin importante, ce tin de istoria cartii, biblioteconomie
si bibliografie, fac dovada unei reorientéri hotératoare spre viziunea europeana
asupra domeniului.

in biblioteconomie predominante au fost preocupdrile pentru crearea
cadrului national de reglementare a activititii bibliotecare, lipsa céruia in conditiile
de tranzitie a accentuat §i mai mult situaia aleatorie a bibliotecilor. in baza
amendamentelor ficute de citre centrele biblioteconomice la Regulamentul si
la Normativele de organizare si functionare a bibliotecilor publice, in 1992 a
fost emisé varianta noul a acestor documente care, aprobate fiind de mai multe
ministere, a contribuit daca nu la crearea unei atitudini loiale fata de biblioteci
din partea organelor locale de administratie publici (pentru asta e necesard o
lege a bibliotecilor), atunci cel putin la atenuarea repercusiunilor negative ce
s-au rasfrant asupra bibliotecilor din teritoriu ca rezultat al descentralizirii
administratiei publice, care descentralizare nu se bazeaza, din picate, pe un
cadru juridic adecvat §i deplin. De fapt, aceste documente au servit, in multe
localitati, drept un ultim colac de salvare pentru bibliotecarii aflati intr-un spatiu
de incertitudine organizatoric3 §i sociald cvazitotald. La nivel de institutii, s-au
elaborat acte noi de reglementare (statute, regulamente etc.) intemeiate pe
conceptia Sistemului National de Biblioteci si pe Regulamentul-cadru sus-numit.
O importanta capitala atét pentru desfisurarea reformei in general, cit i pentru
alinierea bibliotecilor basarabene la principiile i tehnologiile modeme o are aparitia
in Republica Moldova a primelor standarde nationale in bibliologie. In 1992 a
fost infiintat Comitetul tehnic pentru standardizare in bibliologie si informatica,
care a §i promulgat standardul privind transliterarea descrierilor de publicatii.
Important este ci acest comitet isi va sincroniza activitatea sa cu cea a
comitetului omolog din Roménia, aceasta contribuind, prin acceptarea unor

standarde comune, la integrarea larga a activitiii bibliotecilor din amandous
partile Prutului.
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In 1992 s-au produs mutatii de anvergurd in organizarea asistentei
metodologice si de specialitate. Biblioteca Nationald, alte centre biblioteconomice
au abandonat vechile clisee paterniste, rolul de inspectorat, locul ,,indrumarii
si al controlului incepand si fie luat tot mai mult de o comunicare intre specialisti.
Ce-i drept, larga autonomie de decizie ce s-a acordat centrelor metodice de
nivel mijlociu le-a gisit pe acestea nu intru totul pregétite, asa incat alte servicii
decét cele legate de asigurarea unititii nationale in bibliologie vor mai fi prestate,
in continuare, de citre centrele biblioteconomice republicane in functie de
solicitarile parvenite din teritoriu. PRI -

Anul 1992 a fost un an al relatiilor cu publicul. Cand spun asa, am in
vedere, desigur, Departamentul relatii cu publicul al Bibliotecii Nationale i servi-
ciile corespunzitoare ale bibliotecilor publice municipale si ordgenesti. Programele
de activititi pivctate pe identitatea nationald, lirgirea si modernizarea gamei de
animatii culturale au facilitat integrarea bibliotecilor in procesul de renastere
nap.onal3, transformarea lor, in majoritatea cazurilor, in veritabile centre culturale
si comunicative, iar odatd cu aceasta s-a produs si sensibilizarea atentiei si
interesului opiniei publice pentru biblioteci. In nici un alt an de pand acum
activitatea bibliotecara nu a fost atét de larg reflectata de catre mass-media, iar
bibliotecile nu s-au bucurat de o astfel de consideratie si audienta la public ca in
prezent. ' it M
Anul 1992 a fost anul de gratie al Bibliotecii Nationale, anul in care s-a
produs reorganizarea principald a acestel institutii, scopul urmdrit fiind unul
dublu: alinierea la statutul functional al bibliotecilor nationale europene si integrarea
ei in procesul de renagtere nationald, de revenire la matca de culturd, civilizatie
si spiritualitate romaneasc3. Noua conceptie a Bibliotecii Nationale a Republicii
Moldova, orientat3 in mare masura spre modelul institutiei similare franceze,
dar si spre al aceleia din Bucuresti, prevede o departamentalizare a structurii in
consens cu-organizarea Sistemului National de Biblioteci. Cele sase departamente
ale bibliotecii (Patrimoniu, Fonduri, Informational, Relatii cu publicul,
Biblioteconomie, Automatizare) conduse de ctre un director, fiecare asistat de
cAte un manager, au atributii care acoperé nu doar interesele Bibliotecii Nationale
a Republicii Moldova, ci si pe cele ale Sistemului National, ele urménd s deter-
mine politica biblioteconomica si sd asigure unitatea profesionali la nivel de
tara pe directiile functionale corespunzitoare. latd doar cateva dintre realizérile
notorii ale bibliotecii rezultate din reorganizarea ce se deruleazi: infiinfarea
Atheneului de Cultura §i Credintd ,Biserica Albid“ (o forma de activitate
bibliologica si cultural-bisericeasci ce se vrea o migcare intelectuala patriotica
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intru valorificarea dimensiunii crestine a culturii, ¢ivilizatiei §i spiritualitaii
romanesti), reluarea activitatii, intr-o formula nous, a Cenaclului Literar ,,Miorita“,
infiintarea Clubului National al Biblioteconomistilor, simpozioanele ,,Anul
bibliologic 1991%, ,,Valori bibliofile din Moldova®, ,,Culturd si civilizatie
romaneascd de-a lungul secolelor* (cu participarea I.P.S. Nestor Vornicescu si
Antonie Plimadeal3), ,,Zilele Eminescu®, ,,Zilele Marii Uniri“, Salonul National
de Carte, alte manifestdri, lansdri de carti si activitdfi organizate in comun cu
Ambasada Romaniei din Chisin#u, cu ambasadele altor tdri. S-a demarat
constituirea unei Béanci de Informatie Politica si de Actualitate (BIPA) asupra
vietii politico-administrative, socioeconomice si culturale a Republicii Moldova.
Noua conceptie a bibliotecii a impus §i revizuirea activitatii editoriale a acesteia.
In 1992 ea a inceput sa elaboreze si sa editeze: Bibliografia nationald a
Moldovei, Catalogul actelor oficiale ale Republicii Moldova, Cronologia vieii
politico-administrative a Moldovei, Calendarul bibliotecarului, Catalogul de
istorie a Moldovei, Bucovinei §i Tinutului Herfa. Si-a continuat aparitia revista
Magazin bibliologic. Av fost elaborate Tabelele C.Z.U. pentru bibliotecile
mari. Cum e si firesc, o bund parte din aceste proiecte a fost realizata in
colaborare cu Biblioteca Nationala a Romaniei 51 cu Blbhoteca ,»Gh. Asachi*
din lasi. :

Anul 1992 a fost un an al cartii roménesti in Basarabia. Nu ma voi opri
aici la faptul constituirii de catre fratii nostri din Bucuregti a Bibliotecii ,,Onisifor
Ghibu* din Chisinau, prima bibliotecd, la noi, de carte exclusiv in limba roman.
Evenimentul s-a bucurat de o larga publicitate pe amandoua malurile. Donatiile
de publicaii din partea Romaniei nu s-au redus la atita. Numai Ministerul Culturii
din Bucuresti a donat bibliotecilor noastre in 1992: carti — 378 de titluri in
numdr de 912 423 ex., in valoare de 64 713 990 ruble; discuri — 200 de titluri
in numar de 20 930 buc., in valoare de 1 415 083 ruble; diapozitive — 15 titluri
in numar de 3 360 buc., in valoare de 365 509 ruble. Gestul magistral al
consangenilor nostri ni se aratd cu atit mai generos cu cit ne dim seama ci
prinosul adus de dumnealor depaseste cu mult posibilitatile de achizitionare dar
si de editare existente in Basarabia actuala.

Ce-este de facut acum, in primul rind, pentru a mentine reforma
~ bibliotecara pe fagasul ei cel bun? Cadrul legislativ este ($I sd dea domnul si nu

rdmana asa i in anul viitor) dezideratul numirul unu. Proiectul de lege cu
privire la biblioteci trebuie s& fie promovat cu toati insistenta. Apoi, riméane si
ne gandim cum am putea ameliora situatia financiar3 a bibliotecilor. Serviciile
cu platd nu vor putea rezolva nimic in aceast? privint4. E necesara o alta atitudine
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din partea statului. Intr-o recentsi publicatie referitoare la biblioteconomia in
S.U.A. este relevat un eficient sistem de finantare a bibliotecilor, conform céruia
bugetul bibliotecilor se constituie pe cote de citre toate nivelurile de admi-
nistrajie publica (central, mijlociu, local). Cred ci e o experien{3 pozitivé ce ar
trebui si fie preluati §i de noi.

Apoi, va trebui sd evaludm obiectiv situafia reala privind organizarea
colectiilor, cataloagelor si celorlalte compartimente de stricta specialitate, pentru
a sti cum s le asigurim o finuti cu adevarat profesionald. In acest context tin
sa subliniez c e timpul ca bibliotecile publice s&-5i exercite functia de tezaurizare
a valorilor spirituale, cu toate operatiunile de rigoare.

E nevoie si eliminim fragmentarea excesiva a activitatilor specifice si sa
obtinem excluderea totali a paralelismelor, acestea fiind deosebit de pronuntate
in organizarea centrelor biblioteconomice. -

Se simte stringent necesitatea unor studii si elabordri algoritmice in vederea
adaptirii bibliotecilor la conditiile economiei de piati. Aceasta din urma, precum
se stie, std asezatd pe , trei balene“: concurenta, libera initiativi, democratia.
Mutatii imbucuritoare in acest sens au si inceput si se produca. Cele trei
biblioteci in voga astizi (Nationald, Municipala Chisindu si ,Jon Creangd®) au
creat un remarcabil spirit competitiv in organizarea animatiilor culturale. E
drept c4 in multe cazuri scopul urmdérit fine mai mult la orgoliul unor persoane,
decat de preocuparea pentru publicul cititor, dar timpul, sunt sigur, le va ageza
pe toate la locul lor. Cét priveste celelalte doua aspecte, realizarca lor fine de
factorul uman, de participarea bibliotecarilor. Si trebuie s mirturisesc ¢& in
Biblioteca Nationald, dar i in alte centre biblioteconomice, reforma e periclitatd
tocmai de nivelul profesional insuficient al personalului, Fard de aceast’ conditie
ins3, adica fird schimbarea la fati a bibliotecarilor (care va fi unul dintre
dezideratele principale ale anului 1993), fari integrarea lor in parametrii a ceea
ce numim astizi intelighentie, nimic nu se va putea finisa. Calea spre acest ideal
ar fi, daca e si recurgem iardsi la sugestiile koestleriene, marcata de abandonarea

contempldrii rutinei, revelarea ,,sdgefii in azur®, apoi trecerea prin ,,spirala eului*
spre Ecce Homo. -

(Magazin bibliologic, nr. 2, 1993; Biblioteca, nr. 7-8, 1993)
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In comentariile sale la legenda Mesterului Manole, Eliade a formulat mai
muite legititi ancestrale ale destinului roménesc, una dintre ele (cea care ma
obsedeazi de mai multd vieme si care a canalizat chiar si reflectiile-mi
bibliologice) sunénd astfel: ,,Cel dintai pe care il aduce soartae menit s moar#®“.
Ideea, intelegerea metafizica a iminentei jertfei de sine exista in stare latentd in
subcongtientul colectiv. $i totugi, faptul acesta nu intotdeauna iti aduce
resemnarea, Cand te gandesti la membrii Sfatului Térii, de exemplu, cei care
primii, in 1918, au incercat si restabileasc o dreptate istorici pentru ca mai
apoi si fie aruncati i in gropi cu var, aici la Chisinau, sau dusi in Siberia, ori la
scriitorii moldoveni, cei care primii, inca pan la rizboi, au pus problema revenirii
la grafia latina pentru a fi impuscati apoi, la Tiraspol, toat fiinta ta este cuprinsi
de o pornire protestatara. Dup# care te intrebi, iminent, citi trebuie sa fie
trimigi pentru a izbandi, in cele din urma, micar ceva. $i astfel, riisfoiesti filele
memoriei colective si te alegi cu convingerea cd cifra, numdrul trei, de exemplu,
este, pentru noi, unul dintre semnele predestinatare, deseori fatidic. in mitologia
popuiard, pmantul sta pe trei pesti. Spectacolul destmulm e constituit din trei
acte. In povestile noastre intalnim trei iezi, trei surori, trei frafi etc. in Miorifa
sunt trei ciobani. Romanii s-au adunat in trei principate, unirea c&rora a trecut
prin trei mari incercari. Pe teritoriul Republicii Moldova de astézi s-au format
trei republici, exista trei presedinti. Conform traditiei orale §i scrise, izbandegte,
de cele mai multe ori, cel de-al treilea trimis al destinului. Dar si el, ca §i
predecesorii sdi de altfel, sunt supusi, de reguld, la trei mari incerciri.
Reprezentantul tipic al celui de-al treilea sol este, probabil, Harap-Alb, care, in

Odiseea si Iliada sa, era pus mereu ba sd mdeplmeasci trei poruncl, ba s
depaseasca trei piedici.
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Predestinatarul semn trei planeazi, iatd, §i asupra bibliotecilor basarabene.
Trei au fost incercérile lor de a reveni §i a se mentine in albia bibliologiei
nationale, cea de a treia fiind reforma bibliotecara inceput in 1991, care reforma
este, intr-un fel, un Harap-Alb bibliologic, §i inci unul crestat cu un dublu
semn trei pentru cA mai i implinegte trei ani. Acest Harap-Alb al nostru a fost
supus deja la trei mari incercdri, cate una in fiecare dintre cei trei ani de derulare
a reformei bibliotecare, si la multe incercéri mai mici. Ispitirile cele mari se
infafisau, de reguld, in céte o blani de urs. in 1991, dupa emiterea de catre
Ministerul Culturii a Ordinului nr. 86, cel referitor la reorientarea completirii
colectiilor si depolitizarea bibliotecilor, ne iesi in cale ursul ideologic, cel care
ne ataci vehement acasi si peste hotare, pricinuindu-ne nenumdrate leziuni,
dar care, pand la urm3, ori ca fu infrant, ori ca se prefhcu numai asa, ca sé ne
atenueze vigilenta, bitu in retragere.

Al doilea urs care ne atinu calea fu reasezarea profesionald. lesiti din
emfaza si euforie, din atmosfera unui patos aproape revolutionar, ne pomeniram
fata in fafd cu rigorile de stricta specialitate, acestea din urma fiind reorientarile
spre bibliologia european3, asa incat Harap-Alb al nostru se vdzu nevoit sa se
mai pund pe carte, insugind regulamente, statute, normative, standarde, C.Z.U.,
terminologie nationald etc. in asemenea situatie, factorul uman fu creatorul
principalelor probleme, care vor trebui solutionate pe parcursul mai multor ani.

A treia incercare pentru noi este ursul economic, acesta araténdu-sl blana
mai ales in anul bibliologic 1993. Numai céte nu a trebuit s facd in anul trecut
bietul Harap-Alb al nostru: s& bati clopotele si s stirceasca pe la usile demni-
tarilor financiari pentru a objine cel putin salariu pentru bibliotecarii care nu
erau onorali cu solde céte trei luni, si influenjeze Guvernul in vederea maririi
grilei de salarizare, obtinind un spor de vreo doua trepte, dar riméanand totusi sa
fie mult mai putin platit decat pedagogii, sa lege tei de curmei pentru a putea intra
in iarna si a asigura macar cit de cét gaurile din gospoddria deldsatd, iar pe

deasupra s mai si realizeze niste actmtﬁn care si mentina autoritatea bibliotecilor
ca institufii de culturd, pentru accasta fiind nevoit s3 indeplineasca o lucrare
necunoscuta lui lon Creang, §i anume cautarea sponsorilor. Sponsori, ce-i drept,
s-au glsit. Dar asta nu a putut salva situatia, pentru ci sumele minuscule care ni
s-au oferit alcituiesc doar citeva sutimi de procent din bugetul necesar.

Criza economici ce s-a declangat in 1993 a avut repercusiuni grave asupra
bibliotecilor. in anul trecut au fost desfiintate 130 de biblioteci, 441 de bibliotecari
raméindnd someri. Numai pentru rejeaua de biblioteci publice bugetul a fost
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redus cu 35-45 la sutd, aceasta rasfringdndu-se §i asupra salariilor, dar mai
ales asupra completarii colectiilor si intreinerii spatiilor functionale. Sediul
Bibliotecii Nationale, de exemplu, nereparat cum se cade din anii gaizeci a ajuns,
in mai multe sectoare, cu deosebire in ceea ce priveste dependintele §i conditiile
de muncd, intr-o stare de neintrebuintare. De zeci de ani nu se rezolva problema
spatiului de depozitare pentru Biblioteca ,,lon Creang#* §i pentru multe biblioteci
publice origenesti. in 1993 alocarile pentru achizitiile de carte noud au fost
reduse la Biblioteca Nationald — cu 54%, la Biblioteca ,,lon Creang3™ — cu
45%, in bibliotecile orisenesti — cu 40-50%. Fondul de publicatii in limba de
stat riméne a fi i el dezavantajos: in Biblioteca Nagionalad acesta este de 5%, la
Biblioteca ,,Jon Creang3“ — 24%, in bibliotecile publice — 37%. Raméne
aproape neschimbat indicatorul pe cap de locuitor, adici un moldovean are in
limba sa 3-4 carti, iar un rusofon — 12-14 cirti. Asa stind lucrurile, volens-nolens
te intrebi: a cui e aceasta tarj?

Oricum, chiar §i in aceste circumstante ostile, bibliotecile s-au striduit
s3-si exercite functionalitatea regulamentara.

in anul 1993 centrele biblioteconomice §i bibliotecile publice orlisenesti
si-au concentrat eforturile si atentia asupra urmitoarelor directii hotéiritoare:
continuarea si aprofundarea reformei bibliotecare, in primul rénd prin
desivirsirea cadrului de reglementare, antropologia (deontologia bibliclogic#),
informatizarea (inclusiv reconsiderarea activiti{ii informationale tradmonale) si
continuarea optimizirii relatiilor cu publicul.

in domeniul reglementirii s-au realizat actiuni de anvergurd in toate refelele
de biblioteci, elabordndu-se regulamente, statute, instructiuni etc., atit in refeaua
de biblioteci publice (Ministerul Culturii, Biblioteca Nationald, bibliotecile publice
orisenesti), cdt si in celelalte refele (corpusuri de documente si-au elaborat
nou-infiintatele centre biblioteconomice — bibliotecile Academiei de Studii
Economice, Academiei Agrare, ale universitatilor etc.). De mentionat este c&
toate acestea, in linii generale, se intemeiazi pe concepfia Sistemului National
de Biblioteci, aprobat in 1992, fapt care le circumscrie dezideratului de unitate
nationald. Importante acte de reglementare au fost elaborate in cadrul Bibliotecii
Republicane de Medicina, Bibliotecii Republicane de Informatie Tehnico-$tiin-
tifica, Bibliotecii Academiei de Stuntc Blbhotecn Repubhcane ,Jon Creanga®,
Bibliotecii Centrale Universitare etc. '

in ceea ce priveste deontologia, factoml antropoblblmloglc majoritatea
centrelor bibliologice au fost constiente de stringenta acelei sarcini careia i-am
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zis ,.schimbarea la fat a bibliotecarului“. in vederea acoperirii acestui deziderat,
sub auspiciile Bibliotecii Nationale gi-a inceput activitatea Centrul Republican
de Perfectionare a Bibliotecarilor cu un program orientat catre ciclul bibliologic
acceptat in cadrul facultafii de specialitate din Chigin#iu, nigte cursuri similare
au fost organizate de citre Biblioteca Universitatii Agrare. Celelalte centre, in
majoritatea lor, au organizat si realizat diverse forme de perfectionare bibliologicZ,
cele mai reugite parand a fi: seminarele privind conceptia de achizifii in momentul
actual si experienga bibliotecilor de peste hotare (Biblioteca Republicana de
Informatie Tehnico-Economic#), seminarele zonale relative la reforma
bibliotecari organizate de Biblioteca ,,Jon Creangi“ in colaborare cu Ministerul
invatimantului, seminarele zonale in problema activitafilor informationale
organizate in teritoriu de citre Biblioteca Nationald, seminarele raionale de
perfectionare. Biblioteca Republicané de Medicina a organizat lectura si discutia
colectivd a monografiei ,,Filosofia biblioteconomiei S.U.A.“ acnune care s-2
soldat cu multe repercusiuni pozitive, concrete in activitatea institutiei in cauza.

Problemele deontologice nu pot fi solutionate fir un sistem de publicatii
metodologice. Nu stiu dac exist3 un asemenea sistem, dar, oricum, mai multe
centre au elaborat §i editat lucriiri metodice de real folos cum ar fi: Mic dicfionar
bibliologic rus-romdn (B.1.T.S.), magazinul Glia (B.A.A.), Literatura noud
pentru copii, In ajutorul procesului de invajdmant, Biblioteca, cartea, cititorul
(toate trei elaborate de Biblioteca pentru Copii ,Jon Creangd“ si multe alte
publicatii metodice realizate de Biblioteca Academiei, B.C.U., precum si de
bibliotecile publice din teritoriu. O insemnatate capitala in acest sens a avut-o
patrunderea in spafiul nostru a lucrérilor metodologice claborate de ctre
Biblioteca Nationala si bibliotecile judetene din Roménia.

E cazul s pomenim aici §i despre ajutorul, cu adevérat frifesc, acordat
de Guvernul Roméniei: circa 100 de bibliotecari de Ia noi au urmat cursurile de
la Bugteni, vreo 40 si-au ficut stagiul in bibliotecile de peste Prut, circa 30 de
tineri studiazi la nou-infiingata Faiuitate de Bibliologie din Bucuresti, circa 400
au intreprins vizite de documentare in Romfnia.

Cat priveste informatia 5i informatizarea, mai toate bibliotecile mari au
infeles ca informatia inseamna bani si putere, drept care au inceput s3 o elaboreze
mai laborios, dar §i s3-i asigure securitatea. Biblioteca de Informatie Tehnico-
Stiinific3 a realizat deja un sistem computerizat de asistent bibliografic, editand
§i un catalog prefios in patru volume Invenyii realizate in Republica Moldova.
Alte lucrari bibliografice de anvergura elaborate in 1993: buletine de crestere
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(majoritatea centrelor biblioteconomice si a bibliotecilor publice), indicii Sfecla
de zahdr (B.A.A.), Viaja Basarabiei (B.A.S. si BN.R.M.), Rak tela i seiki matki
(B.R.M.), un catalog colectiv de publicatii in domeniu realizat de aceeasi Biblio-
tecd Republicani de Medicina, colectia de bibliografie Basarabiana editati intr-o
aleasi {inutd poligrafica si profesionald de Biblioteca Municipali ,B.P. Hasdeu*
Chigindu (fapt pentru care merit felicitdri aparte) s.a.

Cat privegte informatizarea, ar merita s3 fie mentionati conceptia nou
elaboratd de Biblioteca Nationald, ea fiind aprobaté de expertii Fundatiei Soros
care vor sponsoriza (dupd cum au promis) realizarea ei, precum §i sistemele
automatizate puse in aplicare la Biblioteca Universitard Bal{i, Biblioteca de
Informatie Tehnico-Stiintifici, Biblioteca Academiei, de asemenea sistemul
editorial computerizat aplicat in Biblioteca Nationald, completarea §i prelucrarea
partial automatizati a publicatiilor in aceasta din urma.

Relatiile cu publicul au continuat si fie, in 1993, o preocupare de prestigiu
a bibliotecilor, ea oferind, nu rareori, un refugiu din repercusiunile crizei
economice, dar si un prilej de manifestare intelectual-nationald, de afirmare a
inteligentei depozitate in biblioteci. Biblioteca Nationali a continuat derularea
formulelor de activitate initiate in 1992, inaugurind in 1993 un Salon Muzical.
Biblioteca ,,lon Creangi“ a infiinat Cenaclul ,.Congstiin{a nationali“, Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu* a inaugurat ,.Zilele Bibliotecii « Transilvanian®, dar si
un simpozion biblioteconomic de o finuti aleas. Simpozioane tematice s-au
produs la C3ugeni, Striseni, Orhei, Drochia, Filesti si in alte oriisele, ele avind,
conform afirmatiilor organizatorilor, un efect triplu: reabilitarea cultural’ a zonei
in care functioneaza biblioteca datd, comunicarea fondului republican de
publicatii si sensibilizarea unor uniti{i economice in ceea ce priveste finantarea
si sponsorizarea activitiii bibliotecare in teritoriu. De multe ori aceste ameliordri
se produceau pe seama Bibliotecii Nationale, care isi asuma grosul cheltuielilor
si care a ajuns §i din aceasta cauzi, intr-o stare material deplorabil3, neputind
acum sa acopere niste functii elementare. Oare nu e cazul s3 ne gindim ci e
mai rational ca dou# mii de biblioteci publice s3-si sustind Nationala, supra-
vietuind impreun3, in loc ca ultima sa le sustini pe toate, bancrutdndu-se? lati
un caz similar cu acela cind un sat de fliménzi, avand un singur gospodar
aprovizionat, tdbariste hulpav peste el, devorindu-l §i lipsind asezarea de ul-
tima sa avere? Hai sa ne gandim la aceasta. '

Acestea au fost, in linii mari, preocupdrile anului bibliologic 1993. Acum,
cand stim rezultatele alegerilor in Parlamentul Republicii Moldova, ne incearca
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o stare de incertitudine. Oare nu se vor relua toate de ia inceput? Oare nu ne
vom reintoarce la ceea cea fost candva? Probabil, nici Dumnezeu nu stie. Sau,
poate, numai el stie. De aceea, pané cdnd nu s-a returnat roata reformei, va
propun si recapituldm, ca o eventuald amintire frumoasa, cei trei ani de reforma
bibliotecar, cele realizate de Harap-Alb al nostru.

Deci, cu ce ne-am ales in acesti ani? in conceptia S.N.B., unul dintre
postulatele de baza era elaborarea ciclului bibliologic. De fapt, acesta era un fel
de a spune, pentru ci ciclul bibliologic este demult elaborat in Europa si in
lume. Ce se avea in vedere? Acceptarea formulei europene si mondiale. Or, se
stie ca in stiinta sovietica disciplinele bibliologice erau incluse, in mod nefiresc,
in biblioteconomie. lata ins3 ci ne-am pomenit §i noi elabordnd ciclul biblio-
logic. Dupa mine, acesta este un lux nepermis, pentru ci nu face sa elaborezi
ceea ce Europa a elaborat demult. Care era sarcina noastrd? S3 alcatuim un
compendiu insotit de un vademecum sau, poate, o brogura de popularizare, in
care si explicim ce este bibliologia, ce discipline cuprinde ea, ce s-a facut in
lume in aceste domenii §i cum sunt ele acoperite la noi. Cred c& nici acum nu
e thrziu si o facem.

Si dacll nu sunteti contra, haldetl sd vedem, 1mpreuna, cum au fost
acoperite, in acegti trei ani, la noi, domeniile bibliologiei:

« In biblioteconomie ne-am ales cu un corpus de documente care
prefigureaza organizarea i functionarea bibliotecilor (vezi volumul Biblio-
teconomia Moldovei. Cadru de mglememm, 1993, dar sl alte acte de regle-
mentare).

* Este gata proiectul Legx‘: bibliotecilor: |

* Avem pentru prima daté o conceptie biblioteconomic nanonala care s¢
realizeazi in mod consecvent.

» Avem primele standarde bibliologice nannnale

E drept c& multe dintre prevederile Conceptiei S.N.B. inci nu sunt realizate:
nu este aprobaté in Parlament Legea bibliotecilor, din care cauzi nu este aprobat
de citre Guvern nici Regulamentyl Consiliului Biblioteconomic National, nu
sunt constituite uniunile bibliotecare teritoriale, sunt lipsite de normativele de
organizare §i functionare bibliotecile specializate si bibliotecile de inva{imant.

Acestea insd, in caz de nereturnare a Roatei Istoriei, pot fi recuperate.

intr-o altd albie, daci e sa vorbim de biblioteconomie, s-au desfasurat
studiile §i cercetdrile, degi realizarile in acest domeniu nu sunt cele scontate. Si
totugi in acest domeniu s-au obfinut nigte realizéiri demne de luat in seam3 cum
ar fi sociologia cdrtii 5i lecturii (Topul cartilor realizat de Biblioteca Nationala
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sondajul ,,Penodlcelc in lectura copnlor“ efectuat de Biblioteca ,,lon Creanga“
s.a). De altfel, {in s remarc cd atunci cind i mauguram intrarea bibliotecilor in
perioada economiei de piatd, enuntam ci, in aceastd perioad, noi trebuie s3
fim ca Stefan cel Mare, adicd s facem lucruri mari cu mijloace putine. In
acest sens inimoasele bibliotecare de la ,Jon Creangd* sunt pilduitoare, adici
ele sunt putine la numér, dar fac uneori cét o bibliotecs nafionala.

in domeniul bibliografiei, dezideratul strategic, stipulat in conceptia generald
sus-numitd, era acela de a realiza un repertoria bibliografic national. Sarcina
principald in acest domeniu o constituie elaborarea bibliografiei nationale, aceasta
insemnénd, in conditiile actuale, c&nd s-a extins cu muit notiunea de ,,publicatie®,
un repertoriu national de publicatii. Din picate, in conditiile republicii noastre
conceptul de bibliografie nationala (care include: publicatii din teritoriul t&rii,
publicatiile autorilor din arf scoase peste hotare, pubhcatudespretarisl publicatii
in limba {arii scoase peste hotare) nu poate fi realizat pe deplin, si anume in
compartimentul publicatii romanofone scoase in Roménia i in lume. Ce-i drept,
in ultimul timp ni se propune o nou# limb4, si atunci conceptul ar putea fi
realizat, numai ci pentru aceasta va fi nevoie de o numeroas# comisie de experti
care si delimiteze: care publicatii sunt in hmba romﬁnﬁ st care in limba
moldoveneasca.

Un gen bibliografic neexplomt defel in Basarabia este cel al bibliografiei critice.
M gandesc chiar ca acum, cind se polemizeazi atit de mult in privinta denumirii
limbii noastre, o bibliografie critici la tema ar servi drept un reper stiintific.

Avem si alte , goluri bibliografice*: buletinele de crestere ale bibliotecilor
publice, suspendate din criza de finante si hértie, babhograﬁa revistelor basa-
rabene, catalogul de istorie a Basarabiei, Bucovinei i Tinutului Herfa g.a.

in domeniul bibliofiliei in acesti trei ani s-au realizat, cu precidere, miisuri
de ordin organizatoric. A fost inflingata, sub auspiciile Bibliotecii Nationale,
Societatea Bibliofililor. S-au tinut dous editii ale Simpozionului,, Valori bibliofile
din Moldova“. S-a incercat punerea in circulatie a unor colectii bibliofile (de
stat si particulare) prin organizarea unor expozitii (din colectiile lui M. Cimpoi,
P. Balmug, V. Chiti, V. $marov, I. Osadcenco §.2.).

in bibliotaxie s-a realizat elaborarea tabelelor C.Z.U. (vmmedle),hbelehr
mici C.Z.U. editate de Biblioteca Nationald, Biblioteca ,Jon Creang“ 5i Asociatia
Bibliotecarilor din Moldova, s-a purces ia elaborarea unui Tezaurus-Clossaurus.

in bibliopegie lucratorii Centrului de Patologie §i Restaurare al Bibliotecii
Nationale au ajuns la faza in care pot demonstra megtesugul legatului sub as-
pect istoric §i sunt gata si orgamzeze un semmpmﬁuhbhotwle din teritoriu.
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in acesti trei ani ne-am ales §i cu o revista de specialitate Magazin biblio-
logic care revista atinge, in ultimul timp, un nivel profesional de luat in seama.
Avem si un cerc de autori-bibliologi care creeazs, publicd, §i deci sunt in stare
s4 miste inainte bibliologia autohton#: L. Corghenci, T. Costiuc, V. Osoianu,
E. Harconita, L. Kulikovski, N. Cheradi, E. Bejan, L. Rusu, C. Balaban, L. Gluh,
Z. Balan, E. Contescu, T. Maleru, R. Martin, L. Sitaru, M. Hasnas, N. Matei,
E. Plognita, V. Farmagiu, alturi de autorii din generatia mai veche: P. Balmus,
Iu. Colesnic, V. Malanejchi, V. Chiriac, P. Racu, V. Pelin, E. Guty, E. Corotenco,
T. Baghici, I. $pac, I. Madan, P. Ganencu §i multi alfi autori care lucreaza
impreund la edificarea bibliologiei basarabene. |

Exista §i domenii bibliologice neexplorate inci la noi: biblioiconofilia,
bibliopepsia (aici ar fi bine venit un sondaj sociologic privind lectura bibliote-
carilor), biblistica (nu mai avem un studiu relativ la editarea si circulatia bibliilor
in 2cest spatiu), bibliotehnica (care, de multe ori, se confunda cu tipizatele, dar
care este o stiinti complexd asupra producerii materiale a publicatiilor), ar fi
interesant s& studiem cum se manifesta in spatiul nostru bibliomanii si bibliofobii.

Relativ la toate domeniile i disciplinele bibliologice trebuie sa spunem ca
nu este scrisa inca istoria manifestarii lor in spatiul nostru, aceasta constituind,
probabil, sarcina primordiala a cercetatorilor.

Ce ne asteapti in anul 19947 De un an §i ceva tot intrdm in economia de
piatd. In conditiile acestea este important s& te pofi adapta s fii cibernetic,
adica toate functiile organismului tau (al bibliotecii) sa se afle in exercitiu.
Conforméndu-se acestui postulat, Biblioteca Nationald gi-a schimbat structura
programului de activitate, acesta avind drept compartimente functiile:
patrimoniald, informationald, comunicativa, hedonica §i biblioteconomica.
Volumul functiilor este raportat la resursele financiare, umane, materiale. Se
implementeaza criterii noi de estimare a Bibliotecii Naionale si a personalului
siu, acestea urménd si stea i la baza sistemului de remunerare a salariagilor.
Aceste criterii sunt; eficienta funcjionali (21), criteriul calitatii §i uctivitatea
inovationala, eficienta intelectuald (<1) si eficienta (rezonabilitatea) economica.

Anul 1994 poate fi, mai ales Jupa scrutinul electoral din 27 februarie, un
an benefic, dar si fatidic. Cum va fi blana ursului ce are a ne iesi in cale de asta
data? Oare nu ne vom intoarce acolo de unde am pornit acum trei ani? §i oare
nu cumva Harap-Alb al nostru e un Sisif, cu bolovanul pe pant3, care, in caz de
ceva, ar putea s3 vind pestie noi ca un tavalug? Sa-1 sprijinim, s3-| ajutim pe
Harap-Alb si atunci poate cd vom izbandi.

(Magazin bibliologic, nr: 2, 1994; Biblioteca, nr. 2-3, 1994)
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De la Basarabia ruseascd la Basarabia romdneascd — aga i$i intitulase
Onisifor Ghibu una dintre primele sale ciri scoase la Chigindu, titlu care reflectd
plenar profesiunea de credin{3 a marelui ardelean i a celor ce i s-au asociat in
opera de renastere nationala a roménilor de dincoace de Prut, c#reia i s-a dedat
cu toatd energia sa de luptitor. De fapt, in cazul Transilvaniei si al Basarabiei s-a
produs, dupd cum cineva a remarcat, ,.efectul fluturelui“: cum se ating §i se
suprapun, deasupra corpului, aripile fluturelui, tot asa se ating §i se suprapun
durerile i nazuingele basarabenilor i ale ardelenilor, §i unii §i altii aflati multd
vreme sub dominatie striiind, i unii si altii tinzind spre libertate §i spre renagtere
national3. in virtutea acestor afinitai speciale, s-a intdmplat ca basarabenii §i
transilvanenii au fost si sunt deosebit de receptivi si foarte saritori la nevoie unii
pentru altii. Dupa Unirea din 1918, consingenii nogtri ardeleni au fost printre
primii care au trecut Prutul si s-au asezat la noi cu misiunea de a ne ajuta ia
revitalizarea identitatii culturale nationale, intemeind aici Societatea ,, ASTRA®,
rolul careia in lucrarea de redevenire a noastrd ca romam a fost, in multe
privinte, hotérétor.

Ardelean prin locul nagterii si al inceputurilor formatiei sale, filosoful,
istoricul, pedagogul, scriitorul i marele om de culturd Onisifor Ghibu apare in
viata Basarabiei, potrivit expresiei plastice a unuia dintre acei care I-au cunoscut
indeaproape, ,,ca un mentor in sensul cel mai propriu al metaforei, adica sub
chipul luminos al unui tribun ivit pe neagteptate in momentul-cheie al desca-
tusdrii pAmantului dintre Prut si Nistru de sub stipénirea Imperiului Rus“. Aici
s-a alaturat grupului de moldoveni patrioti (a se vedea, in aceastd privints,
eseul lui Andrei Plesu despre constiinta patrioticd in cultura roméneasca
modern, revelator pentru intelegerea mai profunda si a personalitétii lui Ghibu),
in frunte cu Pantelimon Halippa, imbratisand cauza Unirii Basarabiei cu tara ca
pe propriul sau ideal. Cu o energie extraordinara, Ghibu a luptat pentru aducerea
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la Chigindu a unei tipografii cu alfabet roméanesc §i pentru introducerea scrisului
latin in invAtAmant §i in viata publici, a tip#rit primul abecedar roménesc, iar la
24 ianuarie 1918, in primul numir al revistei Romadnia noud s-a aflat in fruntea
listei de semnituri prestigioase ale unui grup care redactase Declarafiade Unire.
Mersul istoriei ins3, care nu ne-a prea riisfitat, il ficu nevoit pe neobositul
lumindtor s pariseascd Basarabia, nu ins3 si idealurile sale, cici tocmai in
perioada aceasta isi alege drept motto al activitatii sale vorbele lui Carlyle: ,,Sunt
grele vremurile? Ei bine, de aceea suntem aici, ca sa le facem mai bune®.

Si, intr-adevir, Onisifor Ghibu a fost un om care nu s-a cruat deloc si nu
s-a lasat infrant de greutdti. lat3-1 in actiunea lui dintre cele doud rdzboaie,
scrie 1. Bulei, impotriva politicii sovine a organizatiilor din Transilvania: in opt
ani, dupd propria-i marturisire publicat3, a facut 321 de drumuri la Bucuresti §i
in mai toate centrele transilvanene, apoi la Praga, Viena, Geneva sau Roma. A
bitut astfel 250 000 de km timp de aproape 1 200 de zile. Fiul sdu Octavian si-1
amintegte din vremea copildriei sale la Cluj mereu plecdnd la gard sau venind de
la gara. ey |

Dupi cel de-al doilea rizboi mondial, Onisifor Ghibu a fost cel dintai
profesor pe care regimul instaurat in martie 1945 I-a ,,epurat” din Universitatea
la a cirei constituire avusese un rol de prim ordin. Retras la Sibiu, realizeaza o
serie de lucrdri stiintifice si publicistico-artistice, care ii intregesc profilul de
savant §i patriot. De altfel, in perioada aceasta i§i va indrepta mereu gandul si
ciitre Basarabia, iar in octombrie 1959 redacteazi o scrisoare-memoriu adresata
conducitorilor de atunci ai Uniunii Sovietice — Hrugciov §i Bulganin — scrisoare
care vizeazii dreptul basarabenilor la autodeterminare §i care a fost primul
rechizitoriu adevérat al teoriei marxist-leniniste gi al practicii sistemului socia-
list. Nu stiu daca Onisifor Ghibu avusese in proiectele sale infiinjarea la Chisinau
a unei biblioteci publice romanesgti. Penuria de carte national? in Basarabia acelor
ani nu era mai pufin dezolanta decét astizi i se vede, din tot ce a intreprins
profesorul clujean la noi, ca il preocupa §i aceastd problem3, de vreme ce
inifiazi o activitate editoriald prodigioasd si aduce la Chigindu colete importante
de publicatii. De aceea, in lipsa unei marturii scrise, inclin sa cred c3 familia
Ghibu (in primul rand fiii sdi Octavian gi Mihai), care este continuatoarea fidela
a crezului §i a programului de actiuni ale mult regretatului om de cultura si
stiin{d, a dat curs, atunci cind a inifiat acest act cultural, unui deziderat mai
vechi care, dintr-un motiv sau altul, nu a fost afisat. Primul a enuntat aceasta
idee Octavian Ghibu care, sosit la Chigindu dupd revolutia romana din decembrie
1989, s-a adresat oficialititilor din republica noastri cu propunerea de a dona
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Moldovei biblioteca tatilui sdu. Din chiar momentul lans#rii, oferta generoasd a
fiului fui Ghibu isi avu iconoclastii si iconodulii sai, precum este impartitd, in

ideea de tard, societatea basarabean3, aceastd polarizare fiind deosebit de

pronuntata si susceptibild de declansarea unor confruntiri politice, mai ales

atunci cind abordarea problemei referitoare la biblioteca roméaneasca se

suprapune, in timp, cu destituirea primului-ministru Mircea Druc. Pe de o
parte, susfinerea aproape frenetica din partea unor oameni de culturd i din cea

a cititorilor, dornici de publicatii nationale, pe de alta, suspiciunile deghizate sau
france ale unor demnitari, care, din unghiul lor de vedere, giseau aceasta
intreprindere ca fiind inoportuni §i precoce, vehiculind argumente menite si
atragd, cu buni intentie, faptul de culturd in albia politicului: 3, chipurile, este

incorect ca un stat s4 infiinteze o biblioteci in perimetrul altei {dri, cd o bibliotec
pur roméaneascd i-ar speria pe reprezentantii asa-ziselor minoritd{i nationale
etc. Esential este ins# faptul c3 ideea bibliotecii igi castigl, printre partizanii sai,
0 seam de personalitdti cu pondere, de dincoace si de dincolo de Prut, care nu
au cedat in fata greutéitilor si au dus inceputul la bun sfarsit. Lidia Kulikovski,
directorul Bibliotecii ,,B.P. Hasdeu* din Chiginau, cea care a ficut coadd pe la
usile multor demnitari §i a bitut multi cale intru promovarea i apdrarea acestei
idei, aidoma: lui Onisifor Ghibu in perioada interbelics, ar merita sa stea in
capul listei. Nu ins3 inaintea lui Florin Rotaru, consilier cultural al municipiului
Bucuresti, cel care, atunci cind ideea fu acceptatd in principiu §i trecut intr-un
protocol oficial, didu chiginauienilor, la Chigin#u, pe banii sii, o receptie pentru
faptul c acestia consim{isera si li se fac3 o biblioteca veritabild in urbea lor, si
a lui Gheorghe Buluta, directorul Bibliotecii Municipale ,,M. Sadoveanu™ din
Bucuresti, care, impreuna cu subalternii si, sufletigti cu totii, facurd munca de
rutini, dand viata, in termeni record, minunii care se cheam Biblioteca Publica
»Onisifor Ghibu®.

De la concepere la finalizare ins3, bibliotecaa cunoscut o odisee cu intim-
plari pe misura mediului basarabean si cu o alternanti dispozitionala i emo-
tionala care acoper3, se pare, intregul arsenal de genuri teatrale. Dupa ce ideea
referitoare la infiinfarea bibliotecii roménesti fu legiferata in cite un punct din
protocoalele de colaborare incheiate intre cele doud Ministere de Culturi, dous
Primérii (a Bucurestiului si a Chisinaului), dou3 Biblioteci Municipale (domnul
Buluti, mare mester la protocoale, ne-a demonstrat, in acele zile, toate
disponibilitatile penitei dumisale), treaba parea c3 pornise pe fagasul cel bun.
La initiativa lui Ghibu s-au raliat Primiria capitalei roméne, Mittopoha
Bucurestilor, Biblioteca Municipald ,,M. Sadoveanu®, bibliofili si oameni de
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culturd, incit, pna la urmé, o buna parte din populatia oragului lui Bucur
colecta carti pentru Chiginau. La comanda Bibliotecii Municipale Bucuresti se
confectiond mobilierul, lucrétorii ei infﬁptumd prelucrm biblioteconomica si
intocmind cataloagele.

lar dincoace de Prut se ciuta, ca in toate timpurile bune si rele, un spatiu
pentru bibliotecd... $i ori c suntem intr-adevdr siraci, ori ¢l asta servea pentru
unele persoane drept motiv al tergiversdrilor pe care le ficeau intr-un mod
aproape etalat, ori ca altceva era la mijloc, dar un spaiu potrivit nu se gasea si
pace. Domnul Octavian Ghibu nu mai inceta si tot trimita sefilor republicii
scrisori pe toate tonurile ce si le putea permite un om cult ca dumnealui, de la
rugimintile umilitoare la alarma refinutd. Grigore Vieru, solicitat de O. Ghibu,
ceru o audientd primului-ministru Valeriu Muravschi. Tocmai pe atunci aparu
decretul despre desfiinjarea par(idului comunist §i, cum incepuse impartirea
averii acestuia, se fAceau promisiuni mégulitoare.

Fagaduintele insd nu costd prea mult ia noi, asa ci biblioteca s-a ales,
pina la urmi, cam cu ce s-a ales §i roménul, venit cu intdrziere, in fata lui
Dumnezeu, si i se dea ce este menit si fie al sdu. |

In sfarsit, domnul lulian Filip, seful Directiei Culturé Chisinau, aloca un
spatiu oferit de el, anterior, unei cooperatwe, in strada Luceafirul nr. 2. Sosi
din Bucuresti primul transport de carte si o parte din mobilier, asa incit parea
posibild inaugurarea bibliotecii pe data de 31 august, cum se programase,
intmplarea aceasta de zile mari urménd si devin unul dintre momentele
principale ale Sarbatorii ,,Limba Noastri cea Romana“. Dar nu a fost si fie asa,
pentru ¢ spatiul, nepotnv:t pentm o asemenea colectie de publicatii, mai trebuia
si reparat pani la capit, iar mai térziu, toamna, bibliotecarele din Chisinau si
cele din Bucuregti, dupd ce indurard disconfortul 5i umezeala, dar mai cu seama
somatiile cooperatistilor, se lasaserd pégubase O scrisoare a lui Octavian
Ghibu, sosita in acele zile reci, ne va zgudui §i ne va face sa rogim ori de céte
ori 0 vom citi, acum §i peste ani.

Ministrul Ungureanu, recipitindu-si echilibrul clatinat, in 1991, de un
 intins i vehement atac ideologic prilejuit de Ordinul nr. 86, legat si el de biblioteci
si de cartea nationald, lud, la finele anului, cind se pirea ci biblioteca nu mai
are sorti de izbinda, o decizie beneficé, aceea de a 0 amplasa in localul Centrului
Republican de Cultura §i Artd. Reactia Guvernului a fost cum §i era de asteptat:
o dispozitie a pnmulu:-mlmstru cerea eliberarea imediat a spatiului, destinat
zice-se, unor recepiii diplomaticesti. A fost nevoie de negocieri, 5i de putere de
convingere, pentru ca si se objind o conciliere §i s se produca la 15 ianuarie
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1992, de ziua lui Eminescu, intimplarea agteptatd aproape doi ani, inaugurarea
Bibliotecii de Carte Roméneasc# ,,Onisifor Ghibu®. Nu stiu cit adevar si catd
minciuni este in ce vorbeste provincia noastrd despre lon Ungureanu, dar am
convingerea ci daci in tofi anii cét i-a fost si ii va mai fi dat si fie ministru,
singura fiptuire ar fi aceastd bibliotecs, atunci ea ar fi de ajuns pentru a-i
pomeni, din cind in cind, cu un cuvént de bine.

Semnificatia acestui eveniment cultural este multipla. Prin fiii s&i, Onisifor
Ghibu parci ar fi reinviat ca s ne intind iar o mén3 de ajutor, in timpul celei
de a doua renasteri nationale a basarabenilor, ctitorind biblioteca ce-i poarti
numele. Numai c3 de ast3 datd, lui Octavian si Mihai, transilvineni de vit4, li s-au
asociat reprezentanti ai Munteniei §i Moldovei, pentru a duce la bun sférsit o
operd care e, pe drept cuvant, a tustrelelor principate, iar inaugurarea, care a
fost, de fapt, o mica adunare nationald cu vorbitori, iar3si, din toate plaiurile
roménesti, confera Bibliotecii ,,On. Ghibu* statutul de simbol al tirii intregite.

In chiar momentul s3u inaugural, biblioteca numdra circa 30 000 de volu-
me, toate in limba roménd, lucru nemaiintdlnit prin pértile noastre, inclusiv
cérti de patrimoniu, fondul oferindu-i pentru prima data cititorului basarabean
imaginea integrald si informatia aproape de plenitudine asupracultmi si civilizatiei
romanesti, dar si asupra valorilor universale.

in sfarsit, Biblioteca ,,Onisifor Ghibu* este prima de la noi realizata pe
tehnologiile roménesti §i europene moderne, incit drumul nostru citre biblio-
teconomia occidentala devine mult mai usor, pentru ¢ ea a venit singur la noi
acasa. §i dacd aga stau lucrurile, atunci cred c3 abia acum avem sanse reale s
transpunem in fapt dezideratul cuprins in titlul unei ciri a lui Onisifor Ghibu,

acela de a traversa cu pasi 51gun calea de la Basarabia ruseasci la Basarabia
roméneasca. ~

(Biblioteca, nr. 7, 1992)
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DE LA ,MEMOIRE DU MONDE"”
LA ,MEMORIA MOLDOVE}”

Acum céfiva ani scriitoarea croat3 Dubravka Ugresic publica in La Régle
du jeu ciclul de eseuri ,,Sarajevo, mon amour*, unul dintre ele fiind intitulat
.Moartea cartii, Istoria creatiei si distrugerii cartilor, scria autoarea, este paralela
cu istoria umanitatii. Lung e drumul de la Biblioteca din Alexandria la Biblioteca
din Sarajevo... imparatul chinez Quin Shi Huandgi a fost un personaj care a
devenit celebru tocmai datorita faptului ca a dat ordin sa se arda cartile: in anul
213 inainte de Hristos a ordonat si fie distruse prin foc toate documentele
pentru ca istoria sa inceapd odata cu stipanirea lui, odata cu el. Visul sdu de a
intemeia o dinastie nemuritoare nu }-a impiedicat s puna temeliile Zidului
Chinezesc. Jorge Luis Borges a scris 0 nuveld cu acest subiect, in care incerca
sa afle tainica legiturd dintre aceste doul actiuni: ,,s3 arzi cirtile si sa
construiesti“. Oricum, prin méreata sa piromanie, impératul Quin Shi Huandgi
a fost i rdimane inventatorul amneziei istorice, fenomen care a pus §i continua
s& pund, azi, poate, cu mult mai multd acuitate, probleme grave in faja umanitatii.

Desigur, pierdereca documenielor ce inglobeazi memoria colectivd este
cauzata, de foarte multe ori, de factori naturali: inundatiile, incendiile provocate
de descéarcdrile electrice, uraganele, cutremurele de pamant etc., au lipsit
omenirea de colectii intregi de cirti, documente de arhiva, de alte suporturi de
informagie. Dar nu de putine orf’ culpa este a omului. Stergerea de pe fata
pdmantului a Bibliotecii Nationale din Sarajevo, in timpul recentului rizboi din
spatiul iugoslav, e un caz dintre acestea. La fel si incendiul de la Biblioteca
Academiei din Sankt-Peterburg sau distrugerea Bibliotecii Centrale Universitare
Bucuresti in toiul Revolutiei Roméne din Decembrie 1989, sau, ca si dim un
exemplu de la noi, distrugerea a trei biblioteci pubhce din Transnistria in timpului
Réizboiului din 1992,
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Factorul uman devme, la acest sfarsit de secol si de mileniu, catalizatorul
unor actiuni st fapte nocive, aducitoare de pierderi irecuperabile, acestea din
urmi periclitind memoria omenirii, iar, in consecintd, civilizatia si existenfa
noastrd. Cum s-ar putea evita o asemenea catastrofd? Ce ar trebui sa facem
pentru a salvgarda patrimoniul documentar ce reflecta diversitatea limbilor,
popoarelor, culturilor, fiind oglinda umanitatii $i memoria acesteia? Un grup de
savanti si de practicieni europeni au scos pe tapet aceastd problema complexa
in fata UNESCO. Raspunsul nu s-a l1sat asteptat. in 1992 directorul general al
UNESCO di M. Federico Mayor a constituit, prin decret, un Comitet Consultativ
Internagional insircinat sa elaboreze si sa prezinte proiectul unui program spe-
cial sub genericul ,,Memory of the World“. Comitetul Consultativ §i-a pivotat
activitatea sa pe un sir de chestiuni de principiu, incepand cu insisi definitia de
~memory of the world*, continuénd cu studierea si generalizarea situatiei ce s-a
creat in lume in privinta conservarii §i comunicérii patrimoniului documentar
si incheind cu elaborarea unor propuneri referitoare la principiile directoare ale
viitorului program (criteriile de selectare, cadrul juridic, cooperarea interna-
tional, structura functionals, cadrul tehnic si cel financiar). Toate acestea au
fost expuse in raportul final al Comitetului, prezentat in cadrul primei reuniuni
a acestuia, care a avut loc la 12 septembrie 1993 in orasul Pultusk (Polonia).

Reuniunea a fost deschisa de citre dl M. Federico Mayor. Discursul s3u
a constituit o veritabila bijuterie de publicistica bibliologica axatd pe dictonul
»habent sua fata hbelh , a dat tonul discutiilor, contindnd idei gi sugestii magis-

trale referitoare la scopul, fondul i modalitagile de transpunere in fapt a
programului. DI Abdelaziz Abid, seful secuel Programului generalde informare
(PGI) al UNESCO, sub auspiciile careia si-a desfisurat activitatea Comitetul
Consultativ, a prezentat o comunicare asupra situatiei patnmomulul documentar
mondial 5i a posibilitatilor de salvgardare a acestuia, in special prin intermediul
Programului ,,Memory of the World“. Reuniunea a fost prezidat3 de Jean-Pierre
Wallot, presedintele Comitetului Consultativ Internagional. Raportul fi final a fost
prezentat de dl Jean-Marie Amoult, membru al cmntetului dmtorul tehmc al
Bibliotecii Nationale a Frantei. _

Programul reuniunii a cuprins douﬁ sedmte plemre si mai muite sedmte
consacrate compartimentelor viitorului program: cadrul conceptual, criteriile
de selectare, principiile de conservare, aspectele financiare, cadrul juridic, cadrul
functional. in final au fost adoptate recomndﬁnle pnvind realizarea Progra-
mului ,,Memory of the World“ '
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Materialele reuniunii de la Pultusk ins# nu constituiau acel document de
reglementare care si stea la temelia activitailor investigationale §i practice pe
planurile international, regional si national. Ideile §i principiile acceptate trebuia
s fie sistematizate, detaliate, perfectate de citre specialigti din domenii con-
crete. in acest scop, Comitetul Consultativ Inernagional ,,Memory of the World*
a incheiat un Acord de colaborare cu I.F.L.A., in baza cruia a fost constituit
un grup de lucru pentru elaborarea programului propriu-zis. Peste mai bine de
un an, in 1995, documentul a fost elaborat, aprobat si publicat in limba engleza
cu titlul de act normativ al UNESCO, avind numirul de inregistrare CI1-95/
WS-11. in noiembrie 1995 apare versiunea francezi cu titlul ,Mémoire du
monde: principes directeurs pour la sauvegarde du patrimoine documentaire®
(,Memoria lumii: principii directoare pentru salvgardarea patrimoniului
documentar®).

Revista Magazin bibliologic publici in acest numar prima versiune in
limba romén a acestui document (in Roménia nu existd inca o traducere a
acestuia), efectuatd dupa varianta franceza. in acest sens, daca tinem cont de
numdirul impunitor de specialisti care au pregatit, timp de aproape jumatate de
an, versiunea francez3, munca celor dou# realizatoare a versiunii de la noi
(traducitoarea Eugenia Pruteanu si redactorul Gabriela Buruiand), realizata
intr-un termen mai scurt, merita elogiul si pretuirea cele mai inalte. Mai mult
decét atdt, publicarea acestei versiuni este, pentru cel ce infelege acest lucru,

un adevirat eveniment.

Situatia n care se afla patnmomul Republicii Moldova ne obliga s& facem
tot posibilul pentru a ne circumscrie programului international initiat, patronat
si finantat, partial, de UNESCO. Si conditiile de conservare a cértilor i a altor
documente de patrimoniu in instituiile de profil de la noi, conditii departe de a
satisface normele internationale, si lipsa mijloacelor tehnice §i a preparatelor
necesare pentru a reda §i prelungi viata publicatiilor, si miile de titluri de
manuscrise, cirti vechi si documente de arhivi instr3inate, in anii de pomina,
de citre fel de fel de ,,savanti* care le sustrigeau de prin biserici, de pe la
stareti, diaconi §i parohi pentru #*le cira inspre marile sau micile orage ale
imperiului sovietic — toate acestea merita gi trebuie si se afle in atentia §i in
grija noastrd dacd vrem ca urmagii nostri sa nu-si uite strimosii si {ara.

inzilele de 18-19 decembrie Biblioteca Nationala, Asociatia Bibliotecarilor
si Fundatia Soros Moldova au organizat un Seminar National cu tema:
»Bibliotecile si memoria lumii“, in cadrul cdruia a fost prezentat3 versiunea
franceza a programului international, fiind abordate chestiunile legate de
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participarea Moldovei la realizarea lui. Participantii la seminar au votat in
unanimitate un Apel, in care se spune: ,,Reiesind din dezideratele Programului
UNESCO «Mémoire du monde» si tindnd cont de starea in care se afla, la
acest capitol, patrimoniul national al Republicii Moldova, Asociatia Bibliotecarilor
considerd c# este oportun ca statul nostru si se aliture la sus-numitul program
international si s4 declare anul 1997 Anul Memoriei Moldovei. in acest context
urmeazi s fie infiintat un Comitet National al Programului «Memoria Moldovei»
cu statut juridic in republica §i in cadrul Comitetului Consultativ International
«Mémoire du monde», s fie alc#tuit, aprobat si pus in actiune Programul
national «Memoria Moldovei», iar in publicatii si se desfisoare acfiuni de
cercetare si de valorificare a patrimoniului national de manuscrise, documente
imprimate, audiovizuale, inregistratoare si de arhiva. Asociatia Bibliotecarilor
din RepublicaMoldova cheama formatiunile guvernamentale, organizatiile nongu-
vernamentale, de asemenea factorii economici de stat §i privati, mass-media,
pe toti oamenii de buna-credingi sa se alature la aceast3 initiativa si si sprijine
din punct de vedere stiintific, metodologic, organizatoric §i financiar acest
proiegt de mare importanta pentru destinele poporului Republicii Moldova“.

In aceeasi zi (19 decembrie 1996) a fost ales, prin vot deschis, Comitetul
National, caruia 1i revine sarcina de a elabora Programul ,,Memoria Moldovei*
5i de a promova ideea includerii programului national in cadrul celui international,
pentru ca, in acest fel, s& se poatZ obtine un sprijin financiar din partea UNESCO.
Cei unsprezece membri ai comitetului reprezinta institutiile defindtoare de
documente de patrimoniu (bibliotecile, muzeele, arhivele), stiinta bibliologica si
mecenatii din Republica Moldova. Mergindu-se pe modelul Comitetului
International, care, dupa reuniunea de la Pultusk, s-a transformat dintr-un or-
ganism delegativ intr-o structurd cu statut juridic, avand toate atributele
corespunzdtoare unui astfel de statut §i, iminent, un aparat recrutat dintre salariatii
Sectiei PGl UNESCO; participantii la seminarul din Chigindu au votat si
componenta Secretariatului Comitetului National, membrii ciruia au fost alesi
dintre salariafii Bibliotecii Nationale 5i membrii Biroului Asociafiei Bibliotecarilor.
Secretariatul a fost insarcinat s3 infiptuiasc3 un sir de lucriri necesare pentru
buna organizare §i asigurare documentara a primei reuniuni oficiale a Comitetului
National, precum §i a unor seminare de abordaj in teritoriu: comandarea traducerii
in romana a versiunii franceze i tirajarea acesteia, elaborarea, in colaborare cu
specialistii de la bibliotecile, muzeele si arhivele de prim rang, a unor propuneri
pentru viitorul Program ,Memoria Moldovei“ §i pentru organizarea si
desfagurarea Anului Memoriei Moldovei. Grupul de lucru insa (responsabila de
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activitatea lui a fost desemnata dna Olga Bérlad) nu s-a achitat de aceste sarcini
si, in cosecintd, nu s-a produs incd nici pnma reumune oficiald a Comitetului
Na;tona!

intre timp un su' de centre blbhoteconomtce au organizat seminare de
abordaj sau alte actiuni menite sa schiteze locul si rolul regelelor teritoriale si
departamentale de biblioteci in viitorul program naional, de asemenea sa puna
la punct aspectele conceptuale ale unor programe teritoriale. Seminarui de la
U.L.LM. (din februarie 1_'997) al bibliotecilor universitare, consacrat acestei
probleme, a fost unul pilduitor. Programul TOCAMO (Totul despre capitala
Moldovei), elaborat si pus in.actiune de citre Biblioteca Municipald ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu® Chisinau, constituie un model reusit de cum trebuie si fie
si ce trebuie sa con{ini compartimentele teritoriale ale programului national.

Curentul de opinie, formarea ciruia a inceput la Seminarul National din
decembrie 1996 si a continuat in cadrul actiunilor initiate de citre centrele
biblioteconomice, este ci la elaborarea si promovarea Programului national

,Memoria Mldovei“ urmeazi si se {ini cont de urmitoarele teze:

1. Programul ,,Memona Moldove:“ rclesmd din specificitatea si cir-
cumstantele in care ne-am aflat si suntem, se va structura pe patru compar-
timente-pivot: partea circumscrisa mtematlonalulm partea pnncnpala referitoare
la patrimoniul de rang national, programele teritoriale si un capitol special
referitor la documentele ce {in de patnmomul nostru natlonal dar se afla in
afara fruntariilor {rii. .

= Registrul national va cuprmde pnnc:pu si criterii de selectare cores-
punzitoare compartimentelor programului. - |

3. Partea circumscrisa internationalului este, poate smgura care ne poate
asigura obtinerea unui sprijin financiar din partea UNESCO. Prin urmare, se-
lectarea trebuie sa fie una excepnonal de riguroasd si de competenti. Nu se va
neglija nici faptul c3, in virtutea unei traditii europene, se obtine mai lesne finan-
farea unor programe reg:onale decit a celor nationale. Se va tatona deci posi-
bilitatea elabordrii unui program regional in colaborare cu Romadnia si, poate, cu
Ucraina (avandu-se in vedere zonele si valorile romanesti din aceasta {ara).

4. Partea national nu va putea fi realizat2 fard o sensibilizare deosebiti a
Presrdennel, Parlamentulur si Guvemulu: Moldovei, de care depinde intru totul
acoperirea ei financiara. in acest sens, compartimentul trebuie si aib3 o varianta
de program autonom, care si fie promovat in fata sus-numitelor instante. In
mod similar vor proceda si centrele biblioteconomice atunci cénd vor incepe

promovarea §i infiptuirea programelor teritoriale.
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5. In conditiile Republicii Moldova revigorarea functiei patrimoniale a
bibliotecilor ar putea s3 constituie pivotul principal al Programului ,Memoria
Moldovei“. Din acest unghi de vedere, A.B.R.M. si B.N.R.M. ar trebui sa
elaboreze un caiet metodic special.

6. Cadrul juridic va presupune nu doar inregistrarea Comitetului National,
ci si: promulgarea programului la rang de act normativ; elaborarea si promovarea
unor regulamente, instructiuni, norme si tehnici unice de conservare.

7. Cadrul financiar va preconiza si utilizarea (cidutarea) unor surse
suplimentare de finantare: mecenati §i sponsori; vanzarea produselor progra-
mului; colecte de bani in cadrul unor actiuni expres (un telemaraton ,,Memoria
Moldovei“, o loterie cu acelasi generic etc.).

8. Programul va cuprinde nu doar documentele ce se pastreaza in institutiile
statului, ci i pe acelea din colectiile particulare.

9. Retrocedarea documentelor i tipariturilor aflate pe teritoriul altor state
este extrem de problematica, de cele mai multe ori imposibila. in virtutea acestui
adevar, este rezonabil sa fie elaborat un program de colaborare cu comitetele
nationale ,Memoria...*, asociatiile de bibliotecari, bibliotecile nationale si cu
alte organisme din tarile respective in vederea obinerii copiilor documentelor
$i tipariturilor in cauza pe suport de hartie, pe CD-ROM-uri sau pe orice alt fel
de suport.

10. Cadrul tehnic se va pivota pe ut:hzarea suporturilor recomandate de
catre Comitetul International §i va preconiza fructificarea unor idei legate de
modernizarea bibliotecilor.

11. Cadrul organizatoric va presupune, poate, infiintarea unor subdmzmm
teritoriale ale Comitetului National.

Programul ,,Memoria Moldovei“ trebuie sa fie un documem national stra-

tegic si un indreptar in munca de zi cu zi a acelora ce au in grija lor patrimoniul
documentar national.

(Magazin bibliologic, nr. 1, 1997)
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«PATRIMONIU» — ALMANAHUL
BIBLIOFILILOR DIN MOLDOVA

(De vorba cu Alexe Rau, secretarul responsabil
al Societatii «Prietenii Cartii», redactorul-sef

al publicatiei)

— Stimate Alexe Rdu, acum cdnd manuscrisul primului volum al
Almanahului bibliofililor din Moldova se afld la Editura ,, Literatura Artistica ™
(cititorul, sperdm, sd-l aibd pe masd in toamna anului curent), ew unul sunt
tentat sd interpretez oarecum altfel, mai profund, cunoscuta afirmafie a lui
Herzen, care susfinea urmdtoarele; ,,Cartea e testamentul spiritual ce se
transmite din generatie in generafie; e povaja inteleptului aflat pe patul mort{ii,
adresatd junelui la inceput de cale; e ordinul dat de santinela care pleacd la
odihnd santinelei ce intrd in serviciu... ™ Ince mdasurd almanahul ,, Patrimo-
niu* — o publicafie cu caracter bibliofil (deci, o carte a bibliofililor) —
rdspunde unui atare deziderat? x s :

— insusi titlul almanahului corespunde intru totul definitiei lui Herzen.
Or, patrimoniu sunt valorile culturii materiale si spirituale care au devenit sau
devin avutie a intregului popor si astfel sunt transmise drept mostenire —
_testament spiritual* — generatiilor viitoare. in acest sens, Almanahul biblio-

fililor din Moldova este o publicatie necesard, a cérei lipsa se face simtitd de
mult timp, dar in al carei destin norocos — de ce ag ascunde-0? — la inceput
unii n-au prea crezut. As indrizni si afirm ca absen(a acesteia (precum §i a
unor carti cu adevirat bune) a ficut s scad4, in ultimii ani, interesul cititorilor
pentru problemele ce tin de cultura spirituala a poporului, le-a atrafiat intr-un
fel setea de cunoastere, indbusind chiar din fas# acea insusire fireascd a omuiui
ce se cheama simplu de tot — curiozitate. $i daca e vorba de titlu — ,Patri-
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moniu“ — n-am optat pentru el din considerentul c ar fi atriigitor, ci pentru
¢4, intr-un fel, exprimi o profesiune de creding4, un program larg, previizut pe
un termen lung si orientat spre valorificarea mogtenirii noastre culturale
intruchipate in file de carte.

— De altfel, i in hotdrdrea respectivd a prezidiului comitetului de conducere
al Societdfii ,, Prietenii Cdrfii* se concretizeazd cd editarea unor fascicole
anuale ale Almanahului bibliofililor din Moldova se face in scopul cregterii
rolului cdrtii in educarea oamenilor muncii; al propagdrii realizdrilor de pe
taramul editorial §i activitdfii organizagiilor bibliofililor din republicd; al
asimildrii materialelor de arhivd, muzeografice si de bibliotecd privind istoria
scrisului §i a cdrtii in Moldova, al popularizdrii creaiei scriitorilor de la noi gi
adatelor cu privire la geneza §i destinul unor opere literare, laistoria intocmirii
unor colectii, biblioteci, la soarta unor bibliofili, carturari, al dezvaluirii
relafiilor bibliologice si literare dintre popoarele sovietice i cele ale tarilor
comunitdgii socialiste; al evaludrii rolului cdrtii §i al lecturii in viaja oamenilor
de gstiind, scriitorilor, truditorilor din Moldova; in fine, al publicdrii altor
genuri de materiale despre cartea moldoveneascd... Am trecut in revistd directiile
tematice de bazd, am conturat cercul de preocupdri pe care isi propune sd le
cuprindd almanahul, evident, nu pentru, vorba cronicarului, a ,, speria géandul *
cititorului. Ceea ce fin sd precizez ar fi mult mai esential: e posibild, ,,aici gi
acum”, o astfel de intreprindere temerard?

— Inainte de a ne decide sa purcedem la drum am cugetat indelung.
Recunosc, am ezitat chiar. Am spus deja c4 au fost si sceptici. Acum nu stiu
cat de temerara poate piirea tentativa, dar intr-o bun zi am avut certitudinea ci
n-0 mai putem aména, oricit de multe §i de ,.grave* motive ar fi evocate.
Desigur, a face faa unor sarcini serioase si de amploare, cum sunt cele ce stan
in fata Almanahului bibliofililor, nu e un lucru ugor. Cici intreprinderea e de
mare raspundere i, in plus, insotit3, pe langa lipsa experientei de pregitire a
publicatiilor de acest fel si a contingentului gata format de autori, de o serie de
alte dificultati obiective. in primul rind, trebuie si finem cont de faptul ci atht
problemele de istorie, cat si cele care {in de etapa contemporand a procesului
de dezvoltare a cartii moldovenestt nu si-au aflat inci o cercetare la fel de
ampla 5i de aprofundati ca, si zicem, in R.S.F.S.R. sau in alte republici unionale.
Lucrérile de care dispunem noi in acest domeniu marcheazii, din punct de

vedere calitativ (i chiar cantitativ), etapa incipients a bibliologiei. E firesc deci
ca, inimprejurdrile date, almanahulut sé-i revina un rol bine determinat in evolutia
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la noi a acestei discipline, degi nu cred ci e real si, prin urmare, tocmai indicat

si punem in fafa lui sarcini exclusiv stiintifice. Cu toate acestea, una dintre

sarcinile de program ale almanahului ,Patrimoniu“ trebuie si consiste in

valorificarea stiin{ifica §i publicarea materialelor, pregatindu-se astfel, treptat,

dar sigur, terenul pentru investigatiile bibliologice ulterioare de anvergura. in

aceeasi ordine de idei nu putem s nu finem cont §i de urmitoarea circumstana:

daca in alte republici (in Armenia, bunZoar3) atit materialele privind istoria

cartii si a tiparului, cat si insegi manuscrisele i tipériturile vechi sunt concen-

trate, in temei, in bibliotecile, muzeele si arhivele locale, apoi materialele ce tin
de trecutul cirtii moldovenesti, in virtutea conditiilor istorice obiective bine

cunoscute, sunt depozitate nu numai in institutiile de profil din Moldova, dar si

in cele din orasele Moscova, Leningrad, Kiev, Lvov, Odesa, Irkutsk, Harkov,
din multe alte localitati din tar3 si de peste hotare. Faptul acesta complica
intrucitva munca, investigatiile cercetitorilor, dar in acelagi timp pune in fata
almanahului si un el sacru — si fie, intr-un anume sens, veriga intermediard,
cu perspectiva de a deveni muzeul-arhiva (evident in varianta tiparita) al istoriei
scrisului, tiparului gi cartii moldovenesti. o .

— Almanahul ,,Patrimonili“"se anuntd a fi o lucrare originald. Totugi la
intocmirea ei s-a finut cont de experienta acumulatd in fard pe tarémul editarii
volumelor cu un profil asemdndtor. M-ag referi, in aceastd ordine de idei, la
cunoscuta publicafie unionald Almanah bibliofila ce apare la Moscova.

— Imposibil sa nu tii cont astadzi de ceea ce se lucreazi — dar se lucreaza
bine! — in acest centru stiintific, de instruire §i de culturd, care este capitala
U.R.S.S. Evident, in procesul elaborarii conceptului almanahului nostru n-am
putut s nu ludm cunostinta de tinuta unei lucrdri de prestigiu cum e Almanah
bibliofila, care a ajuns deja la al doudzecisi doilea volum. Totusi, atdt programul,
ct si structura publicatiei noastre se deosebesc in mai multe privinte de cele
ale almanahului unional al bibliofililor. Faptul isi giseste explicatia in scopul i
sarcinile care stau in fata ei. Cici, dac cititorul de limba rusd din {ard, precum
si cel dintr-un sir de republici unionale (in primul rand din R.S.F.S.R.) are la
dispozitie un numar impundtor de publicatii, consacrate cartii, ctitorilor ei,
publicatii in care sunt abordate probleme privind istoria cartii si a tiparului,
starea actuald a activitatii editoriale, a scrisului, chestiuni ce {in de laboratorul
de creatie al scriitorului, de bibliofilie, apoi la noi atare publicatii lipsesc cu
desdvarsire. De aceea, dorind si compensam, cét de cét, lipsa publicatiilor

analogice in bibliologie, bibliografie, biblioteconomie i stiinta literard, in procesul
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literar moldovenesc, am gasit de cuviintd si gizduim materiale la un gir de
rubrici ce reflectd realitdti culturale autohtone. in fine, prin insasi esenta sa,
almanahul ,, Patrimoniu* este o publicatie fird precedent in republicd, ce ar
permite s3 valorificim mai eficient tezaurul de cérti, sd facem din materialele si
valorile pdnd acum necunoscute sau cunoscute insuficient, o bogitie spirituald
cu adevirat accesibild intregului popor. Dar Almanahul bibliofililor nu este,
pur si simplu, o publicatie de pionierat in republic#; la randul siu, el ar putea
deveni deschizitor de drumuri. Pe baza lui, cu timpul, am putea edita, bundoars,
un dictionar enciclopedic al bibliofililor din Moldova, culegeri de studii,
monografii, lucrdri privind istoria cartii, a tiparului si a bibliofiliei moldovenesti.

Consemnare: Vasile Malanet{chi

(Literatura si arta, 3 septembrie, 1987)



CARTEA MOLDOVENEASCA
INTRE CAR’;"ILE LUMII

O jumétate de an a trecut de la inchiderea Térgului International de Carte
de la Moscova (urmitorul va avea loc peste un an §i jumitate). Impresiile de
moment, incidentele s-au l4sat cernute prin sita distantdrii relative de eveniment,
sedimentdndu-se, dupd cum e si firesc, doar esentialul. E tocmai momentul
potrivit, ne-am zis, ca si facem o trecere in revistd a celor mai semnificative
aspecte. Interlocutor al corespondentului nostru este Alexe Riu, secretarul
responsabil al Societatii Bibliofililor din Moldova.

— Multe, bénuiesc, sunt lucrurile ce pot fi vazute la Targul International
de Carte de la Moscova. §i primul dintre ele ar fi atitudinea cititorului moscovit —
a bibliofilului cult, cu un larg orizont de interese §i preocupdri...

— Térgul s-a desfasurat in pavilioanele unu si doi ale E.R.E.N.-ului, adica
la o distant de vreo patru kilometri de la intrarea central. Pdi, iat3, aproape tot
atat de lung era sirul de oameni ce se forma cu o ord inainte de deschidere si nu
se sfirsea pani seara tarziu. '

— Ajunsd la cea de-a cincea edifie, Expozifia-Targ de la Moscova si-a
cdstigat un prestigiu §i o popularitate binemeritate, intrecdnd la acest capitol
tdrgurile de cdrfi de la Leipzig, Sofia, Bolonia, San-Paulo. Dacd in 1977, la
prima editie, la ea au participat 1 500 de firme §i organizafii din 67 de {dri, apoi
anul trecut si-au prezentat productia 2 700 de edituri si firme din 102 {ari...

— Ceea ce s-a ficut remarcat in mod deosebit la targul de la Moscova a
fost spiritul constructiv, atmosfera de buni intelegere. Spre aceasta predispunea
si genericul lui: ,,Cartea in serviciul pacii si al progresului. Majoritatea
covirsitoare a editorilor striini (inclusiv cei progresisti din S.U.A.) au prezentat
carti privind tema luptei pentru pace, dezarmare, pentru neadmiterea militarizarii
cosmosului. Impresionant este interesul pentru cultura sovietica multinationala.
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i

Nu tin minte s fi vAzut vreo expozifie a unei iri in care s3 nu fi fost prezente
traduceri din opera scriitorilor sovietici.

— Evident, faptul vorbegte despre popularitatea in lume a cdrtii sovietice,

a mesajului ei de pace gi infelegere, de profund umanism. Nu intdmpldtor gi
expozifia propriu-zisd a acesteia a fost una dintre cele mai solicitate...

— Mai intdi de toate, ea a fost cea mai bogatd din punct de vedere al
tematicii $i numarului de exponate (au avut compartimente toate editurile centrale,
cele din republicile unionale, societatea bibliofililor, alte organizatii de stat s
obstesti). Expozitia de carte sovietici s-a bucurat de aprecierea unanima a
participantilor §i vizitatorilor, focalizand intreg programul de manifestéri i
devenind un punct de orientare in desfagurarea negocierilor. Corp comun cu
¢a au facut expozitiile farilor socialiste, care, pe langa faptul ci au prezentat
articole poligrafice de calitate superioars, s-au dovedit a fi si unii dintre cei mai
activi parteneri, incheind un numar mare de contracte cu editori din toata lumea.

— Dar prin ce s-au remarcat expoziiile fdrilor capitaliste?

— Au atras atentia vizitatorului compartimentele R.F.G., S.U.A_ Japoniei,
Frantei, ale unui gir de fari capitaliste mai mici. Ca rezultat al unor cautéri i
descoperiri in domeniul materialelor de confectionare a cartii, ale reutilarii gi
modernizarii intreprinderilor poligrafice, editorii vest-germani au atins in arta
lor poligrafica un nivel demn de invidiat si au adus la tirg carti ce au fost
admirate de multé lume. Francezii au confirmat i la aceasta editie c4, desi nu
le sunt straine tendintele noi, moderne in arta poligraficd, ei continui si rdména
adeptii unui sénatos stil clasic, cartile lor producénd impresia de ceva durabil,
fundamental, sirbatoresc. $i chiar daca n-au avut un succes spectaculos (de
altfel, voga, senzationalul par a fi striine, ca spirit, editorilor din Franta), cirtile
franceze, dupéi ce s-au mai limpezit impresiile, au rimas sa staruie in memorie
ca niste veritabile monumente de arta tipografics, caracteristics fiindu-le (mai
ales editiilor Larousse si Robert) acea find tngeminare a elegantei incunabulelor
cu sobrietatea tipariturilor contemporane. Politica editoriald francezA ¢ insa
una de avangarda: nimic din ceea ce este nou In ytiinta, tehnicd, literaturd $i
artd nu le scapa din vedere editurilor, Franta afirmandu-se i prin ciirtile sale
drept unul dintre focarele de prima marime ale culturii universale.

— Ce alte prezenfe s-au evidentiat la tdrg? : :

— Un sentiment de solidaritate si de profund respect au trezit expoxzitiile
de cirti ah&gmimieimumihummmm&wﬂe.m
5i Nicaragua. in cadrul tArgului au funciionat gi doud expozitii tematice
internationale ,.Cartea n lupta popoarelor impotriva pericolutui unui riizboi
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nuclear §i ,,Cartea si problemele tineretului, care au trezit un viu interes,
devenind obiectul unor interesante dezbateri, conferinge, manifestari de masa.
De altfel, gazdele au dat dovadi de un spirit organizatoric pilduitor. La dispozitia
participantilor au fost puse un Centru de Informare dotat cu calculatoare, sali
si cabinete pentru negocieri, sili de conferinte (in care zilnic aveau loc intalniri
cu editori, scriitori, oameni de stiint3 si de cultura din diferite {ari).

— lti muljumesc pentru aceste interesante relatdri §i acum, in acest con-
text, sd vorbim despre cartea moldoveneascd, despre prezenta editurilor noastre
la Targul International... = i

— Fiindc2 a venit vorba, trebuie sa spun, ci si editorii din Moldova au
pus lucrul pe roate astfel incét, parea, nici n-aveau timp s3-si tragi sufletul. [-am
intélnit acolo pe G. Marin, loctiitor al presedintelui Comitetului de Stat pentru
Edituri, Poligrafie si Comertul cu Carti, pe M. Lescu, V. Babanschi, V. Vidragcu —
colaboratori ai acestui departament; am §i incercat de cateva ori si leg capat de
vorba cu ei, s3-i intreb ce §i cum, dar, de fiece dati, ca si cum s-ar fi ineles,
primeam acelasi rispuns: ,,S4 ma ierti, drag, dar n-am cénd. Uite, chiar acum
incepem negocierile cu cutare i cutare fard...” La inceput chiar ma bucurasem,
zicAndu-mi cd, iatd, si cartile noastre au cutare. Mare insd mi-a fost mirarea
cand am aflat, bunioar3, ci editorii georgieni, care au avut o tinutd mult mai
modesta si mai sobrd, au incheiat circa trei sute de contracte, pe cdnd ai nostri
— abia vreo douizeci. Nu zic, editorii nostri au prezentat la targ si carti bune.
E cunoscuti si apreciatd, bundoard, munca lor in vederea editirii unor creatii
apartinand scriitorilor clasici i contemporani. S-au incheiat contracte privind
tiparirea peste hotare a unor scrieri de lon Drut4, Grigore Vieru, de alti autori.
Spiridon Vangheli, participant la tirg, a purtat convorbiri cu un sir de editori
straini, in special cu cei niponi, care au ales pentru editare cateva dintre creatiile
mai noi ale prozatorului, aducdndu-i la cunostint3, totodata, ca povestirea sa
Frizerul* a fost inclusa in crestomatia pentru micuti. Privitd in ansamblu insa
si, mai ales, comparati cu productia editoriali a altor republici si tari, expozitia
Moldovei s-a dovedit a fi prea putin capabili de concurentd. $i aceasta, mai cu
seami, din cauza lipsei unor traditii sinitoase in activitatea editoriala din
republici, a unei diriguiri strategice solide din partea comitetului, in fine, din
lipsa unei politici editoriale sdnitoase constante. Serii ca ,,Biblioteca de buzunar™
a francezilor, ,,Biblioteca literaturii universale*, ,,Clasici i contemporani“ si alte
colectii de la noi din tard, continuate cu consecventd, au contribuit la cultivarea
gustului pentru lecturd, -la formarea unui public cititor constant. Editorii din
republici insd au inceput §i apoi au lasat baltd un sir de colectii, intre care
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,Clasicii literaturii universale*, ,,Biblioteca pentru toti*, ,,Miorita“, ,La steauat‘,
,Nuvela contemporan3“, ,,Orizont“ §.a. Nu este pe deplin realizatd colectia
,Clasicii literaturii moldovenesti*, in cadrul cireia de mult ar fi trebuit s3 apara
scrieri de Dosoftei, Varlaam, Milescu-Spatarul, poezia lui Miron Costin, un ir
de lucrdri ale lui Dimitrie Cantemir (in seria datd a apadrut doar Istoria

hieroglifica), ale altor autori fird de care cultura noastrd nationala este de
neconceput. ;

— Bine s-a spus despre expozifia moscovitd cd n-a fost un simplu tdarg de
carte, ci §i o trecere in revistd a realizdrilor artei poligrafice gi editoriale...
_ — In contextul dat tocmai si vroiam si ma opresc 1a aceast problema.
Intr-adevar, Targul International de Carte de la Moscova, prin ins3si esenia sa,
este nu numai un act comercial, ci §i unul de cultura. Fiecare republicd, {ard
tinde nu doar sa-5i desfisoare productia editoriala ca marf3, ci sa prezinte, prin
intermediul expozitiei de carte, o imagine complexa a spiritualitatii poporului
sdu. Numai dupa titlurile cirfilor expuse in compartimentul nipon, de pilda,
puteai sa-{i faci o impresie clar3 despre aceea cine sunt, de unde vin, ce gindesc,
ce construiesc japonezii. Dup# acest principiu erau realizate expozitiile majoritagii
republicilor unionale, ale altor {ari participante. Mai mult chiar, el a fost pus la
baza negocierilor. Contractele privind traducerea si editarea peste hotare a
romanului lui Cinghiz Aitmatov Mai lungd decdt veacul este ziua, bunioars,
erau incheiate nu cu editurile centrale, unde a aparut cartea, ci cu reprezentantii
Kirghiziei. Printre cirtile cele mai ciutate au fost acelea care abordau, sub
diferite aspecte, istoria si realitatile curente nationale. Editorii nogtri ar trebui s3
infeleagd acest adevir atit acasi, cand intocmesc planurile editoriale, cét si
atunci cénd ies in lume, cici ei reprezinta acolo nu doar comitetul pentru edituri,
¢i intreg poporul nostru, cultura lui, care trebuie s fie prezentats cit mai pe
larg 5i mai frumos. Gandindu-se insa mai mult la realizarea planului financiar,
editorii au cam indesit-o cu tiparirea scrierilor unor autori de peste hotare {cu
prizi la public, dar, uneori, de o valoare contestabild), 1asdnd nevalorificate
opere de prim3 importan3 ale condeierilor autohtoni.

— Lucrdnd mai mulfi ani la rdnd ca director adjunct al Bibliotecii
Nationale i, mai ales, afldndu-te acum la tdrgul de la Moscova, ai avut
ocazia sd compari, cum se zice, pe viu, §i deci sd evaluezi productia noastrd
editoriald. Cum se prezintd sub aspect poligrafic cartea moldoveneascd intre
carfile lumii? :

— Din punct de vedere estetic, calitatea tipariturilor de la noi este de un
nivel ce lasd mult de dorit. Dac# editorii nogtri ar fi studiat si finut cont de
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traditiile seculare ale artei tipografice moldovenesti, daci s-ar duce micar din
cénd in cdnd la Muzeul de Literatura ,,Dimitrie Cantemir®, la bibliotecile mari,
unde se pastreazii cirfi editate, si zicem, de un Varlaam, de un Strelbitchi,
atunci, sunt sigur, ei ar scoate in lume carti de o {inut# grafici daca nu aleasa,
atunci, cel pugin, atriigatoare. Cu atét mai mult, cu cét in ultimul timp tipografiile
noastre au fost dotate cu utilaj de prima clasd (cu aceleagi magini editorii
iugoslavi, bundoard, tiparesc carti cu un aspect estetic excelent).

— Prezenta la tdrg cere din partea participantilor eforturi sustinute,
rezolvarea din timp a unor probleme cum ar fi elaborarea wnui concept origi-
nal al expozitiei, realizarea lui, punerea la punct a chestiwnilor privind o mai
bund reclama a celor aduse §i incd multe altele. Cum ne-am prezentat la acest
capitol? g i |

— Judecand dupi aspectul expozitiei, editorii moldoveni n-au fost suficient
de pregatiti nici din acest punct de vedere. In plus, m-am convins, ci ei nu
prea stiu s3-gi propage productia. Alte republici si {ari si-au impodobit
compartimentele cu pancarte despre editurile si cartile lor, cu elemente de or-
nament national, obiecte de artizanat lucrate de mesteri populari, incét se vedea
de departe c3, uite, aici se afld editorii georgieni, dincolo — cei estonieni... Pe
cand compartimentul nostru avea o infatisare pur cazond. Noroc de Liubomir
Iorga, care, de ziua republicii, a iesit la tirg cu iorgafonul §i cu celelalte
instrumente muzicale confectionate de dumnealui, scofandu-i, astfel, pe ai nostri
din anonimat si din incurcaturd, Concluzia e una: responsabilii ar trebui sa
cugete mai pe indelete inainte de a purcede la Moscova, sa foloseascd cu
randament maxim timpul dintre editiile targului. Ce i-a impiedicat, de-o vorba,
pe organizatorii nogtri sA pregiteasca pentru targ un numdr special al ziarului
Noutdi editoriale? Apoi n-ar fi fost riu, daci vizitatorilor expozitiei moldovenesti
li s-ar fi inmanat materiale cu caracter de reclamd, vederi din Moldova, mici
albumuri despre istoria si prezentul republicii, asa cum au procedat majoritatea
participantilor. in fine, era absolut necesara prezena unor modele rarisime de
arta tipografica autohtond, care si atragd, sa focalizeze atentia vizitatorilor. In
compartimentul R.S.F.S.R., bundoard, nucleul valoric l-au constituit editiile
de lux ori facsimile ale Cdntecului de oastea lui Igor, Letopisefului lui Nestor,
la georgieni — ale Voinicului in piele de tigru $.a. Moldova ar putea expune
unele editii similare ale baladelor noastre populare, letopisetelor, poeziei

eminesciene. :
— Inertia, lenea de gdndire §i de acfiune, complacerea in cligee invechite
de activitate, mergerea pe calea minimei rezistenfe sunt niste stari maladive
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ale noastre mai vechi, care, zéu, nu cred sd fie depdgite prin cdteva simple
vizite la muzeu. Pentru a iegi din impas ar fi indicate, in consens cu dezideratele
de ultimd ord, §i restructurarea serioasd a stilului de conducere a ramurii,
reorientarea unor directii-cheie ale politicii editoriale, dezicerea de tot ceea ce
este rutinar §i perimat... v

— Indiscutabil, e nevoie de o depisire a pozijiei conservatiste, depar-
tamentale a comitetului’ pentru edituri, poligrafie si comertul cu cirti, de o
insanitosire a mai multor aspecte din activitatea acestuia. in alt3 ordine de idei
se simte tot mai mult necesitatea democratizirii procesului de pregitire pentru
tirgul de la Moscova. in toate republicile unionale, in alte {Ari participante sunt
infiintate din timp comitete speciale. Din componenta lor fac parte nu doar
editori, ci §i scriitori, oameni de stiinga, jurnalisti, bibliotecari, bibliofili. Numai
astfel, pe calea colabor#rii fructuoase a tuturor celor cointeresati, ne-am putea

prezenta la editia urmitoare (1987) cu o expozitie ce ar reprezenta cultura
noastra plenar, fruinos si cu demnitate.

Interviu realizat de Vasile Malanefchi

 (Literatura si arta, 27 martie, 1986)



iINDARATUL VORBELOR — FAPTA
(Dialog cu Alexe Rau, secretar responsabil
al Societatii .Prietenii Cartii”)

— Stiu, Alexe Rdu, cd egti... om bun, te-am auzit in repetate randuri
vorbind frumos despre activistii societdtii moldovenegti a bibliofililor, §i nu ca
ag vrea sd te inrdiesc, dar pentru a dezvdlui intr-un mod mai pregnant adevdrul,
imi permit sa incep prin a te intreba: de ce persistd — gi in mijlocul scriitorilor,
si printre lucrdtorii din domeniul comertului cu cdrfi — opinia cd Societatea
.. Prietenii Cdrtii“ nu face nimic i cd, la o adicd, ar putea fi chiar desfiinfata?

— Chiar aga, dintr-odatd? Eu, ca persoani interesat3, as zice ci opinia
persista, deoarece incd nu s-a gisit acela care ar sti cum s opreasci véntul,
apa si gurile oamenilor... cele rele... -

— Si numai de-atata? -

— Cine a starnit vorbele cu care mi-ai luat apele stia el ce stia, cam este in
ele si un mic griunte de adevar. Au fost si ani mohoréti in viata Societitii
Bibliofililor, anii cand in fruntea ei s-a aflat una dintre slujitoarele nu stiu carui
,,castel, avansati in acest post de cdtre un ,,vanitor®...

— Stai, Alexe, ce fe de , castel“?
— Nu-mi place sa rascolesc ,,epoca“ Bodlul Petric, de aceea spun scurt

ci pe atunci chiar si noi, lucratorii salariati ai Societatii ,,Prietenii Cartii*, ne
gindeam uneori ci mai bine s crape pamantul si si ne inghité cu tot cu sediu.
Cici de multe ori pe atunci la ,,Pnetenn Cartu“ nici nu mirosea a carte.

— Dar a ce mirosea?
— P4i... a praf de pusci... Primeai luni de la sefa cate un document cu

rezolutie: ,,Ilpouty pazBepHyTb OYpHYIO AEATENBLHOCTL W AONOXKUTH B KOHLE
wenenn“ (,,Rog si defdsurati o activitate furtunoasa si sa raportati la sfarsitul
saptdimanii*). Se pare c# cea care semna rezolutia nici nu-gi dadea osteneala sa
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citeasca ce e scris acolo, pentru c3 porunca citatd era folosita in toate im_pr-eju-

ririle, cu treabd ori fiird, ajungind sa fie scrisa si pe o telegrama de felicitare

adresatd... cui credefi? — chiar autoarei faimoasei rezolutii! Asa ori altfel, de la
acea ,activitate furtunoasi®, pe care ne-o cerea, uneori nu numai piatra pe
piatrd, dar nici carte pe carte nu rimaénea...

— Deci, nu-i chiar atdt de mic grduntele de adevar...

— Cred totusi c3 e mic, pentru ¢i doamna era una, iar societatea muncea
cu tragere de inim3, astfel incét sunt cuprins de nedumerire, cnd aud ca
vorbele scornite cu ani In urma persistd §i azi, cdnd ne-am intors, pare-se
temeinic, cu fafa spre carte. Sa fie la mijloc doar gurile rele, ori poate si lipsa de
informatie, necunoagterea de catre publicul larg a intregului adeviar despre
Societatea noastra? Ori §i una, §i alta? Pentru cei dintdi n-a§ avea nimic de spus
in afard de cuvintele lui Creangi despre vént, apa i... iar pentru cei care,
auzind asemenea vorbe, vor totugi, mai intdi, si afle sfintul adevir si abia dupa
aceea sd-§i formeze o pirere, ag vrea si numesc cateva cifre gi fapte. Societatea
Bibliofililor intrunegte astizi mai bine de 300 000 de membri. Ceea ce inseamni
2 646 de organizatii primare. Numai in ultimii doi ani societatea a crescut cu
circa 120 000 de membri, ceea ce vorbeste totusi despre o anumita popularitate.

* Insistemul Societatii ,,Prietenii Cartii* functioneazi aproape 300 de clubun
ale bibliofililor, 30 de universitai populare ,,Cartea®, 150 de biblioteci obgtesti, v
300 de librérii populare, 680 de biblioteci personale puse in serviciut obgtimii...

— Cer scuze cd te intrerup, dar apdrdndu-te de gurile rele, vrei sd md
convingi cd societatea moldoveneascd a bibliofililor lucreazd de-a dreptul
impecabil i cd...

— Dar acum eu te mtrerup pe dumneata si afirm ci vedem clar ci avem
neajunsuri §i lacune mari §i multe, de care suntem pe deplin constienti gi la a
caror lichidare lucram zilnic. Bundoara, formalismul incepénd chiar de la modul
in care primim membri noi in societate, cind nu veghem ca societatea sl se

completeze cu prieteni adevdrati ai cirtii, ci cu oameni care aleargs numai si
numai dupa literatura deficitard. Avem, spre regretul nostru, actiuni géndite
bine, dar realizate far3 participarea activa a unui numir mare de entuziagti ai
popularizirii cirtii. Unele societati raionale se limiteazii la incasarea cotizatiilor,
nu organizeazi actiuni interesante, pline de confinut.

— Bine, dar toate acestea sunt vorbe. Ai numit gi cifre. Eu personal nici
nu md incumet sd le verific, si nici nu le pun la indoiald, dar stiu, sunt convins,
cd cifrele de cele mai multe ori ne induc in eroare. Numegte, mgu-te ni;te
acfiuni concrete, care pot sd-l convingd pe oricine oricdnd.

95



ALEXE RAU

— lat# citeva initiative pe care am reusit si le materializim: Concursul
“republican pentru cel mai bun debut literar al anului ,La steaua...; un altul —
pentru pistrarea exemplar a manualelor in gcolile din republics, in cadrul
ciruia anual sunt reparate circa 1,5 milioane de exemplare de manuale si carti,
in felul acesta economisindu-se vreo jumaitate de milion de ruble; Sirb&toarea
republicana a cirtii pentru copii, ajunsi acum la cea de-a opta editie; Luna de
popularizare a cartii social-politice; sAptamﬂmle cartii agricole si tehnice. Apoi,
alocarea de mijloace financiare pentru constructia a 4 case raionale ale cartii
si a unui milion de ruble pentru edificarea Palatului Cartii din Chisinau, alocarea
a 60 000 de ruble pentru completarea bibliotecilor gcolare cu carti noi. Am
fondat biblioteci la Alonca §i pe alte santiere de soc, patrondm casele
invalizilor de razboi si cele ale copiilor orfani. Dup care vin Almanahul
bibliofililor din Moldova ,, Patrzmomu . apoi Emmesclana, pentru care am
luptat mai mulfi ani.. .
— Da, Emmesciana meritd toate elogiile, in poﬁda nea;zmsm!or inerente
unui inceput. Aprapo stiu cd afi fost initiatorii si afi muncit la pregdtirea

sdrbdtorii, iar in presd au ﬁ)st numifi stdpam ai ei alfii...

—Noi ne-am gﬁndlt §i ne vom gﬁndl sifn cadrul celorlalte editii ale sirbatorii
la... Eminescu. Ceea ce le donm i cromcanlor care au scris ori vor scrie
despre ea. ;

— Emmesczana din 1 987 a avut loc Ia Strd;eni unde activeazd o societate
a bibliofililor foarte bund. Dar cum lucreazd bibliofilii din celelalte raioane?
Numegte, dupd cum te-am rugat, fapte concrete, acfiuni, oameni vii §i,
bineingeles, mdr&gasnp de carte, de grai, de culturd.

— Avem i alte societéti raionale exemplare, in afarideceadela Strasem
Bundoari, la Cumsha lucreazi bine grupul de propagatori ai cartii. Conform
unui grafic, in colhozurile §i sovhozurile din raion au loc zile ale cartii si
cunostintelor. in ziua fixati vin in sat grupul de lectori al societdtii raionale,
lucratori din domeniul comertului cu carti si sistemul centralizat al bibliotecilor.
Se orgamzeazé targuri de carti, in brigdzi si la ferme lectorii le vorbesc oamenilor
muncii despre carte, au loc victorine, conferinte ale cititorilor, se fac comenzi
prealabile ale cartilor prevézute de planurile editurilor locale si centrale, se studiaza
preferinele cititorilor. Cuvinte de lauda merit societatea bibliofililor din raionul
Ungheni. Nu pot si nu pomenesc o seama de entuziagti ai popularizarii cartii,
cum sunt presedintele societatii raionale a bibliofililor din Cimislia, secretarul
comitetului raional de partid Zinaida Cristman, secretarii societitilor raionale
Nadejda Barbos (Strageni), Roza Zamanova (Ungheni), Victoria Cibotaru
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(Ocnita), Eudochia Filip (§oldanegti) si altii. Un entuziast mare al cartii este
Victor Masli, presedintele organizaiei primare a Societatii ,,Prietenii Cartii* din
Speia (Grigoriopol). Noi ne mandrim cu Eugeniu Colesnic, Eugenia Dobreanscis
si cu alti posesori ai unor biblioteci personale bogate, puse la dispozitia tuturor
doritorilor de a se infrupta din nectarul cartii.

— Alexe Rdu, dumneata vrei s& md convingi incd o datd cd egti om bun,

vorbegii frumos despré activigtii pe care ii cunosc §i eu, stiu cd lucreazd bine,
dar impresia e totugi cd poetizezi starea de lucruri reald, o cam poleiegti. Cdt
fimp ai numit activigti, ex am rdsfoit, iatd, acest raport prezentat la o plenara
a comitetului de conducere al societdyii de cdtre V.A. Cherdivarenco, pregedintele
prezidiului comitetului, gi citez: , Conform cercetdrilor sociologice, 52 la suti
din numdrul total al muncitorilor nu frecventeazd bibliotecile, iar literaturd
de specialitate consultd numai 20 la sutd... 20 la sutd din familiile ordgenilcr
51 50 la sutd din familiile sétenilor n-au cdrfi in casd §i nu frecventeazd nici
bibliotecile publice. Circa 60 la sutd din numdrul total de barbayii adulfi nu
citesc in mod sistematic... " I-am ascultat pe atdfia reprezentanti ai comerfului
cu cdrfi, pe lucrdtorii biroului de propaganda a literaturii de la Uniunea
Scriitorilor, acum te ascult pe dumneata, cu tofii contribuifi (contribuim) la
popularizarea intensd — ba chiar sistematicd — a cdrtii, §i cdnd colo, cifrele
citate vd (ne) rdstoarnd spusele in modul cel mai nemilos. Cum explici dumneaia
acest paradox? '

— Ay putea rispunde si la aceast3 intrebare, dar imi pare mai actuald
problema coordondrii actiunilor organizatiilor numite. Despre aceasta am vorbit
nu o dati la plenarele si intrunirile noastre, insa...

— Poate cd n-am dreptate, dar lipsa coordondrii despre care vorbegti are
§i un alt nume, poate cel mai adevdrat: lipsa in genere a popularizdrii sistematice
a cdrtii in republica noastrd. Mai exact, a cdrtii moldovenegti. Fii de acord cd
romanele lui Maurice Druon, Gabriel Garcia Marquez, Mihail Bulgakov, Valentin
Pikul si alte publicatii deficitare n-au nevoie de nici o popularizare. Operele
de rezisten(d ale clasicilor literaturii ruse §i sovietice, tipdrite in ruseste, de
asemenea. Atare cdrfi se vand, in temei, de la sine. Or, comertul nostru cu cdrfi

Jace planul — lunar, trimestrial, anual, cincinal — anume cu cdrfi care nu
necesilta nici o reclamd. Zau cd imi vine sd propun sd se omitd prima parte a
cuvantului ,, Moldknigotorg“. Ce fel de ,,mold" e acest ,, knigotorg“, care nu
poartd de grija carfii moldovenegti? Citegte confesiunile poetului Ion Vatamanu
din , Literatura §i arta* din 4 iunie 1987 si te vei convinge de indiferenfa
cronicd a ,, Moldknigotorg “-ului fata de cartea moldoveneascd. Un merceolog
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care nu cunoagte limba noastrd nu poate fi in stare, chiar dacd e inzestrat cu
alese calitdti omenegti §i profesionale, sd determine just tirajul cdrfii
moldovenegti. Nu-i vorbd, si merceologii care cunosc limba, inclusiv unii
absolventi ai sectiei de limba gi literatura romdnd a universitdtii, in care ar
trebui sa avem Incredere deplind, s-au deprins — demult! — sd ,,faca" planul
pe contul literaturii deficitare, abandondnd propagarea intensd a cdrfii noastre.

— E adevirat, insa toate acestea se referi la altd organizatie...

— 8d admitem. Dar... unde sunt acele mii de activigti ai Societdfii Biblio-
fililor, chemati sd propage cartea scrisd despre §i pentru oamenii acestui pamdnt?
Cum anume luptd ei pentru ca o carte noud (bineinfeles, una meritorie) a unui
autor moldovean sd aibd un tiraj pe potriva nivelului ei?

— Cand vine vorba de tiraje, noi cam intrecem masura. la sd-mi spui
ciar: cate carfi ai scris dumneata personal pana acum?

— Vreo 15.

-— Dar gtii céte carfi e in stare si citeascd un om in toatd viata lui?
Conform sondajului stiintific, circa 3 000. Si daca toti cei aproape 200 de
scriitori moldoveni ar avea numai cite 15 carfi, am reusi s citim in decursul
intregii vefi numai cértile scriitorilor din republica. Dar cind s& mai citim din
Eminescu, Alecsandri, Creang, Mateevici? lar din clasicii literaturii ruse si
universale? Din scriitorii contemporani ai {arii si de peste hotare? S-apoi pana
aici am vorbit despre literatura pmpnu-ms artisticd. Dar un om, daca se
consider cult trebuie s citeasca §i despre picturd, muzics, teatru, istorie,
filosofie. In Franta, populatia cdreia este de zece ori mai mare decét cea a
Moldovei, cartile de poezie ale lui Paul Eluard apar in numai citeva sute de
exemplare, adicd au tiraje de zece ori mai mici decit cele ale cartilor din colectia
~Debut* de la noi. Or, francezii nu-si fac probleme din asta.

— Parcad ai dreptate, dar gresesti in modul cel mai cumplit. Te faci a nu
infelege cd in Franta, unde birjarul vorbegte la fel de corect, plastic, frumos
ca §i academicianul, unde existd o culturd nafionald in sensul consacrat i
deplin al cuvantului, problema tirajelor nici nu necesild sd fie pusd ca la noi.
Asta, pe de o parte. Pe de alid parte, una e o {ard capitalistd i cu totul alta,
cred, o fard socialistd, care poartd grija culturalizarii mtense a tuluror —
subliniez: a tuturor! — oamenilor.

— Azi, cind omul este inconjurat de un ocean uriag de carti, de informatie
difuzata la radio gi la televizor, important e sa-1 invajdm a citi nu mult, ci adanc,
adecvat, si-i cultivam gustul artistic, sa-1 deprindem s3 aleaga cartea buni si s-o
savureze in conformitate cu nivelul ei real, autentic.
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— Foarte bine ai intors-o, dar am zis destul de clar: la noi se tipdresc
volume care nu necesitd sd fie popularizate, iar cdrtile moldovenegti nu ,, adund
tiraje, deoarece noi mai mult vorbim cd popularizdm cartea moldoveneascd,
iar la fapte incd n-am trecut cu adevdrat §i peste tot. Eu unul am convingerea
cd incd la vdrsta cdntecului de leagdn (aproape uitat de mamicile gi, mai ales,
de tdticii tineri de azi), a povestii §i framadntdrilor de limbd omul nostru este
.programat " sé nu caule cartea moldoveneascd.

— Spusele dumitale se refers in mod direct la ceea ce vroiam si dest#inui
publicului numeros cu privire la conditiile optime pentru aparifia unui cititor
cult si, prin urmare, pentru destinul c4stii moldovenesti. Am un exemplu elocvent
in privinta asta, dar nu tiu cum se face c multi tovardsi, cind li-1 povestesc,
imi reprogeaz ci noi avem, chipurile, un specific al nostru si ci...

— Nu cumva e cazul cu Finlanda, despre care mi-ai vorbit gi mie odata?

— Ba chiar e. Am citit despre asta intr-o revisti, acum vreo zece ani.
Finlanda ajunsese pe vremuri in pragul catastrofei economice si sociale. Cum
hotarele ei sunt deschise, tineretul emigra in tirile europene, atras nu numai de
economia, ci §i de cultura acestora, astfel incit in tard nu numai c lipseau
braje de muncd, dar incepea §i o stagnare a culturii. Savantii, scriitorii finlandezi,
studiind meticulos problema, au ajuns la concluzia ¢# principala cauzi a tuturor
relelor este absenta unei educatii patriotice juste. A fost elaborat un program de
actiuni, conform céruia toate verigile societatii — familia (la care te-ai referit si
dumneata), scoala, institutiile de stat — aveau misiuni concrete privind educatia
patrioticd. Acasd §i 1a scoald copiii studiau arborele genealogic al familiei lor,
alcatuiau albume speciale, colectuonau materiale despre parinti, bunei, stribunei,
despre satul sau oragul natal. in scoli a fost mérit in chip considerabil numarul
de ore la istoria, limba, literatura, arta §i economia national4, a fost introdus un
obiect nou: educatia istorica. A fost revizuita sub acest unghi de vedere activitatea
bibliotecilor, a tuturor institutiiior de cultura i art3, a presei, a organelor de
stat. Si rezultatul nu s-a iasat agteptat mult. Tineretul nu mai pleac din targ,
economia € asiguratd cu brafe de muncé, peste tot e un entuziasm unanim, iar
in afard de asta, conform informatiilor din presa bibliologic#, Finlanda este o
tard cu unul dintre cet mai inalfi indici de lecturd din lume. Experienta ei, pe céit
permite specificul local, a fost preluatd de multe téri socialiste, de unele unionale,
mai cu seama de Estonia. ,

— Ulite-acum mai vii de-acasd, Alexe! Atdt cd pentru a rezolva problema
cititorului nostru, nu e nevoie numai de vorbd, ci §i de fapte, ba mai mult, de
1 concept teoretic amplu, de o platformd de principii.
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— De un concept amplu... Dar de unde s& apar# cititorul activ ai cartii
moldovenesti, daci nu sunt rezolvate atitea probleme de ordin general ale culturii
noastre? Cum functioneazi gradinifele si scolile noastre, ce editdm spre a spori
interesul copilului si al adolescentului fagi de cultura noastra, in particular interesul
parintilor tineri care — firesc lucru — urmeaz3 si-si educe din chiar primele
zile copiii? | ’

— Vrei sd zici cd abia atunci va pulea lucra mai bine si Societatea
,, Prietenii Cartii“?

— Ba vreau sa afirm ca uneori noi privim cititorul, acela pe care dorim
sa-1 deprindem s citeasci activ, adanc §i adecvat, ca pe un ceva izolat, autonom.
Or, iectura este o fajet, o creangi a arborelui numit culturd. $i daca o creanga
da semne de boald, ar trebui s2 vedem dac# nu cumva este bolnav copacul
intreg. Dac nu cumva cirtile scriitorilor nogtri lipsesc din bibliotecile republicii.
Dac# nu cumva librarii nostri habar n-au de scriitorii moldoveni si de operele
lor. Dacd nu cumva...

— Apropo, in bibliotecile din raionul Briceni, inclusiv in biblioteca
centrald, n-am prea intalnit carfi de-ale scrmonlor nogtri, nici chiar de-ale
celor din partea locului.

— Vorba e ca politica de completare a bibliotecilor este lasata, in definitiv,
pe scama a doi-trei cameni din raion, iar mijloaccle alocate sunt insuficiente. In
acest sens ma gandesc: oare in republica noastra nu s-ar gisi mijloace pentru
ca bibliotecile de stat (avem vreo 2000) s3 primeasca cdte un exemplar obligatoriu
al cartilor scriitorilor nostri? Atunci cartile scriitorilor moldoveni ar ajunge in
orice sat §i orag, problema tirajelor n-ar izbucni atit de des, am inceta si
educidm ,.cumpdaritori“ de carti, ci anume... cititori, Bineinteles, dincolo de
acest fond al bibliotecilor, ,,Moldknigotorg*“-ul ar continua sa lucreze in directia
popularizirii cartilor previzute de planurile editoriale, numdarul definitiv de
exemplare depinzind in ultim3 instant# de tofi factorii, incepand cu calitatea
scrisului cutdirui sau cutdrui autor.

— Ai perfectd dreptate cind vorbegti in acest mod despre completarea
fondului bibliotecilor noastre. Te infeleg cd nu este etic sd vorbegsti despre
lucrul bibliotecilor, mai cu seamd al celor sdtegti. Or, aici avem o altd creangd
bolnava a aceluiagi arbore despre care am vorbit. $i nu putem rezolva pozitiv
o problemd, ldsdndu-le fard atentie pe celelalte.

— Da, e timpul sa recurgem la modul sistematic de abordare a problemelor
cartii, cititorului, culturii in genere. Interdependenta reciprocd a tuturor
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aspectelor culturii, plus pivotul patriotic, plus grija permanenta a statului —
iatd ce ne-ar putea scoate din impas, intr-un atare context ar putea deveni
eficientd §i activitatea de propagand a cirtii noastre, deci ceea ce se cere de la
noi, bibliofilii. Noi inelegem prea bine c# ni se cere o ridicare permanenti a
culturii propagandistice.

— Dar s3 tinem minte ci lectura, ca §i creatia, are caracter intim, indi-
vidual. lar sistemul de propagare a ciriii poartd un caracter frontal, de masa.
Se cer modernizate in chip considerabil formele si metodele de informare i, in
genere, de educare a cititorului.

— $i ai o convingere fermd, o infelegere clard a locului gi rolului Secietdtii
Bibliofililor in sistemul complex despre care vorbim?

— Da, am. Intr-un context saniitos, pus in functiune i diriguit cu iscusinga,
am incepe — §i noi — de la cregterea cititorului in familie. Cici au fost lasate
uitarii multe lucruri frumoase: lecturile cu voce tare, discutarea cirtilor noi in
sanul familiei §.a. O plenars a Comitetului de conducere a Societitii noastre a
anunfat un concurs pentru cel mai bun repertoriu de lectura al unei familii, a
propus sé fie create in fiecare sat consilii ale liderilor lecturii §.2.m.d. Planificim
o inviorare a activitétii universititilor populare ,,Cartea“, menite s cultive anume
gustul pentru lecturd.

— Pare cd acum vii §i mai mult de acasa gi ar fi bine s numegsti alte
fapte ale voastre, ale bibliofililor, pentru c& pdnd va fi vindecat iniregul
arbore... : '

— Poftim. Activistii nogtri de frunte lucreazi de mult cot la cot cu colegii
din comertui cu cérti. De exemplu, a apérut cartea Elegie pentru Ana-Maria
de Vasile Vasilache. Nadejda Barbos, secretara societiii noastre de la Striseni,
a citit-o, i-a plécut, a plecat la Scoreni i, impreund cu presedintele organizatiei
primare a Societatii ,,Prietenii Cartii* Elena Ursu, a reusit s vind3 o suti de
exemplare la gcoala medie. Apoi I-a invitat pe scriitor, care le-a vorbit elevilor si
invatitorilor despre activitatea sa, despre lucrul asupra cartii puse in discutie,
a raspuns la intrebdrile iscate. Despre o frumoasa premieri a Cdrfii cu minuni
in satul Gilesti, la care §i elevii de aici au procurat o suti de exemplare si I-au
ascultat cu sufletul la gurd pe autorul cirtii — poetul Constantin Dragomir, ai
scris chiar dumneata in ,,Moldova socialistd“. La Cimislia, cu concursul direct
al secretarei societafii noastre Ana Milea, a fost popularizati intens — s-au

vandut circa 400 de exemplare! — cartea lui Nicolae Esinencu Copacul care
ne unegle. .. :
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— latd dacd ar lucra aga toate mult stimatele secretare responsabile de
prin raioane! Nu md indoiesc defel cd am putea face pdnd la urmd ceva bun,
temeinic. Ay vrea sd le adresez un apel: sd se pdtrundd odatd §i odatd cu
loatele de congtiinga fapiului cd dumnealor suns, prin definifie, o for{d motrice
a culturii noastre. .

— Despre asta vorbim §i noi Ia plenare i adundri. $i cutoate ca difuzarea
carjii este o chestiune in primul rind a ,,Moldknigotorg*-ului, ev indriznesc sa
promit in numele marii armate de activisti ai societaii noastre ¢4 vom studia cu
mai multd seriozitate planurile editurilor, vom participa activ la fixarea tirajelor
si la realizarea acestora, cu conditia c vom fi susfinuji de lucritorii comertului
cu cérti gi de dumneavoastré, scriitorii. , _

— E un final pe care sper sd-I citeascd cu pldcere chiar si colegii care nu
vdd nici pdnd azi rostul Societdtii ,, Prietenii Cdrtii“. Dar, stiind ¢d de mult
prea multe ori inddrdtul vorbelor nu std nimic sau aproape nimic, imi vine s&
strig, Alexe, ca angajamentele pe care le-ai formulat 38 nu rdmdnd vorbe fird
o continuare fireascd §i necesard in fapte concrete!

Interlocutor: Ion Clocanu

(Clocanu, lon. Cu fafa spre carte. Chigindu, 1989)



~VISUL NOSTRU ESTE
CA FIECARE BIBLIOTECAR BASARABEAN
SA AIBA ACASA Si LA SERVICIU
REVISTA «BIBLIOTECA»”

— Vd propun ¢ micd incursiune in sistemul bibliotecilor publice din Re-
publica Moldova, asa cum este el prefigurat la nivelul Ministerului Culturii gi
Cultelor. Care sunt problemele cele mai importante pe care le traverseazd acest
sistem in conditiile intoarcerii mai pronuntate decdt inainte la cultura
iradifionald in limba romdnd, de care multd vreme poporul-frate a fost vaduvit?

— Lucrul care trebuie inteles inainte de toate este ci am mogtenit de la
regimul brejnevist nigte biblioteci politizate in mod excesiv. De asemenea, nu
avem carte national in bibliotecile moldovene. in medie, in bibliotecile publice
din Republica Moldova, cartea in limba romén# reprezintd abia 30 la suti,
restul fiind carti rusesti. Pe cap de locuitor de nafionalitate rusé revin in Basarabia,
in bibliotecile publice, 36 de cirti in limba lor matern, in timp ce pe cap de biet
moldovean abia ceva mai mult de dou#i cirti. E o expresie a egalitatii in drepturi,
paradoxal, majoritatea aflandu-se in netd inferioritate fa{3 de minoritate sub
raportul dreptului la informare, ia cultur#, la expresie. S4 v spun ci in Biblioteca

NationalZ a Moldovei cartea in limba roména constituie doar 4,7 1a sut fatd de
93 la suta cét reprezintd cértile rusesti?

— Este vorba de cartea noud? De literatura contemporand gi curentd sau
mai mult de clasici, in materie de dotare cu carte romaneasca?

— Si de una si de alta. E vorba mai ales de cérfile de patrimoniu, dar din
procentul acesta de 4,7 la sutd foarte multe nu fin de patrimoniul roménesc, ci
reprezinta autori rusi in traducere roméaneascé, chiar si literaturi politicd, de partid.

— Deci, literaturd epurabila! S-a pdstrat in bibliotecile dvs. carte veche
romdneascd dinainte de intrarea in componenfa Uniunii Sovietice?
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— Din pécate, nu prea. Si in leg3turd cu aceasta a§ vrea sd mentionez in
primul rind c foarte multe cérfi au fost sustrase gi duse de unii bibliologi rugi
in bibliotecile sovietice. Iaimirski, de pilda, a sustras foarte multe manuscrise
din bibliotecile Manistirii Noul Neamt din Basarabia. De altfel, Mateevici il §i
apostrofeazi in acest sens intr-o0 poezie a sa in care arati ci un savant a dus cértile
moldovene la Moscova. Asemenea expeditii rusegti continud si astéizi. Chiar si in
1989 — fapt reclamat de scriitorul Nicolae Dabija — o expeditie moscovita a dus din
Basarabia peste 150 de manuscrise si cérfi vechi, de patrimoniu. Un adevérat
dezastru! Bineingeles se mai pastreaza unele valori. Avem la Biblioteca Academiei
unexemplar al Cazaniei lui Varlaam si laMuzeul de Literatura al Uniunii Scriitorilor
avem un exemplar din Cazanie, dupa cum la Biblioteca Nationala avem cateva edifti
princeps ale clasicilor, dar oricum sunt foarte putine. Majoritatea carfilor noastre de
patrimoniu, ca §i manuscrise valoroase sunt péstrate in biblioteci din Moscova si
Snakt-Peterburg si chiar in muzee din Novosibirsk.

— Va fi, desigwr, foarte greu sd le recuperafi. Printre donatfiile valoroase
care s-au produs in ultima vreme infeleg, din cele ce mi-afi spus pdnd acum, cd
nu s-au numdrat §i lucrdri de patrimoniu, ci mai multe cdrfi in edifii curente,
adresate publicului $i mai pu;m cercetdtorilor de limba gi culturd romdneasca.

— Au fost trimise, dar mai putine. Oncum, avem o mare nevoie de cartea
aceasta care € mat recentd.

— Da, bineinfeles. Aici trebuie sd facem o d:stmcﬂe intre cartea care se
adreseazd publicului care trebuie sd-gi recupereze, sd-gi recucereascd limba
maternd §i cartea care este destinatd cerceldrii, care se adreseazd specialigtilor
§# poate ponderea trebuie s-o0 defind tocmai prima categorie.

— E mare nevoie de carte, de literatura istorica in primul rind. Multi ani,
cargile lui forga, Parvan etc. erau puse la index. Ca si-1 citesti pe lorga sau pe
Xenopol, Isteria romdnilor din Dacia Traiand pdnd in prezent, era nevoie de
acceptul Securitatii. Asa era... St Securitatea nu permitea oricui. Era obtinutd
aprobarea de aya-zisii specialigti care erau si ei supusi Securitaiii. In schimb, ni
se impuneau alfi , istorici™, precum Sovietov, Logov s.a.m.d. Teza lor, in linii
mari, se rezuma la urmiatoatete: basarabenii nu trebuie s3-1 citeasca si cu atat
mai mult nu trebuie s&-1 ereada nici pe forga, nici pe Xenopol, pentru ca ei erau
boieri, §i, boieri fiind, aveau mentalitate feudald si nu vroiau s recunoasci ci
provin de la aceiagi strAmogi ca si {dranii romani. De aceea, i-au inventat pe
daci i pe romani ca strimosi. In realitate, noi, basarabenii, provemm de la
nigte bandifi prigonifi din farile civilizate de pe vremea aceea si pripasiti in
spatiul carpato-danubiano-pontic.
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— Asta aratd cd vroiau sé vd creeze complexe de inferioritate nafionald!
Nu stiu dacdi vd consoleazd, dar sé gtifi ¢ §i publicul romdnesc mulfi ani nu o
avut acces nici la lorga, nici la Xenopol, nici la Parvan. Propria noastrd
istorie ne era interzisd §i noud, aici, in Romdnia. Studiam istorii fabricate de
Roller i alfii ca el.

— Un fel de ceaugism!

— i anteceaugism... Deci problema colectiilor am ldmurit-o intr-un fel.
S& vedem acum gi perspectivele: dacd dumneavoastrd avefi posibilitdi editoriale
in limba maternd sau tipografiile nu dispun de asemenea posibilitafi gi nici
editurile i contafi mai mult pe colaborarea intereditoriald sau pe achizifii
directe din fara noastrd?

— Contam §i pe una si pe alta. Trebuie si va spun ci editurile basarabene
cunosc un adevirat reviriment; se editeazi foarte multa carte bund roméneasca.
$i lorga apare! Este reluati editia Nicolescu a operelor in 10 volume ale lui
Vasile Alecsandri. Acum a fost anuntat3 abonarea la opera lui Eminescu in 16
volume, reluare a edifiei lui Perpessicius. in genere, avem foarte multi carte
bun3 care se editeaza in Basarabia, dar contdm si pe colaborarea cu editurile
din Roménia. | ,

— Cred cd mai mult pentru lucrdri cu caracter enciclopedic, stiinfific, de
geografie, de istorie, de filosofie, probabil.

— Visul nostru este s& avem in bibliotecile publice toate scrierile editate
in Roménia sau referitoare la istoria, literatura, cultura si civilizatia roméneasci,
pentru ci fondurile bibliotecilor de lectura publici din Moldova au fost pina
acum politizate; ele erau, bibliotecile acestea, nigte puncte de reper ale partidului.
Se pastrau acolo rezolutiile, cuvantérile conducitorilor. Intr-o bibliotec de la
{ara, Lenin e prezent cu patru seturi de ,,Opere comp. |

— Spunefi-mi, aga ca sa transferdm nigte termeni ai comerfului in lumea
bibliotecard, oferta stimula cererea? Se citeau aceste cdrti in bibliotecile
moldovene? -

— Am s aduc un exemplu concludent in pnvmta aceasta. Biblioteca din
comuna Bolduresti avea patru seturi de ,,Opere complete™ de Lenin §i incé vreo
500 de volume de carte marxist-leninista, in total vreo 700 de exemplare §i au
fost solicitate in anul trecut numai 2 exemplare. Am considerat c& 700 de
volume ocupi pur si simplu locul degeaba...

— Un fond mort, necirculant. Am auzit ¢d afi avut nigte mici nepldcer:
cd s-au facut speculatii urdte in presa occidentald in legdturd cu operatiile de
cpurare a colectiilor. Cum a fost, de fapt?
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— legind din starea de lucruri dezastruoas? in care s-au pomenit bibliotecile
basarabene, Ministerul Culturii a emis un ordin cu privire la reorientarea fondurilor
bibliotecilor de lecturs publica si eliminarea editiilor suprareprezentate, a editiilor
depasite moral etc. Dup# emiterea acestui ordin am fost atacati vehement in
pres4, in presa rusofond, in organele de presa ale partidului comunist; informatiile
au fost preluate apoi de unele organe de la Moscova §i, in fine, ,.exportate” in
Italia, Franta, in alte {ari. Era vorba de nigte calomnii la adresa ministrului
Ungureanu; au folosit acest ordin ca un pretext in lupta lor pentru putere. Din
picate, avem §i aga ceva in viata politics a Basarabiei. Ungureanu a fost jignit
cu cele mai urite cuvinte: fascist care arde cirtile etc., etc. Am intentat un
proces acum contra acestor jurnaligti, care I-au calomniat pe ministrul nostry,
pentru c4 in realitate a fost vorba doar de punerea acestor cirti in alt circuit.
Nimeni nu avea de gind nici sa arda cartile, nici s le distrugd, dar literatura de
partid nu mai fine de profilul bibliotecii publice. Obiectivul nostru este sé punem
activitatea bibliotecilor publice pe pnncxpnle Manifestului UNESCO pentru
biblioteci, pe principii umanitare.

— Ca un drept inalienabil al omului de acces la culturd, lecturd si
informare in limba materna!

— Da. Scopul nostru este s intoarcem bibliotecile noastre publice cu
fata spre culturd si civilizatie. Politica si si-o fac partidele, mai ales ca partidul
comunist avea biblioteci de partid in fiecare raion. Deci, noi elimindm aceasta
literaturi, dubletele bineinteles. Ei au interpretat cu totul in altd lumina aceasta
treabd si s-a ajuns la un moment politic chiar foarte incordat.

— Fiindca afi invocat Manifestul UNESCO, ag invoca eu acum un alt
document, sa-i zicem clasic al ideii de bibliotecd publica, intitulat chiar asa,
Biblioteca public3 de André Maurois, in care el spunea cd scoala nu face decat
sd deschidd portile cdtre bibliotecd, aceasta in perspectiva educatiei permanente,
a scolii continue. Cdt poate face la dumneavoastrd scoala in momentul acesta
in privinta formdrii §i educdrii pentru cultura maternd §i cat preia ca sarcind
biblioteca pentru a duce mai departe sau chiar pentru a sprijini scoala care are
nigte posibilitdyi limitate, in absenta dascdlilor de limba materna §i in absenta
manualelor? | | _

— Este un lucru in general stiut cd scoala basarabeand era cu mult
inferioara celei europene, chiar si celei roménesti, ci erau cu totul alte exigente,
scolile noastre fiind si ele niste focare ideologice. Se ficea educatie comunists
mai mult decdt carte la scoala noastrd. De cind avem un nou ministru al
invi{imantului, domnul Nicolae Mitcas, se fac niste lucruri foarte frumoase

106



EXISTA $! UN DUMNEZEU AL BIBLIOLOGIE!

“in aceastd privintd: o altd structurdl, un alt statut functional a fost conferit
scolilor, se deschid multe licee, gimnazii, scoli de meserii. Deci, pe viitor, gcoala
basarabeand se va sincroniza cu procesul de instruire roménesc §i cu cel
european. Lucrurile bune le agteptdm deci s se producd in viitor. Se va intro-
duce deci §i aceast viziune a invitarii de a invita, pentru cii se spune ci gcoala
modernd trebuie s& dea mai mult decit cunostinte, tehnicile invatarii, ale
informdrii, ' |

— Avefi 5i o refea de biblioteci scolare? Sau bibliotecile publice indeplinesc
§i functia aceasta?

— Avem biblioteci in fiecare scoala.

— Ele apartin altui sistem?

— Da. Tin de sistemul Ministeruiui invaAmantului si Stiintei.

— Avefi un Consiliu National al Bibliotecilor care as:gurd colaborarea
intre cele doud refele de bazd?

— Am elaborat o conceptie noudi a Sistemului de Blbhotecn din Basarabia.
Pivotul acestui sistem il constituie tocmai bibliotecile de lecturd public §i cele
de inva{imént. Va exista si in Basarabia un Consiliu Biblioteconomic National
care va coordona activitatea bibliotecilor indiferent de apartenenta lor.

— Cum vedeti, fiinded am vorbit de sistem §i de comunicare, integrarea
intr-un sistem comun de informare §i docwnentam pvnﬁsionald cu bibliotecile
din Romdnia?

— Ags vrea sd mentionez in Iegamlicuaceastaclcmeﬂrdcnoasm
ciutarile noastre in domeniul biblioteconomiei au coincis cu cele ale
bucurestenilor, ale specialistilor de la Biblioteca Nationala, adica ne-am orientat
citre modelele franceze, foarte avansate la ora actuald. Folosirea acelorasi modele
ne va ajuta, desigur, si ne sincronizim. |

— Am infeles din cele discutate pénd acum cd existd o colaborare in
planul dezvoltdrii colectiilor, cd se fac vizite reciproce interbibliotecare, cd se
organizeazd stagii profesionale. Au toate acestea o coeren{d sau se afld sub
semnul unor inifiative ocazionale?

— A fost semnat un protocol de colaborare cu Ministerul Culturii din
Romania; se preconizeazi crearea aga-numitei Confederaii romano-basarabene
in cadrul cireia vom obtine depozitul legal de carte romédneasci pentru Biblioteca
Nationali din Republica Moldova, dupd cum, Biblioteca Nafionald a Roméniei
va primi exemplarele legale ale ciartilor editate in Moldova; se va facilita
achizitionarea de carte romaneasca pentru bibliotecile comunale; vom face
schimburi de grupuri de bibliotecari care vor face stagii, deci basarabenii in
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Romania gi roménii la noi, cam céte 10 cameni; ne-am injeles, de asemenea, ca
de céte ori biblioteconomigtii roméni vor pleca in Europa Occidentala si ia in
componen{a grupurilor lor i cite un basarabean de-al nostru, si vada si el ce
este Europa, cum se lucreazi in bibliotecile europene, vom deschide o librérie
specializatd, care s# vanda carte roméaneascd in Basarabia §i care se va preocupa
in mod special de completarea colectiilor bibliotecare.

— Ce poate face revista noastrd pentru dumneavoastrd §i cum putefi
colabora in perimetrul acesta al literaturii de specialitate i al publicisticii
bibliologice?

— Revista ,,Biblioteca“ ne este necesard ca aerul nous in Moldova, in
primul rdnd sub aspect lingvistic, noi schiopitind foarte mult in acest plan. As
invoca aici o vorba cu tilc a poetului Leo Butnaru la o intalnire cu cititorii. In
legaturd cu un defect al siu de vorbire, graseierea, el aratl cil aceasta se trata
in Roma, in alte {iri civilizate din antichitate, {indnd sub limb3 pietricele din
mare; noi neavénd iesire la mare poetul graseiazi in continuare. Este de fapt o
metaford, graseiazi toatd Basarabia. Deci, sub aspect lingvistic in primul rand,
revista ,,Biblioteca® ne-ar ajuta foarte mult, dar si sub aspect documentar, de
informare asupra procesului biblioteconomic din Roménia, din lume.

— Intrevedeti niste posibilitdfi concrete de colaborare in afard de difuzarea
revistei noastre la dumneavoastrd pentru a reflecta si realitdfile bibliotecare
din Basarabia in mod sistematic?

— Da, de altfel §i in proiectul programului Confederatiei culturale roméno-
basarabene intr-un punct se stipuleazi chiar acest lucru in sensul infiinarii
unei subredactii a revistei ,,Biblioteca” la Chisin#u. Visul nostru este ca fiecare
bibliotecar basarabean sa se aboueze, séd aibd si acasa, si la serviciu, revista
,.Biblioteca®,

— Credefi cd este posibil ca redactia noastrd sa facd o vizitd in Basarabia
pentru a face cunosculd revista noastrad bibliotecarilor basarabeni i pentru a
vedea in direct realitdile bibliotecare de la dumneavoasird?

— Nu e doar posibil, e chiar gevoie de aga ceva! Vi invitdm gi va asteptam
cu bucurie. O s3 organizam nigte intdlniri cu cititorii dumneavoastra poteniiali.

~— Noi am dori foarte mult acest lucru. Avem asemenea intdlniri cu cititorii
in tard, dar am dori foarte mult ca una din primele s fie la dumneavoastrd, in

Republica Moldova.

Interviu realizat de loana Lupu

{Biblioteca, nr. 4-5-6, 1991)
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, O REALITATE
- SIUN PROIECT DE ANVERGURA

~ Biblioteca Nationala a Republicii Moldova traverseaz3 faza unei reorganizari
principiale, scopul urmérit fiind unul dublu: alinierea la statutul functional al
bibliotecilor nafionale europene si integrarea ei in procesul de renagtere national3,
de revenire la matca de culturd, civilizatie si spiritualitate romaneascs. Noua
conceptie a bibliotecii, aprobati gi pusi in aplicare de citre Ministerul Culturii
si Cultelor, orientats, in mare masur}, spre modelul institutiei similare franceze,
dar si spre al aceleia din Bucuresti, prevede o departamentalizare a structurii, in
consens cu organizarea (§i ea noud) a Sistemului National de Biblioteci al
Moldovei. Directorul general al Bibliotecii Nationale este in acelagi timp si di-
rector general al bibliotecilor din fard, aceastd a doua ipostazii presupunind
exercitarea unor functii de coordonare §i de asigurare a unititii nationale in
bibliologie. Cele cinci departamente ale bibliotecii (Patrimoniu, Informational,
Relatii cu publicul, Automatizare, Biblioteconomie), conduse de céte un direc-
tor, fiecare asistat de céte un manager, au atributii si sarcini care acoper nu
doar interesele Bibliotecii Nationale, ci §i pe cele ale Sistemului National, ele
determindnd politica biblioteconomici §i asigurdnd unitatea profesional la nivel
de tari pe directiile functionale corespunzitoare. De remarcat este insi, in
acest context, ca Biblioteca Nationala a renuntat la metodele centraliste, de
tutelare marunt, si isi concentreazi eforturile asupra asigurérii bibliotecilor cu
instrumentarul“ de munc3 necesar unor investigatii teoretice §i aplicate in
bibliologie. Departamentul Biblioteconomie, de exemplu (care cuprinde serviciile
Functionarea S.N.B., Studii i cercetdri, Sociologie §i marketing, Asistenta
bibliologicd), programeazi pentru anul curent constituirea unor colective de
creatie care sa investigheze §i s pregateasci pentru publicare documente privind
istoria cartii si tiparului in Moldova, Bucovina si Tinutul Herta, istoria bibliotecilor
in acelasi spatiu, si efectueze cercetéri pe teme de stringentd actualitate cum
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ar fi ,,Biblioteca in noul context socioeconomic* etc. Acelagi compartiment va
organiza un Club al Biblioteconomistilor din Moldova (cu participarea unor
bibliologi din Romdnia i din striin#tate), un centru inovational si o biblioteca
experimentals, simpozioane periodice cu genericul ,,Anul bibliologic..., sondaje,
un top anual al cartii naionale, in baza c4ruia la finele fiecarui an se va desfasura
un show literar-bibliologic (muzical) intitulat ,,Carte frumoas4, cinste cui te-a
scris®, cu decerndri de premii autorilor celor mai valoroase editii nationale ale
anului. :

Departamentele Patrimoniu i Relatii cu publicul (primul cuprinzénd un
serviciu nou — arsenal de carte religioas#) acoperd activitatea Ateneului de
Cultura si Credinga ,,Biserica A1b&“ (o forma de activitate bibliologic# ce se
vrea o migcare intelectuald patriotica intru valorificarea dimensiunii crestinc a
culturii, civilizatiei si spiritualitafii roménesti). Impreuna cu Cenaclul Literar
Miorita“ vom organiza in fiecare an simpozionul ,, Valori bibliofile din Moldova“,
Salonul National de Carte (in colaborare, speram, cu Biblioteca Nationala din
Bucuresti si cu Biblioteca ,,Gh. Asachi“ din lagi, cu participarea editorilor de pe
ambele maluri ale Prutului). In iunie curent, cu eforturile conjugate ale acestor
compartimente, sub auspiciile Bibliotecii Nationale va lua fiintd Societatea
Bibliofililor din Moldova.

Conform noului statut, Biblioteca Nationala indeplineste functia de
biblioteca parlamentara. In legatur# cu aceasta, in cadrul Departamentului
informational a fost infiintat un serviciu parlamentar specializat, care a purces
la constituirea unei Banci de Informatie Politica si de Actualitate (BIPA) asupra
viejii politico-administrative, socioeconomice §i culturale a Republicii Moldova,
cuprinzdnd colectii exhaustive de informatii, documente privind activitatea
organelor de putere legislativa, executiva §i de drept, cét si de copii ale actelor
emise de acestea. |

Noua conceptie a Bibliotecii a impus §i revizuirea activitdiii editoriale a
acesteia. incepand cu anul curent ea va edita: Bibliografia nafionald a Moldovei
(editie periodica reflectdnd toate genurile de publicatil, inclusiv cele netra-
ditionale); indicele periodic Cx/tura in Moldova,; Catalogul actelor de stat ale
Republicii Moldova; Cronvlogia viefii politico-administrative a Moidovei,
Catalogul colectiv al cdrtilor strdine intrate in bibliotecile Moldovei,
Repertoriul periodicelor strdine intrate in bibliotecile din Moldova; Buletinul
bibliologic (ce cuprind informatii asupra publicatiilor si nonpublicatiilor intrate
in biblioteca de bibliologie); Calendarul bibliotecarului; revista Magazin
bibliologic; Catalogul de Istorie a Moldovei, Bucovinei §i JTimuului Herta,
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anuarul Biblioteconomia Moldovei: cadru de reglementare (actele emise in
cursul anului). '

S-a purces la elaborare §i vor fi editate in pericada 1992-1993: C.Z.U.
Tabele pentru bibliotecile mari, Manualul bibliotecarului i alte publicatii de
specialitate.

Cum e gi firesc, o mare parte din aceste proiecte va fi realizata in colaborare
cu Biblioteca National# a Roméfniei si cu Biblioteca ,,Gh. Asachi“ din lasi. Tinem
s aducem §i pe aceast? cale sincere multumiri domnului Gheorghe Bercan gi
intreguiui colectiv al Bibliotecii Nationale din Bucuresti pentru sprijinul deosebit
acordat la ameliorarea fondului de carte nationala i la insugirea principiilor i
metodologiilor bibliologice roménesti, tuturor editorilor din Roménia care
ne-au oferit exemplare din tirajele clirtilor pe care le-au editat, ele fiind deosebit
de pretioase pentru noi, aici, in Basarabia, in condiiile unei dezolante penurii de
carte roméineasca.

(Universul cdrtii, nr. 6, [¥92)



REALITATEA UNUI PROIECT
Dlalog: Gabriela Buruiana — Alexe Rau

G.B.: Acum S ani dvs. afi fost cel care a inifiat reforma Bibliotecii
Najionale, precum gi a sistemului de biblioteci in general, lansdnd un proiect,
swumit de anvergurd, la care afi ficut referire intr-un articol publicat in Universul
cartii, pe care il retipdrim acum pentru a aminti tuturor care au fost intenfiile
dvs. in acest sens. Proiectul gi realitatea... Care dintre ele a ramas la suprafa(a?

A.R.: Mi-ai pus o intrebare... cam dur. Desigur realitatea este aceea care
rdmane intotdeauna deasupra. Cu ea nu te joci. Tot aga cum nu te jOCl cu fatum-ul,
cu soarta adica...

G.B.: Suntefi superstifios?

A.R.: Si da, si nu. Oricum, un director de biblioteca este si el un om. Cu
toate meritele i neajunsurile sale...

G.B.: Sd revenim totugi la aceea cu ce am inceput...

A.R.: Bine, sa vorbim despre proiect. El a fost unul s:mpatetnc elaborat in
baza unor studii §i cercetdri serioase. Structura departamentalizatd (modelul
cibernetic) a prilejuit cdtiva ani de funcfionare fructuoas3. Aceia au fost,
recunose, cei mai frumosgi ani ,,bibliologici din viata mea. Am convingerea ci
aceea a fost calea cea dreaptd pentru aceastd institutie. Dovada o fac bibliotecile
nationale din Europa, care trec (mute dintre ele au si trecut) la aceasti conceptie.
Aflandu-ma la inceputul lunii septembrie la Copenhaga, la Sesiunea Generali
IFLA-97, am ewmoscut mulfi directori care au acceptat si au implementat o
astfel de structurd. E si firesc. Or, nu poti funcfiona pe nou avand drept suport
o siructurd vetustd. Stefan Odobleja, care, in opinia mea, este cel mai impor-
tant cibernetician al acestui secol (egal, ca valoare si ca personalitate, cu Norbert
Wiener si cu William Ashby), a reusit sa realizeze o simbioza teoretica excep-
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tionala relativa la transferul legitatilor organismelor vii asupra structurilor sociale.
Modelul nostru din 1992 se sprijinea pe aceasti idee.

G.B.: Ai publicat gi un studiu stiinific consacrat acestei probleme. Ce s-a
realizat din acea teorie?

A.R.: in perioada 1992-1994 conceptul acesta a functionat pe viu.
Formulele de activitate pe care ni le-am propus functioneazi si astizi. E posibil
ci anume ele au contribuit in mod esential la crearea imaginii pe care o comporti
astizi Biblioteca Nationala. Plus la aceasta, s-a cristalizat un statut funcfional
aparte, care prefigureazii activitatea institutiei noastre.

G.B.: Imi amintesc de entuziasmul dvs. din acea perioadd. Afi avut o
serie de idei, sd le zicem progresiste sau reformatoare, precum §i nigte proiecte,
realizarea in totalitate a cdrora ar fi insemnat o adevdratd , schimbare la

fad" a bibliotecilor basarabene. A fost un lucru extraordinar ceea ce v-afi
propus atunci sd facefi. Parte din ceea ce v-afi pus in gdnd a fost infdptuit.
Trebuie s& constat cd proiectul programului cultural-stiintific despre care
consemnati acum cinci ani in Universul cdrtii a fost realizat, el credndu-ne
intr-adevdr, o imagine favorabild in comunitate. Totusi ceva sau cineva v-a
impiedicat sd ducefi la bun sfdrgit cele inifiate. S-a fdcut cdteodatd simfitd lipsa
perseverentei §i a spiritului combatw Or, .yl in acest domeniu, al bibliotecilor,
s-au dat unele lupte...

A.R.: Te referi, probabil, la asa-msa ,,actmne Murzac“ atunci cénd
structura departamental2 a fost suspendata.

G.B.: Acesta a fost doar efectul. Dar cauza?...

A.R.: William Ashby a scris, intr-un studiu al s&u, cdun model cibernetic
de management depinde intru totul de manageri. Lucru pe care l-am mentionat
si eu in studiul pe care l-am publicat in revista Magazin bibliologic. Sincer
vorbind, am comis si eu nigte greseli de ordin pSihologic. Gustave le Bone, cu
monografia sa, mi-a deschis ochii asupra acestei situatii. Apoi, coplesit fiind pe
atunci (cum era, probabil, marea majoritate dintre noi) de atmosfera de entuziasm,
de romantism, de euforie chiar, ce domnea la-noi in anii 1989-1992, nu am
tinut cont (nici nu m-am prea gandit la asta) de niste recomandari exacte (aproape
legitati) ficute de Parkinson pentru manageri. E §i un paradox aici: am scris un
studiu minutios despre psihologia managementului, cunosc deci in detalii ce
trebuie si faci in acest sens, ce reguli s respecti... In practici ins n-am dat
importanta cuvenita unor rigori obligatorii (referitoare la anturaj, de exemplu).
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Or, acestea sunt nigte lucruri de care trebuie si {ii cont tot asa cum ai respecta,
instinctiv sau congtient, legitatile fiingarii fiziologice. Neglijarea lor te costd mult
prea scump...

G.B.: Dacd tot afi adus vorba de anturaj... Un rol deosebit §i adesea
hotdrator il joacd echipa cu care lucrezi, cdci de unul singur nu faci mare
lucru. ,, Unde-i unul, nu-i putere... " Trebuie sd gtii sau s invefi sd alegi oamenii
cu care vei porni la un drum lung §i anevoios. Este foarte important ca in
momentele dificile (5i acestea au fost destule) sd simfi sprijinul acelei echipe,
sd nu te simfi pdrdsit §i trddat. Unele publicatii in presd, acfiunile unor oameni
.. apropiafi* v-au creat probleme mari... Poate cd am spus nigte lucruri prea
dure, dar realitatea este i ea durd. Ce pdrere avefi? '

A.R.: Problema aceasta comportd mai multe aspecte. Primul ar fine de
felul meu de a fi. Nu §tiu dac tot ce insemn eu in acest sens este mogtenit din
parinti. Oricum insa, in materie de alegere, de apreciere valorici e nevoie de
niste criterii, de nigte sfetnici care exist3 undeva in ascunzigurile fiintei 3i-ti
spun ,,da“ sau ,,nu“ clnd stai in cumpana, ba chiar si atunci cind nu stai, cici,
sincer vorbind, atunci cdnd am in fa$d nigte oameni, cumpina mea adeseori
este imobilizata. Lucrul acesta, de obicei, il sesizeaza imediat cei din anturaj,
mai cu seamd aceia care sunt... cu fesul §i cu interesul... in schimb, atunci
cand reugesc s& ma descurc intre grdu si neghind, un nu stiu cine din mine ia
decizii radicale, de rupturd §i ridica puntile in urma sa. Cred cd anume aceasti
calitate imi creeazi cele mai multe probleme in viaga. incerc sa ma autodepasesc
in acest sens, dar pentru aceasta e nevoie de o a doua respiragie... Un al doilea
aspect ar fine de natura umana, care, la noi, intr-un colectiv numeros, e
reprezentata printr-un spectru aproape deplin. De exemplu, in fiece colectiv
existd oameni riu intentionati care fac eforturi sustinute de bulversare, mai ales
cénd incerci s3-i pui la treabd cu adevdrat... Tine si asta de felul de a fi al
oamenilor...

G.B.: §i totugi ce soartd va avea acest prolect de anvergurd din 19927

A.R.: Acum cteva luni ne-a vizitat directorul Bibliotecii Nationale din
Riga, biblioteca ce functioneazi de prin 1990 pe o structura departamentalizata.
Mai mult ca atat, ea are aceleasi departamente pe care le-am avut si noi in
1992-1994. E si firesc, decarece si noi, i dingii ne-am orientat dupa niste
modele existente deja in tirile lumii. Ce-i drept, atunci cind I-am intrebat, mai
mult retoric, pe domnul director al nationalei din Riga, cum au ajuns la ideea
unei asemenea structuri, el ne-a rispuns c la o astfel de solutie i-a adus logica
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viefii, logica functiondrii unei biblioteci nationale. Raspunsul dumnealui este
unul simptomatic. Ti-am mai spus deja ci mai toate bibliotecile nationale
europene sunt departamentalizate. Mai mult decdt atit, ne obligi si procedim
in acest mod principiile directoare elaborate de UNESCO, Legea bibliotecilor
aprobatd de Parlamentul Republicii Moldova si Statutul nou al Bibliotecii aprobat
printr-o hotdrére a Guvernului. Viata ne-a ariitat (i despre asta ne-a prevenit
cel mai mare manager al lumii Li lakoka) c e mai ugor s elaborezi teoretic un
proiect decét s-1 implementezi. Stiinta implementdirii trebuie s ne preocupe,
aici §i acum, la modul cel mai serios. Aspectul acesta va deveni o prioritate
programatic3 a anului bibliologic 1998. in acest sens, actiunile noastre de lob-
bying, de organizare si de popularizare trebuie nu doar si ob{ini o finuti nous,
¢i s aibd, ca suport, nigte structuri adecvate in statul de functii al Bibliotecii
Nationale. -

G.B.. §i nu o sd va coqﬁ'lmtaﬁ din nou cu problema legatd de factorul
managerial?

AXR.:Din colectivul blbhotecu noastre fac pa:te nigte specialisti de exceptie.
Problema e s#-i organizim intr-un mod optim §i, ce e cu mult mai important,
sd le asigurim o remunerare a muncii dupd merite. Cel de-al doilea aspect tine
de competenta organelor superioare. Se pare insa ci incepind cu 1 ianuarie
1998 vor fi puse in aplicare nigte hotérari imbucuriitoare in acest sens.

G.B.: Acest dzalog urmeazd sd fie publicat in numdrul aniversar al
Magazinului bibliologic consacrat implinirii a 165 de ani de la infiinarea
Bibliotecii Publice din Chigindu. Exz.sté insd unele controverse referttoare la
aceasta datd...

A.R.: Eu am spus-o in repetate réndun ca nu sunt un istoric §i, prin
urmmare, nu ma pot pronunta in aceast# privinta. De altfel, controversele acestea
le fac tot nigte persoane care nu au nimic comun cu stiinga istorici. Eu cred ca
in orice domeniu (inclusiv in istoria bibliotecilor) trebuie si fie ascultat cuvantul
specialistilor. Prea multi amatori dau buzna, in ultima vreme, pe teritoriul istoriei...

G.B.: Afi fost si cred cd mai suntefi incd un visdtor. E bine stiut faptul ci
visdtorii au fost denigrafi, blamai in toate timpurile de ceilalfi — ,, nevisdtorii“.
Veti pastra in continuare calitdtile acestei categorii de oameni? Cum va
imaginafi viitorul Bibliotecii Nafionale?

A.R.: Din pécate, sau din fericire, mai sunt §i cu aplecare spre literatura.
Niste nuvele, niste poeme, niste piese de teatru, niste eseuri mi-au prilejuit
momente de adevaratd satisfactie, momente de invingitor... asupra sinelui...
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Adica nu, de armonie cu sinele. lar dupd cum afirma unii exegeti, beletristica
este de doud feluri: cea de idei §i cea de sentimente. in literaturd aparfin mai
mult celei de a doua categorii. Acolo imi pun in aplicare imaginatia, sufletul...
E posibil s3 fie un fel de recompens3, de refugiu, cici in bibliologie sunt un om
de idei. Degi, $i in acest domeniu, pun la contributie imaginatia i intuitia. Cred
c& aceste doudt lucruri formeaz3, in alcituirea mea, ceea ce numesti dumneata
»vis*. Despre cum viid eu viitorul Bibliotecii Nationale?... Aceasti institutie
este, pentru mine, ca o a doua familie, dac nu chiar cea dintdi. Am pusin ea
cea mai mare parte a sufletului meu si a fiinjei mele. Cum o vad in viitor? Asa
cum sunt bibliotecile moderne din Europa si din lume. Stim ce vrem. Mai mult
chiar, in 1997 s-au creat premise reale pentru o cotituri radicald, de calitate, in
viata institutiei (s-a obtinut accesul la INTERNET, se utilizeazi CD-ROM-urile,
s-aobtinut finantarea pentru procurarea pachetului i mtegrat TINLIB). Ne agteapta
deci un An Nou sub toate aspectele.

(Magazin bibh‘ologic. nr. 2-3, 1997)



IARTA-LE, DOAMNE, PACA’!UL_
CELOR CARE DEVASTEAZA ASTAZI
ALTE ALTARE

— Dle Rau, suntem la doi ani de cdnd Ministerul Culturii gi Cultelor a
pus inceputul unei radicale reforme bibliotecare, conform cdreia trebuia sd fie
lichidate — cred, in primul rénd — consecingele regimului totalitar comunist.
Ce v-a servit drept reper in realizarea reformei in cauza?

— Experienta bibliotecilor franceze §i roménegti... Lucriirile prestigioase
ale unor biblioteconomisti, cum sunt Noe Richter, Dan Simonescu, lon Stoica
3-a. au fost pentru noi reperele iniiale, astfel incit metodele intuitive — la care
am recurs — sa se apropie de unele modele acceptabile in Europa si peste
ocean. Dat fiind faptul ci prezentul biblioteconomic basarabean a rimas in
urma de cel occidental, cu cel putin un secol, realizarile bibliotecilor americane,
sa zicem, sau cele franceze — care sunt totusi mai aproape de noi ca spirit i
ca facturd — ne-au servit §i ne pot servi inci mult timp drept modele
futurologiste. Principiul director pentru care am optat a fost acela al conjugarii
ideilor umaniste promovate de citre bibliologia universala (al cirei suport prin-
cipal este Manifestul UNESCO), cu specificul national, ambele necesitand o
racordare la posibilitatile si particularitatile basarabene. |

— Astazi bibliotecarele nu mai recurg la mistificdri completdnd

Jormularele, deci dispunefi de niste date Statistice mai aproape de adevdr.
Acum, cdnd avem atdta carte romdneascd, in genere, cdnd a crescut fluxcul de
carte valoroasd, putem vorbi gi de sporirea numdrului de cititori in bibliotecile
Moldovei de dincoace de Prut? :

— Pana in 1991, péni la reforma, conform metodologiei sovietice,
categoria bibliotecarei, adica si salariul ei, depindea de o serie de indici. $i,
apoi, Doamne fereste sa fi auzit Bodiul ci a scizut numirul cititorilor nogtri,

17



ALEXE RAU

doar eram ,,paporul care citegte cel mai mult“! Incontestabil, interesul pentru
carte s-a intensificat, observdm chiar in cadrul Bibliotecii Naionale...

- —Aici, da.., Capitald, studenti... Dar in centrele raionale, in sate? Cum
e acolo situafia, unde poate cd au mai rdmas in pmm'i persaane intdmpldtoare?

— De aici si se trag multe rele, din lipsa unui prestigiu al acestei profesiuni.
Intr-adevar, foarte multe femei firA studii — sotii de secretari de partid (veniti
de pe aiurea, pentru a-si face carierd), de ofiteri ai fortelor armate etc. — erau
angajate in biblioteci. Spre regretul nostru, mai avem cazuri din astea. Ultimul
semnal ne-a parvenit in decembrie 1992: primarul unui sat din Telenesti a anga-
jat-o la bibliotecs pe sotia directorului fabricii de vin din satul vecin, aceasta
avénd studii medii, lasand, astfel, fird serviciu bibliotecara de pe loc, care are
studii superioare. Dar despre ce prestigiu al profesiunii respective mai poate fi
vorba intr-o fard in care nu se conteazi pe cultura? intr-o tari civilizata nu este
o rugine si lucrezi bibliotecar, pe cdnd la noi aceasts profesie este marginalizati.
Bibliotecarele noastre de la sate, din centrele raionale se ocupd cu inregistrarea
porcilor, pomilor... Cei din inaltele posturi de conducere au impresia ci ele nu
prea au ce face gi hai si le mai puni la lucru! Diriguitorii unor raioane au ajuns
chiar la concluzia cid nu mai avem nevoie de biblioteci sitesti. De ce s {ind
niste salariati in plus? Adic3 la sate lumea nu mai are nevoie de lecturi. Cei
cdtiva mai destepti n-au decit s3 facﬁ un drum pand in centrul raional, daca-i
apucid dorul de carte.

— E ingrozitor fenomenul Maz‘ ales acum, cénd avem acces la atdtea
valori literare, pe care le putem citi in limba noastrd, invesmdntatd in grafia
ei originard, cdnd avem atdtea de recuperat! Tocmai acum, cdnd avem
posibilitatea de a iegi din intuneric, tocmai acum, cuiva (cui?) ii este convenabil
sd n-o mai facem. Dacd au fost nedrepti comunistii de ieri cd au ars bisericile,
cd au batjocorit clerul, cu ce sunt mai breji cei de azi care procedeazd la fel de
barbar, alungdnd cartea din altarul sp:'-ritu!m‘ unei natiuni, unde incd n-a izbutit
sd prindd raddacini?

-— Avem si un caz (din iarna curentd) in care a ars o biblioteca siteasci,
cea din Sendreni (Nisporeni). Se afla intr-o casa finlandez3, de lemn, care nu
se incdlzea. Au ars 85 de cérti, din ultima donatie din Romaénia...

— Apropo, continud sd ne vind ajutoare umanitare din Romdnia §i la

acest capitol?
— Din februarie 1992, de cand sunt director al Bibliotecii Nationale, ne-au
sosit din Roméania — pe gratis — 12 transporturi a cate 20 tone de carti. In

total, 400 de titluri, cam cate 2-3 titluri pentru figcare biblioteca din republica.
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Pentru comparagie: in acest ristimp editurile noastre ne-au pus la dispozitie
doar 30-40 de titluri. Inestimabil este ajutorul care ne vine de peste Prut! Avem
biblioteci intregi care au la bazi cérti donate de biblioteci din Roménia, cum
sunt cele doudi filiale ale Bibliotecii ,,B.P. Hasdeu“ din Chigindu — ,,Onisifor
Ghibu* i ,,Transilvania“ (prima va primi, in baza unui contract cu Biblioteca
»M. Sadoveanu® din Bucuregti, donatii pana la 100 000 exemplare, iar a doua
primegte donafii de la Biblioteca ,,Octavian Goga“ din Cluj-Napoca).

— Am observat pe culoarele Bibliotecii stocuri de cdrfi... doar nu poate
fi vorba in nici un caz! — de un surplus, nu-i aga?

— S-a vrut totusi atins# o strun care ne doare actualmente cel mai mulit:
problema spafiului destinat bibliotecilor noastre. De fapt, e vorba de aceeasi
atitudine a forurilor superioare fata de noi. Blocul in care se afld Biblioteca
Nationald e proiectat pentru 1 milion de volume. Dispunem de 4 milioane i
jumétate. Era periculos sa le finem pe toate in depozitele supraincarcate, unde
se incovoiau rafturile. Avem céte 1 500 de cititori pe zi, 350 de lucritori... in
caz de cutremur de pimént... Asa c am umplut subsolul. Cirti la subsol!...
Inca Guvernul din 1985-1986 a emis un ordin, conform caruia blocul invecinat
(fost al Institutului Politehnic) ni se pune la dispozitie. De atunci $i pana azi
Guvernul nu ne-a mai dat bani ca si efectuim lucririle de reparatie necesare.
In aceeai situatie se afla si Biblioteca pentru Copii ,.lon Creanga“. Niste cifre:

1737 de biblioteci publice din republica se afld in cladiri adaptate, iar 1 023 nu
au localuri proprii.

— Cauzele difera?

— Céteva exemple. In satul Chetrig (Falesti) primarul a luat sediul bibliotecii
pentru alte scopuri, bibliotecara trecnd cu lucrul in propria casa mare; in case

particulare se afla §i bibliotecile din Guzun §i Vulcinesti (Nisporeni); in Horodiste
(Calarasi) nu demult a cripat peretele bibliotecii, astfel incat nu numai ca bate
vantul... *

— V-afi adresat dupd ajutor i actualei conduceri?
_ — Desigur. Ne-am adresat, in scris, ii dlui Mosanu, §i dlui Snegur, dar...
Inca o hasurd la atitudinea Puterii fat de noi. Intotdeauna, i pe timpul comunistilor,
Bibliotecii Nationale i se aloca valuti pentru abonarea la publicatii periodice striine,
de care au mare nevoie savantii nostri, specialigtii din diverse ramuri. Ne abonam
la ziare, reviste de culturd din intreaga lume. Un demers ficut la dl Muravschi a
ramas fard raspuns. in schimb, di Sangheli ne-a trimis o scrisoare in care ne
informeaz ¢a Domnia sa nu-i impotriva ca noi s& schimbim rublele noastre
valutd. Noi, care avem un buget doar pentru salariu! |
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— Dle Rau, nu-mi vine sd cred! Seamdnd atdt de mult cu o persifiare! E
dureros. Cred cd aceastd stare in sfera pe care o conducefi nu mai poate dura,
cred cd trebuie sd se intdmple ceva, doar nu putem sd ne obignuim cu ideea
celor care... iartd-le, Doamne, pdcatul, cd nu stiu ce spun, cd nu stiu ce fac...
V-ati abonat pentru anul acesta barem la periodice din Romania?

— Din Roménia periodicele ne vin pe gratis. Ne vin discuri, diapozitive,
reviste, ziare etc. Ne vin pe gratis... '

Interlocutor: Silvia Caloian

(Sfatul Tarii, 5 februarie, 1993)



BIBLIOTECA NOASTRA
A FOST SI ESTE UN FOCAR AL
RENASTERII NATIONALE

— Dle Alexe Rau, in multitudinea de biblioteci din republicd, Biblioteca
Najionald are un statut i o pondere aparte. In aceastd ordine de idei, ag vrea
sd clarificdm din capul locului care e specificul unei Biblioteci Nagionale in
raport cu celelalte. :

~ — Acest specific este stabilit de schema UNESCO si de principiile
directoare de organizare a acestui tip de biblioteci, elaborate de aceeasi organizatie
internafionala. Fosta biblioteca ,,N.K. Krupskaia“ nu acoperea nici un sfert dia
aceste cerine. In 1992 a inceput reforma bibliotecii. Noul ei statut este in
deplind concordanta cu rigorile internationale, aici fiind stipulate functiile
prevazute de schema UNESCO. De fapt, anii 1992-1993 au fost anii de gratie
ai Bibliotecii Nationale, ani in care ea a inceput sa traverseze faza unei
reorganizari principiale. Noua conceptie a bibliotecii, aprobat si pusd in aplicare
de cétre Ministerul Culturii si Cultelor, e orientata, in mare masuri, spre modelul
institufiei similare franceze, dar gi spre al aceleia din Bucuresti. Directorul ge-
neral al Bibliotecii Nationale este, in acelasi timp, si director general al bibliotecilor
din fara, aceastd a doua ipostaza presupundnd exercitarea unor functii de
coordonare §i asigurare a unitatii nationale in bibliologie. o

— A devenit un lucru tipic, §i nu e deloc alogic acest fapt, sd raportam
realitatea de astdzi, cea a economiei de piafd, la cea a economiei planificate,
socialiste. Ay vrea sd te intreb cum a fost inainte si cum e acum? Firegte, €
vorba de Biblioteca Najionald. |

— Am vizitat nu demult Biblioteca Nationala a Franiei, far care are de
foarte multe secole 0 economie de piatd. Din cte ne-am convins acolo, economia

121



ALEXE RAU

de piata, dacl e promovati corect gi civilizat, aduce multe foloase. E suficient
si dau o singurd cifra: salariul minim la ei constituie sase mii de franci, adic3 o
thie doudi sute de dolari americani. La noi — nici patru dolari. Salariatilor Bibliotecii
Nationale franceze nici nu le venea a crede cii noi avem salarii atdt de mici si
cd, in plus, ele nu sunt achitate céte trei-patru luni de zile... Nici nu le-am spus
cd, de prin 1993, noi nu avem alocatii nici pentru noi achiziii, c& ni se taie
lumina, ci darddim de frig la mesele de lucru, c& avem inregistrate mai multe
cazuri de lesin de foame la serviciu, ca... Nu le-am spus, pentru cd, in primul
rdnd, nu prea aveau sd ma creada §i apoi c3 imi era chiar rusine. Cum era
inainte? Biblioteca era asigurati cu de toate in mod centralizat. Tin minte chiar
un caz, cdnd directorului bibliotecii i s-a administrat o mustrare pentru faptul
de a nu fi ridicat la timp de la Baza Central nigte mérfuri, care au fost distribuite
institutiei noastre. Nu vreau s zic prin asta ci atunci era mai bine, dar era o
altéi atitudine fatdi de carte, fat3 de biblioteca. Fara indoial3, biblioteca era pe
atunci slujitoarea partidului, era cenzurati etc., dar partidul avea si grija de
slujitorii sdi. Acum, in conditiile depolitizirii, biblioteca e o slujitoare a statului.
Deci, statul ar trebui s3 poarte toata grija pentru ea. Mai mult chiar, in Franta,
in alte tari europene, o Bibliotecd Nationald este considerata drept un atribut al
statalitafii i i se acordd alocdri financiare masive. E indeajuns s frunziresti
proiectul Bibliothéque de France, o nou2 biblioteca nationala conceputi pentru
urmatorul secol §i mileniu, si sd-{i dai seama cét pret se pune pe aceasti institutie
intr-o tari civilizatd. O schimbare de viziune se observi parci si la noi. Un nou
rol i se atribuie bibliotecii noastre in Legea bibliotecilor, aprobati de parlament,
precum si in noul Statut al Bibliotecii Nationale, aprobat recent de citre guvern.
Din picate, statul nostru este, deocamdaté, prea sdrac. Desi, ziceam, mult
depinde si de atitudine. Daci s-ar miza mai mult pe cultur, s-ar gisi ei si nigte
banuti. Acum, cdnd compari ceea ce este cu ceea ce a fost, te cuprinde un fel
de tristete. Dar nu nostalgie. Pentru c3, asa saraca cum este, Biblioteca Nationala
formeaz3, ca spirit, un centru cultural si bibliologic. in aceasta privinta astizi
suntem mai bogati decat ieri...

— E ceva §i aceasta bogdtie. Dar ifi propun sd trecem la una mai palpabild,
la patrimoniu, adicd la fondul de cdrfi si, pentru a limpezi ce prezinid el, sa-l
raportdm la marile biblioteci europene, la institufiile similare din Romdnia, sa
zicem... :

— Problema componentei colectiilor bibliotecii a fost si mai rimane a fi
controversatd. Avand, si ieri, si azi, cel mai mare fond de carti din republic,
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biblioteca noastrd nu dispune de prea multe cirfi in limba romana. Din cele
circa patru milioane de unitafi bibliografice, publicatiile in limba roména alcatuicsc
doar opt la suta. in 1992, cind am fost desemnat pe post de director general,
aceastd cifrd era doar de 2,5 procente. Acest spor ce datoreazi, in primal
rand, Ministerului Culturii si Bibliotecii Nationale din Romaénia, care ne-a oferit
donatii substantiale. in plus, din 1992 suntem detinatori ai depozitului legal al
acesteia, ceea ce inseamnd ci ni se oferd gratuit cite un exemplar din toate
titlurile de publicatii scoase in Tard. In virtutea acestui fapt, savantii, specialigtii
nu mai sunt nevoiti s& plece la Iasi sau Bucuresti pentru a consulta literatura
aparutd din 1993 incoace, ei solicitdnd-o in biblioteca noastri. Cat priveste
publicatiile aparute pana la 1993, nu ne putem compara cu marile biblioteci de
peste Prut. Biblioteca noastrd define astizi, a detinut si in anii trecuti, ¢
impundtoare colectie de literaturd roméand, in baza careia au crescut atitea
generatii de intelectuali, Aceasti colectie a contribuit mult la mentinerea spiritului
national la Chigindu, in Basarabia i, implicit, a contribuit la renasterea noastra
nationald si culturala. -

~— Cu cine lucrezi? Cum trdiesc acegti oameni cu care lucrezi?

— Cand demara reforma bibliotecii, personalul scriptic numara 360 de
salariati. In anii urmatori, e vorba de anii 1994-1995, guvernul a operat reduceri
masive, astfel incét astazi suntem doar 280. in raport cu bibliotecile nationale
ale altor state din spatiul ex-sovietic, personalul nostru este de citeva ori mai
mic. La noi, cineva crede ca suntem prea multi. In timp ce unii considers
astfel, eu nu stiu de unde as mai lua niste oameni, care sa asigure servirea
operativa a cititorilor, numérul cirora atinge in perioada sesiunilor de examene
cifra de o mie pe zi... Cum trdiesc oamenii cu care lucrez? Ti-am spus ¢ unii
lesina de foame. E destul s&-{i spun c2 eu, in calitatea mea de director general
al unei institutii cu un personal atit de numeros, sunt clasat la treaptaa 16-ade
tarificare §i am un salariu de 160 de lei. Ce s2 mai vorbim de ceilali specialisti,
dac eu, ca si scot luna in capat, sunt nevoit s& mai traduc, noptile, vreun
statut pentru careva S.R.L., ori sa scriu un ,,Plugusor* pentru un oarecare
director de firma sau banca.

— E clar cu salariile. Oricum, ca sd incheiem acest interviu in mod
tradifional, fin sd te intreb care sunt perspectivele, planurile de viitor ale
institufiei pe care o conduci?

— Perspectiva cea mare a bibliotecilor este informatizarea, computerizarea.
In acest sens, sfargitul anului 1995 ne-a adus o mare bucurie. Fundatia Soros
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ne-a acordat un ajutor materializat in echipament de automatizare in valoare de
53 000 dolari. Deci pe parcursul anului 1996 se va infiptui automatizarea
integrald a bibliotecii. E o treab3 fantastici, un moment de cotituri in istoria
acestei institufii. Profitdnd de ocazie, as vrea si-i exprim sincere si calde
multumiri doamnei Lorina Bilteanu, presedintele Fundatiei Soros din Moldova,
doamnei Svetlana Croitoru, coordonatorul programelor bibliotecare din cadrul
acestei Fundatii, pentru gestul magnific pe care l-au ficut pentru cititorii
Bibliotecii Nationale. Al doilea proiect, de fapt, un vis dulce al nostru, ar fi
revenirea la modelul nostru cibernetic, el constituind o veritabili ,,gaselnits“
stiintifica a biblioteconomiei basarabene.

Pentru conformitate: Eugen Gheorghiti

(Curierul de seard, 26 februarie, 1996)



UN TEMPLU AL CULTURI

— Stimate dle Alexe Rdu, in congtiinta semenilor nogtri la ora actuald
Biblioteca Nafionald este identificatd cu un Templu al Spiritualitdtii gi Culturii
Nafionale. §i acest lucru s-a realizat in bund parte mai ales pe parcursul ultimilor
ani, de cand Dumneavoastrd afi preluat functia de timonier al acestei mari
institufii. Vd rog, in acest context, sd evidentiafi cdteva repere, mai bine zis, s

reliefafi cdteva performante ce fin de reanimarea §i reprofilarea din temelii a
acesteia.

— In postura de director general ma aflu din luna februarie 1992. Deci,
ce s-a reusit in aceasta scurt perioada de timp? in primul rénd, s-a aplicat in
domeniul biblioteconomiei o teorie nous, care se numeste managementul
departamentalizat al unei biblioteci nationale. Teoria in cauzi este cunoscuti in
multe fari. Acest sistem a functionat la noi citiva ani: au activat chiar céteva
departamente, consolidind o structura functionala reusita, dupa mine, pénd in
momentul cand s-au inceput reducerile masive de cadre pe linia guvernutui,
ministerelor g.a. Drept consecin{d, intr-un an si jumétate ni s-au redus 72 de
posturi. Va dati seama ca in asemenea imprejurdri ne vine foarte greu sa lucram,
caci numarul de cititori sporeste mereu, intrucét cresc si donatiile importante
de carte, iar tineretul studios si, in primul rénd, elevii §i liceenii vin incoace
impreuna cu parinii, rugdndu-ne s&-i inscriem in rdndurile cititorilor Bibliotecii
Nationale. Paradoxul de astézi e c&, avand atdtea academii i universitati, tinerii
si tinerele noastre nu au unde studia, intrucat se resimte o lips acuta de biblioteci.

— Afi putea ilustra printr-o cifrd, doud diagrama cresterii fondurilor de
carte ale Bibliotecii Nationale? .

— Numai anul trecut in colectiile noastre au intrat 36 000 de titluri de
carte romaneascd ce vizeazi toate domeniile de activitate stiintific3, instruc-
tiv-educativa, culturald, direct proportional sporind si numé#rul de cititori, adica
cu circa 6 000 (apropo, astiizi Biblioteca National# are un numir de peste 20 000
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de cititori). in prezent, in toiul activitatii instituiilor de invatimant de toate
treptele, torentul de cititori ajunge la 1 500 cititori pe zi. Firegte ci nu ajung
atitea locuri in silile de lecturd, studentii si liceenii fiind nevoii chiar s& se
acomodeze pe pervazuri, pe treptele scirilor. Aceastd stare de lucruri pentru
mine éeste foarte elocventd §i imbucuritoare, intrucét, pe zi ce trece, vdd cum
sporeste interesul tineretului studios pentru cartea roméneascd, si nu numai
pentru ea, ci pentru toatd literatura de studii inclus3 in noile programe de
‘inva{dmant. Paradoxul este ci, avand atdtea universititi si academii, tineretul
nu are unde studia, intrucdt se simte o lipsd acuta de biblioteci, §i unica iegire
din aceasti situatie este s se inscrie la Biblioteca Nationala. Dar aici apare o
problema foarte serioasd ce tine de securitatea §i pastrarea acestui patrimoniu
national, care constituie averea statului. Prin urmare, se impune necesitatea
conservdrii acestei comori spirituale pentru generatule viitoare. i
Cu pérere de riu, trebuie s3 constat c unii tineri studiogi sunt foarte
inventivi gi prin ,,sotiile* lor ne fac multa bataie de cap, sustrigdnd din biblioteca
cele mai pretioase carti, mai ales dictionare, decupand pagini intregi din reviste
si broguri. M-ag adresa pe aceasti cale, in primul rind, citre parinti cu apelul
si rugdmintea de a influenta asupra odraslelor lor pentru a nu se comite asemenea
fapte reprobabile, intrucét aceste striciciuni au consecinte grave §i pentru
generatiile viitoare de cititori. Aceast stare de lucruri poate fi explicata foarte
simplu: vorba e c studentii si elevii din intreaga republici nu sunt asigurati cu
dictionarele, manualele gi enc:clopedule necesare si atunci unii dmtre ei recurg
la acte similare celor descrise mai sus.. :
— Privitd din alt ungh: de vedere, Biblioteca Napanald si-a insugit, mai
ales in witimii ani, pe ldnga functiile ei traditionale, niste activitafi de ordin
cultural-spiritual i educativ-instructiv de mare rdsunet. Va rog, domnule di-

rector general, sd nominalizafi cdteva dinire ele.
— Si le numim pe cele mai de anvergura. in primul rind, este vorba de

Ateneul de Culturi si Creding ,Biserica Alba*, ludndu-se drept model Ateneul
Romaén. Unii credeau c3 acest Ateneu nu-i altceva decit o cladire somptuoasa
cu bustul marelui Eminescu in fatd. Dar s-a demonstrat ca aceasta este o
miscare cultural-istorici. Insasi denumirea ateneu este de provenienta greaca,
ea insemnénd o cladire cu caracter cultural-religios, educativ-instructiv etc. Ei
bine, in cadrul Ateneului nostru ne-au vizitat i au tinut prelegeri de mare valoare
si rezonan{ asemenea personalititi remarcabile cum ar fi riposatul Paul Mihail,
Nestor Vornicescu, Antonie Pldmideald, Dionisie Ghermani de la lasi s.a. A
rendscut Cenaclul Literar ,,Miorita“, interzis in vremurile bodiuliste. Noul
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presedinte al acestui cenaclu este poetul Arcadie Suceveanu, care i-a dat o
formuld nou#t — Salonul Literar ,Miorita“. Oricum, in cadrul acestui salon se
desfagoard nigte activiti{i importante §i de anvergurd cu rezonan{ in intreaga
republicd. O data pe luna isi fine sedingele i Clubul ,,Vasile Prvan®, in cadrul
cdruia se fac comunicari §i sesiuni, se ia in discutie istoria dacilor gi in general
istoria noastra bimilenard. De o larga popularitate se bucura si Salonul Muzical
condus de lon Pacuraru, care intotdeauna se intretine cu sala arhiplina. in
aceeasi ordine de idei se inscrie §i Salonul de Arta insotit de expozitii lunare ale
artitilor plastici. Are deja repere de traditie §i ,,Anul bibliologic* — un simpozion
care se face numaidecdt in luna februarie, cand se totalizeazi activititile
bibliologice in republica, tot asa cum a prins radacini adénci in constiinia
oamenilor de bund credint3 comemorarea Luceafirului poeziei noastre Mihai
Eminescu, cand anual, citre ziua trecerii sale in eternitate, Biblioteca Nationala
in colaborare cu Societatea Bibliofililor, organizeaza nigte solemnititi de cea
mai profunda simtire, familiarizindu-i pe semenii nostri cu viata i activitatea
Marelui Poet. Bineinteles, in suita acestor manifestari nu putem trece cu vederea
si Salonul National de Carte ce se inscrie astizi printre cele mai valoroase
manifestari desfagurate sub auspiciile Bibliotecii Naionale.

— Apropo de Salonul National de Carte, care chiar zilele trecute ji-a
consumat cea de-a cincea editie. Care au fost premisele inaugurdrii acestei, cu;
adevdral impundtoare, Sarbdtori a Cdrfii Nafionale?

— Inanul 1991 la Chisinau a venit dl Nicolae Busuioc, directorul Bibliotecii
Judetene ,,Gheorghe Asachi* din lasi, si tot atunci in incinta sediului nostru am
convenit asupra unui program de colaborare, adici urma si se punid bazele
unui salon de carte moldoveneasca, si adunim o data pe an tot ce s-a editat si
se editeaza in spatiul vechii Moldove istorice. Aceasts forma de activitate s-a
mentinut timp de doi ani, cand a intervenit domnul Traian Brad, directorul
Bibliotecii Judetene , Octavian Goga* din Cluj, cu indemnu-i pasionant de a ne
aduce aminte de versul lui Octavian Goga. ‘Avem un vis neimplinit, adica s3
implinim acest vis prin a ne extinde sfera de propagare a cartii nationale si
dincolo de spatiul istoric moldovenesc. Drept consecinti, la ulterioarele saloane
nationale de carte au participat bucuresteni, craioveni, transilvineni s.a. Anul
acesta dl Traian Brad, coparticipant al celei de-a cincea editii a Salonului National
de Carte de la Chisindu, care ne-a §i ficut somatia, a exclamat: ,Fratilor, ati
facut un salon dumnezeiesc!“. $i, intr-adevir, a fost un salon reusit, care a
prezentat intregul spatiu populat la ora actuald de roméni cu cirfi cum stiu
numai ei sa le facd. Au participat 18 edituri din Republica Moldova, 26 de
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edituri de la lasi, 3 edituri de la Bucuregti. Transilvéanenii au venit la Chigindu cu
un numdr de peste 40 de edituri. La fel ne-au onorat cu prezenta lor cu cite o
edituri Marea Britanie si Rusia, punénd la dispozitia vizitatorilor carti editate in
exclusivitate pentru Republica Moldova. |

— Deci, concluzia pe care ne-o putem face ar fi una: Biblioteca Nafionald
persevereazd merey, fiind in cdutarea §i afirmarea propriei sale identitdfi, drept
unul dintre cele mai importante centre ale spiritualitatii noastre.

— in cel mai bun caz, anume spre aceste obiective tindem cu toatd dorinta
si insistenta noastra. In aceastd ordine de idei ag reveni la gandul despre modelul
cibernetic de constituire si dirijare a unei Biblioteci Nationale, idee care a fost
lansat3 §i promovati de savantii si de specialigtii nogtri bibliologi, recunoscuta
si pe plan mondial, dar anulati, cu mare pérere de rdu, de citre guvern, unora
parandu-li-se ci avem prea multi sefi, ceea ce nu este adevérat, deoarece
structura noastré, care numdra vreo 300 de salariati, urma sa fie perfectionata
conform unor precepte §i cerinte noi ca ea si poata functiona deplin. i totusi
noi riméanem pe pozitiile noastre, si anume ci in conditiile unei institutii cum
este Biblioteca Nationali se impune aplicarea oportuni a unor mecanisme
cibernetice in activitatea cotidiana. Eu cred ci in cele din urmé vom reveni la
aceastd idee, astfel incit toate departamentele sd functioneze pe potriva
conditiilor impuse de timp, adica de viata. Apropo, de aceasti supozitie, Fundatia
Soros ne-a oferit o donatie de tehnicd computerizata in valoare de 50 000 de
dolari, gratie carui fapt in curand Biblioteca Nationali va dispune de o refea de
computere cu catalog electronic si cu servire automatizata.

— Vi mulfumim i véi dorim sd perseverafi continuu anume pe aceastd cale.

Interviu realizat de Mihai Mor#ras

( Viafa satului, 28 septembrie, 1996)
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— Stimate coleg (de profesie), trec direct la o intrebare care, cel putin
pentru inceput, ifi pare poate ciudatd; moldoveanul hdtru gtie sd picure umorul
Jin, el gtie sd scoald poezie, muzicd, filosofie chiar din necazurile §i suferingele
lui... Din suferinfe se nagte poezia ta?

— Domnule coleg Nicolae Busuioc, povestea cu a fi hétru, cu a avea
umor, i incd de calitate, nu pare a fi simpla. Dac3 eram cu adevirat inzestrat
cu umor ajungeam, probabil, sa fiu vreun presedinte de republic3. Slava
domnului cd n-a dat un asemenea noroc peste mine. Dac# e si vorbim serios,

trebuie sa recunosc ci imi place gluma, dar nu am fost nicicind un om hétru,
nici gmecher nu am stiut sa fiu. Stii cum sunt eu?
— Cum sd nu gtiu?

— Nu cred ¢ stii. Nici eu nu prea stiu. Asa e viata, nu reusim si ne
cunoastem prea bine. $i Socrate a spus-o0. Copil fiind, un vecin de seama mea
mi-a spus cd a§ avea nasul prea mare... M-am tot uitat in oglinda dupi aceea.

— i te-a convins oglinda?

— Nu prea, dar chestia asta m-a marcat mult timp. Nu stiam cum mi vor
privi §i primi fetele. Ca s&-mi scoata din cap parerea vecinului meu ar fi trebuit
sa ma ajute tata. Nu a avut cum pentru c4 tocmai in timpul adolescentei mele a

fost dus in Siberia. Reintors, nu a mai triit mult, amurit la 39 de ani. Complexul
meu de inferioritate a progresat nestingherit.

— Dar mama nu ti-a intins 0 mand de ajutor?

— Mama mea, ¢cea mai bund §i frumoasé femeié din lume, mi-a zis:
w~Alecusorul meu, tu esti al doilea dup# impérat, numai ci trebuie s fii mai
indraznet, nu te mai teme!* incercand s-o ascuit, am inceput s& ma dublez,
fenomen care $i pind azi imi pricinuieste incomodititi de naturd psihologicé.
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Daci experienele erotice le-am depasgit, complexul de care am amintit s-a risfréant
in creatie. M3 temeam teribil de generatia mea de scriitori, nu mai spun de
Vieru, Damian etc. Sufeream, sufeream mult.

— A apdrut un soi de inhibifie ...

— Exact, mai tarziu insd poezia a inceput s& se inchege. Victor Hugo
spune undeva c3 arta veritabild este ficutd de masculii veritabili: Poate ca aga
este. Dar de mi mai intrebi de unde mi se naste poezia...

— Care-i rdspunsul?

— Nu din suferint, ci din bucurie, din starea bucuriei si a revelatiei se
naste. Din suferinte se naste moartea.

— Dar in alegorii si parabole, nelinigtile poetului exprimd spaima in
fata mortii, a singurdtdii, a necunoscutului. Ce senzatii incerci in fa;a unor
asemenea tulburdtoare probleme?

— Ce senzatii? Este lucru cunoscut ¢ oamenii instruifi se simt mai
dezarmati in fata nefiintei. Noi stim mai bine ci vom muri, adic# ne gandim
mult mai des la acest lucru. Moldovenii, ca i tofi roménii, sunt mioritici, adica
senini. Mama mea, ca §i cele cinci surori ale sale, si-a pregatit din timp pomenile,
podurile, luméndrile, prohodurile. Noi, cei mai tineri, suntem mult mai fricosi
in fata neantului, parin{ii nogtri erau demm S3 fie aceasta un semn al decaderii
generatiei noastre?

— Mulji sustin cd intre filosofie §i muzicd existd o relafie la fel de profunda
ca §i cea dintre filosofie gi literaturd. De ce? Mi se pare un subiect demn de
comenlat...

— Filosofia e infelepciune, e infelepciunea vietii. Suntem noi mtelepn‘? Se
pare c4 acest lucru se obtine intr-un mediu special. Ce legaturi sunt intre
filosofie, muzica si literaturi? Istoria culturii ne demonstreazi cé realizirile
cele mai mari in creatie vin tocmai din simbioza celor trei domenii. S& ne
reamintim, de exemplu, ci clasicismul, romantlsmul realismul s-au dezvoltat
pe suport filosofic. :

— Si apoi, dacd extindem acest suport de care ai pomenit, filosofia cautd, in
cele din wmd, s clarifice rostul omului in lume, propune valori, idealuri, sensuri..

— Unul dintre inteleptii antici spunea ¢ pentru omul sensibil viafa este o
tragedie, iar pentru cel ganditor o comedie. Dar ca sa revenim la chestiune, i
dezvalui un secret. Eu, cand scriu o nuveld, de exemplu, o fac in mod muzical.
Parci aud sunete din ,,Simfonia destinului®. Misurile de ritm cei pulin, se
suprapun. in general, nu pot s scriu daci nu aud in mine sundnd muzica.
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— Vorbegte-mi gi de bucuriile lecturii, ale contactului cu universul cuprins
in carfi... '

— O mare influen{a asupra mea a avut-o tatdl meu. El mi-a ,,inoculat”
placerea lecturii. Cu timpul, am trecut pe cont propriu §i am inteles ca sensul
instruirii rezida nu din ct citesti, ci din ce citesti. Exista cér{i cirora le datorez
mult ca om, ca scriitor, dar §i ca specialist in bibliologie. Azi, vrind nevrénd,
sunt la curent cu aproape toate noutatile literare. in fapt, ele, cartile, sunt ,,motorul“
viefii mele intelectuale, ele mé obosesc, dar imi dau si impulsuri vitale.

— Cred cd am reugit impreund, dragd Alexe, eu prin intrebdri, tu prin
rdspunsuri, sd trecem lent, aproape férd sd se simid, de la poezie, de la literaturd
la bibliotecd si la stiinga sa bibliologia. Nu cred cd este cazul aici sa facem
apologia bibliologiei (aceasta poate s radmdnd ca un subiect de discutie numai
intre noi doi, fard participarea cititorului), dar ceva despre biblioteconomie {ca
parte a bibliologiei) tot o sa amintim. De pildd, eu stiu cd la aceastd ord te
preocupd (nunumai din motivul cd egti directorul general al Bibliotecii Nationale
a Basarabiei) reforma bibliotecard in Moldova. Po}i sa schifezi aceastd reformd,
evident, in aga manierd incdt sa nu plictisim mdria sa cititorul...

~- Adevirul este cd ma preocupd filosofia, mai ales filosofia biblio-
teconomiei. Visul meu este sa realizez o monografie pe aceasti tema.

— Deci se poate vorbi de o asemenea filosofie?

~ §-0 luim metodic, domnule coleg. Reforma bibliotecarsl, despre care ma
inciti s& vorbesc, se muleazii de minune pe aceast filosofie noua. Trebuie sa-{i spun
c# eu am crescut intr-o familie de credinciogi. Cunosc Biblia aproape pe de rost.

— Ma intreb cum te-ai descurcat in vremea ,, specialistului laic “?

— Cum s-au descurcat si ceilalti, dar eu n-am putut uita ceea ce am
invafat in copildrie. Ceea ce m-a impresionat cel mai mult a fost faptul ci in
Biblie am intdlnit multe reguli cogno-etice. Cand am devenit bibliolog am incercat
s aplic aceste reguli meseriei mele. $i marturisesc ¢ am intrat intr-un domeniu
fascinant (scuzd-md ca fi-am preluat termenul favorit, doar semnezi perma-
nent in revista Cronica de la lasi ,,Fascinatia lecturii**). Atét de bine le-a previzut
pe toate Dumnezeu, incit acum am sentimentul c3 exista si un Dumnezeu al
bibliologiei. Potrivit Evangheliei (cel putin asa vad eu lucrurile) actul crestin a
fost unul reformator.

— Trebuie sd recunosc cd devii din ce in ce mai interesant. Te-ascuit...

— Trei ar fi fazele sau etapele prin care a trecut aceasta reformé:
schimbarea la fafd, schimbarea formei i schimbarea caracterului. Cel putin
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asa sustin cei patru evangheligti — loan, Luca, Marcu si Matei (in Basarabia se
crede c# sunt trei — Luca si Matei...). Aceasta carte uriagd care este Biblia
contine solutii algoritmice, epistemologice si cate altele — toate pot fi de ajutor
omului inteligent care incearc s descifreze textul ei.

_ Ai amintit de schimbarea la fafd, de schimbarea formei pe care le vad
destul de logice. De ce §i schimbarea caracterului in acest context, adicd al
reformei de care vorbegti?

— Ca i faza intdi a reformei, etapa schimbdrii caracterului nu este limitata
in timp. Actul crestin, de exemplu, infeles ca examinare §i schimbare a vietii
personale, dureaz de dou mii de ani gi mai poate s dureze la nesférsit, pentru
ci perfectiunea, inclusiv aceea a vietii spirituale, nu are limite.

— Tot aga cum faird de margini este §i desdvdrsirea activitdfii bibliotecilor,
aceste institutii pdstrdtoare a unor vechi tradifii fiind deschise mereu innoirilor.

— Tocmai din aceasta cauzi unii specialisti considers ci reformele se
incheie in momentul cind ia sfirsit reorganizarea. Cei mai mulfi insa evidentiaza
faza schimbdrii caracterului, or, ea este prefiguratd de insisi definifia
transformdrii.

— Deci s-ar putea spune cd etapa aceasta (si reforma in intregime) se
termind atunci cdnd este format un nou caracter al obiectului transformdrii,
daca infeleg eu bine? '

— Si cand el actioneazA pe nou si se autoregleaza, se adapteaz la mediu, la
timp si spatiu in spiritul conceptiei care ii std la temelie. Faza schimbarii
caracterului este interesant3 si revelatorie atat prin faptul c& ceea ce a fost conceput
se manifesta in actiuni, cdt si prin pretarea mai larga la diverse analize care ne dau
diagnostice clare asupra starii bibliotecilor intr-un moment sau altul.

— In linii mari, deduc cd faza schimbdrii caracterului direcfioneazd, ne araig..

— Cit de corecti §i cat de profesionisti am fost in fazele precedente (ale
schimbirii la fag si schimbarii formei), cat de apti suntem pentru a face fata
schimbarilor si noilor conditii i cét de favorabila pentru reforma este tara in
care traim.

— Ce ne-a reusit fotugi in acesti ani de reforma bibliotecara?

— Noi am trecut prin schimbarea la faf4, adica ne-am schimbat felul de a
ne prezenta punctele de vedere, viziunile. De asemenea, am reusit s ne schimbam
forma. Caracterul insa nu am reusit si ni-l schimbam indeajuns.

. — Care ar fi solufiile? | '
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— Retete, desigur, nu prea existd. Poate ar fi beneficd implozia unor
concepte noi de actiune cum ar fi cel de noutate, de deplasare a accentului de
pe lecturd pe informatie $i documentare, de lobbying etc.

— In incheierea dialogului nostru, colega, dd-mi voie sd te citez: ,,Am
pulea sd acceptdm, chiar gi cu titlul de refetd, dictonul grecilor antici — soarta
omului este caracterul sau. Sd ne schimbdm deci, in mod metodic, caracterul §i

atunci poate cd vom deveni aga cum dorim, dar mai ales aga cum ar trebui sd
fim“. Asa sd fie!

Interlocutor; Nicolae Busuio-

(Busuioc, Nicolae. Oglinzile cetdfii. Chigindu, 199



RASPUNDE-MI, MARE SOL!
(in loc de postfata)

— Care este sansa pe care Alexe Rdu, directorul Bibliotecii Nafionale, o
oferd lui Alexe Rdu, poetul?

— Directorul, in mod curent, fiind o efemerid, ar putea fi salvat, la
nevoie, de citre poet. Poetul, in caz de ratare, ar putea fi salvat si el de citre
director, dar asta pentru un timp mult prea scurt. De multe ori ei sunt certafi.
iti vine, bundoar3, un motiv, o metaford, si, colac peste pupdza, tot atunci
trebuie si perfectezi si un regulament. Daci la sfrgitul zilei de munca te alegi
cu un regulament, inseamna nu rareori, ci ai ucis o poezie. Totusi existd in
aceasti corelatie si un aspect benefic: acela cd, director fiind, nu ai obligatia
unui poet profesionist, si asta ii d& sansa sa scrii pentru tine, in voie, atunci
cdnd iti vine clipa de gratie. Directorul, din pacate, nu se poate bucura nicicand
de un asemenea privilegiu.

— ., Mergi la Eminescu doar cu plinul..." Ce emolii te incearcd atunci
cdnd te apropii cu sufletul de poezia lui?

— A ne apropia de Eminescu este egal, pentru mine, cu a te apropia de
Dumnezeu. Nu in sens de fetisizare. Eminescu este ceea ce avem noi mai
sfant. Cum un necredincios nu se va apropia niciodatd de Dumnezeu, tot aga
un nepatriot, un necdrturar, un neom, un neroméan nu se va putea apropia
nicicand de Eminescu. Ce emotii ma incearcd in fata poeziei lui? in primul
rand, un sentiment de mandrie pentru neamul si limba care au dat nastere unui
asemenea geniu. Dupa care vine insatisfactia de mine insumi: ¢ nu am facut
mai multe pentru acest neam, pentru périntii, copiii §i prietenii mei, cd nu sunt
harnic in a insusi valorile culturii naionale i universale, ci ma tem, uneori, s&
le spun lucrurilor pe nume, barbategte, aga cum 0 ficea Eminescu, ci... Altfel
spus, Eminescu ma imbérbiteazd la faptele mele mici, dar tot el ma asazi la
locui meu atunci cénd, uneori, ca om muritor, ma supraapreciez.
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— Dacd fi-ar fi fost dat sd alegi, in ce epocd ai fi dorit s& te nagti?

— Sa-ti fie dat sa alegi epoca in care s# te nasti e o treab de poveste. Or,
povestile, aici §i acum, intre cele doud rduri, sunt umbrite de fevi de arma §i de
niste realitafi dure. Daca mi-ar fi fost dat totusi dreptul de alegere, as fi vrut si
ma nasc in generatia frumogilor barbati de la 1848, care au lasat urmagilor o
Tara, o Culturd, o Demnitate. Nu regret ¢ m-am nédscut cdnd m-am ndscut.
Ba din contra, ma surprinde uneori gindul daci nu cumva epoca in care m-am
nascut este nemulfumitd de mine. imi ramane deci sd-mi iubesc mama, copiii,
prietenii, {ara $i s3 muncesc mereu pentru a indreptati ivirea mea in acest timp
si in acest spatiu.

— Ce te mdhnegte mai mult in viata noastrd, fugdritd viaja?

— M4 méahneste provincialismul nostru, care, nu stiu de ce, nu se da
depasit si riméane si fie agsa cum a fost radiografiat de Mihai Cimpoi in prefata
la Linia de plutire a lui Serafim Saka. M3 mahnesc tridatorii gi barfitorii. Ma
méahnesc barbatii care nu le spun lucrurilor pe nume. M4 méhnesc consatenii
mei, atunci cdnd zic cd Cimpoi §i Vieru i-au lipsit de carbuni, de petrol §i de
multe altele. M3 mahneste invidia unor colegi de-ai mei, care imi zimbesc in
fatd si imi fac rdu pe din spate. M2 mahnesc cand vdd cum romaénii nogtri sunt
perchezitionati prin toate buzunarele de citre vamesi. Md méahnegste starea in
care se afl4 institutiile de culturd... M# méhneste Alexe Réau atunci cénd nu-i
reugeste, cu voie sau fara de voie, si fie agsa cum si-a dorit.

A intrebat Valerin Turea

(Lanterna magicd, 15 mariie, 1993)
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Daci mi-ar fi fost dat totusi
dreptul de alegere, as fi vrut
sd ma nasc in generatia
frumosilor barbatide la 1848,
care au lasat urmasilor o Tara,
0 Culturi, o Demnitate.

Nu regret cad m-am nascut
cand m-am nascut.

Ba din contra, mi surprinde
uneori gandul daci nu cumva
epoca in care m-am niascut
este nemultumiti de mine.

Imi riméane deci s3-mi iubesc
mama, copiii, prietenii, tara

§i sa muncesc mereu pentru

a indreptati ivirea mea

in acest timp si in acest spatiu.

Alexe Rau
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