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Digitalizarea - unul dintre pilonii fundamentali ai
dezvoltarii strategice a bibliotecilor academice, care

§§
permit transformarea colectiilor traditionale in resurse
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DEZVOLTAREA RESURSELOR
INFORMATIONALE

Dezvoltarea resurselor
informationale, si in special a

segmentului electronic, va

IMPACT contribui la cresterea
-ACCES - EFICIENTA - CERCETARE - INOVATIE" accesibilitatii informatiei
Acces extins la |nforma(|e pentru toate categoriile de
utilizatori, facilitand
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= deschise (OER), baze ds date digitale si repozitorii
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+ Suport pentru cercetare;
« Transformarea rolului bibliotecarului;

consultarea rapida si eficienta
a documentelor, indiferent de
locul sau momentul accesarii.

3. institutionale, date de cercetare,, ceea ce contribuie la Conservareo pe termen lung a |
S WSt | igitale.
S si la
ui la Digi si
N accesului deschis veprezln'é componeme strategice MODERNIZAREA
esentiale pentru consolidarea rolului BSM ca hub INFRASTRUCTURII

S informational si academic. SI SPATIILOR DE iNVATARE
- Modernizarea infrastructurii si a spatiilor de invatare - crearea unui
KR mediu adaptat in continud ale

= Aceasm presupune actualizarea spatiilor fizice - sali de S'udlu
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digitale si zone de lectura
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¥ Modernizarea infrastructurii si a spatiilor
de invatare va transforma Biblioteca |
Stiintificd Medicala infr-un  centru |
educational si de cercetare dinamic. |
Aceasta nu doar va facilita accesul la |

con'onablle —'si implementarea infrastructurii tehnologice moderne,
precum retele de comunicatii rapide, echipamente multimedia si
platforme digitale integrate, table interactive etc. Astfel, BSM va
deveni un centru de informare interactiv si flexibil, sprijinind procesul |
de instruire s activitatea de cercetare, incurajand colaborarea

i accesul la informatie.

cunostinte, ci si va stimula colaborarea,
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DEZVOLTAREA COMPETENTELOR INFORMATIONALE
$I DIGITALE

D i i si digitale este
esentiald pentru sprijinirea utilizatorilor in identificarea,
evaluarea si utilizarea corectd si eficientd a informatiilor. BSM
va continua sd contribuie la formarea culturii informatiei
utilizatorilor, in vederea cultivarii abnna;nor 5i competentelor de
utilizare a
virtuale, platformelor digitale si irrienTiE e el o

precum &
realitate

TEHNOLOGII EMERGENTE SIINOVATIE F

infeligenta artificiala, analiza datelor,
sau de gesnonura

a 5 RFID - L

permite optimizarea serviciilor,
I i i ufi si it eficientei
Inovatia si de noi servicii,

platforme de colaborare si modele de suport pentru cercetare si
invatare. Astfel, BSM va deveni un laborator de inovare Ssi
transformare digitala, capabila sa raspunda provocarilor educationale
si sa sustind excelenta academica.
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academice si stiintifice;
pentru recomandari
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personalizate;
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\: ) ) Chatboti si asistenti virtuali;
Analizd big data si metrici de
) Vi cercetare.

« Acces rapid si SO

IMPACT
“Competente Digitale si Informationale - Cheia Succesului Academic si Profesional”
« Cresterea eficientei in accesarea informatiilor;
- imbunatatirea gandirii critice si a analizei mvermcgmor;
« Stimularea cercetarii siinovatiei;
. invatarii
Adaptarea la era digital.
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INTERNATIONALIZARE M [

tribul
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si |nten i va
i si i la nivel global.
lmplemenmrea de servicii digitale avansate - platforme de
colaborare online, asistentd virtuald si aplicatii mobile - vor
permite accesul rapid la informatie indiferent de locatie.
Internationalizarea serviciilor va face posibild participarea la |

| retele si consortii internationale, uccesul la baze de date |

globale si cu alte i si institutii |
spnumnd inovarea si excelenta in educatie si cercetare.
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Servicille inovative si internationalizarea nu doar ¢a vor imbunatati

accesul la informatie si calitatea cercetarii, dar vor contribui la
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si i unei culturi academice
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deschise si moderne.
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| schimbul de rssurse bune pruchcl si schnmh de experientd intre

institutii. C centre de si retele

i vor permite accesului |a colectii

| digitale, participarea la_proiecte comune si sustinerea mobilitatii
personalului de biblioteca.




Biblioteca academica se afla intr-un punct critic al evolutiei sale, intr-un pro-
ces amplu de transformare, determinat de factori precum digitalizarea, globalizarea si
dinamica cercetarii, orientatd catre stiinta deschisa. Revolutia digitala a schimbat fun-
damental modul de gestionare si accesare a resurselor informationale, prin extinderea
segmentului de resurse informationale electronice, dezvoltarea platformelor digitale si
implementarea tehnologiilor inteligente, care faciliteaza regasirea rapida si personali-
zatd a informatiei. In acest context, necesitatea unui management strategic in bibliote-
cile academice deriva din schimbarile accelerate care caracterizeaza mediul universitar
modern. Dezvoltarea strategica nu inseamna doar modernizarea tehnologica, ci planifi-
carea integrata si orientata spre rezultate, astfel incat biblioteca s& devina un centru de
cunoastere, inovare si sprijin academic. In acest sens, dezvoltarea strategicd se bazeazi
pe capacitatea bibliotecilor de a anticipa schimbarile din mediul academic si social, de
a identifica oportunitati de inovare si de a alinia serviciile oferite la nevoile reale ale
utilizatorilor. Ea implica formularea unor directii de dezvoltare pe termen mediu si lung,
valorificarea resurselor umane si tehnologice, precum si adaptarea permanenta la dina-
mica educatiei si cercetarii. Totodatd, conceptul vizeaza construirea unor parteneriate
sustenabile si crearea unui cadru de colaborare interinstitutionala, prin care biblioteca
devine un actor activ in reteaua globald a cunoasterii. Astfel, dezvoltarea strategica nu
este doar un proces managerial, ci si o abordare culturala si institutionald, prin care
biblioteca 1si consolideaza rolul de centru de inovatie, formare si transfer de informatii.

In acest sens, bibliotecile nu mai pot functiona doar ca simple centre de infor-
mare, ci trebuie sa 1si redefineasca misiunea prin dezvoltarea unor strategii care sa ras-
punda atat exigentelor cercetdrii si educatiei moderne, cat si necesitatilor de invatare pe
tot parcursul vietii. Analiza directiilor strategice de dezvoltare ale bibliotecilor devine
fundamentala pentru intelegerea modului in care acestea se pot adapta si raspunde ne-
cesitatilor in continud schimbare ale comunitatii academice. Posterul urmareste sa ofere
o perspectiva aplicativa asupra bunelor practici de management si inovare, ilustrand
modalitati prin care BSM 1isi pot consolida statutul de centru modern de informare in
domeniul stiintelor medicale, cunoastere si competente informationale. Managementul
strategic devine, astfel, un instrument esential pentru anticiparea tendintelor, valorifica-
rea oportunitatilor, gestionarea eficienta a resurselor si consolidarea rolului bibliotecii
ca partener activ in procesul de instruire si cercetare.

In acest sens, un pas important este Dezvoltarea resurselor informationale si in
special a segmentului electronic centrat pe necesitatile de informare ale utilizatorilor.
Aceasta presupune extinderea accesului la baze de date stiintifice internationale, pro-
curarea cartilor tridimensionale, acces la programe virtuale pentru studiu si cercetare,

ceea ce va contribui la cresterea accesibilitatii informatiei pentru toate categoriile de
utilizatori, facilitand consultarea rapida si eficientd a documentelor, indiferent de locul
sau momentul accesarii.

Implementarea tehnologiei RFID este o alta directie strategica prioritard pentru
BSM, care va permite o gestionare rapida si precisa a colectiilor, un control eficient al
fluxurilor de documente §i o experienta mai comoda pentru utilizatori, de la self-check
si returndri automate, pana la inventariere si securitate inteligenta.

O alta directie prioritara este digitalizarea, ce presupune transformarea colectiilor
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traditionale in resurse digitale accesibile oricand si oriunde. Biblioteca va deveni astfel
un centru academic digital interactiv, In care resursele traditionale coabiteaza cu colectii
digitale deschise 24/7.

Totodata, modernizarea infrastructurii si a spatiilor de invatare va crea un mediu
adaptat noilor forme de studiu si cercetare.

O alta directie fundamentala este dezvoltarea competentelor informationale si
digitale ale utilizatorilor, pentru ca biblioteca de azi nu mai ofera doar carti, ci formare
continud, ateliere, instruiri individuale si de grup, asistenta si consultanta, si ghidare in
lumea informatiei globale.

lar prin parteneriate internationale cu organizatii precum IFLA, EAHIL, institutii
de profil din afara tarii, biblioteca se va integra tot mai mult in reteaua globala a cunoas-
terii, contribuind la proiecte comune, schimb de experienta si bune practici.

Aplicarea tehnologiile emergente, precum realitatea augmentata, sistemele inte-
ligente de gestionare a resurselor informationale, implementarea instrumentelor de in-
teligenta artificiala in optimizarea regasirii informatiei stiintifice, utilizarea chatbotilor,
analiza datelor si metricilor in cercetare, vor optimiza serviciile, personaliza experienta
utilizatorilor si creste eficienta operationald. Astfel, biblioteca va fi capabila sa raspunda
provocarilor educationale, stiintifice si sa sustina excelenta academica.

De asemenea, sustenabilitatea si responsabilitatea sociald devin principii esenti-
ale ale activitatii BSM. Biblioteca 1si asuma rolul de actor etic si educativ, promovand
incluziunea digitala, accesul echitabil la informatie si implicarea in proiecte comunitare.

Toate aceste directii sunt interconectate: digitalizarea si infrastructura pun baze-
le; serviciile inovative si competentele permit utilizarea optima; parteneriatele si tehno-
logiile emergente sporesc vizibilitatea si eficienta; iar sustenabilitatea asigurd un impact
durabil si responsabil.

Dar in centrul acestei viziuni ramane resursa umana — utilizatorul (care in cazul
BSM este comunitatea academica si cea de cercetare, medicii, asistentele medicale, far-
macistii din intreaga tard ) si bibliotecarul. Pentru ca adevarata valoare a unei biblioteci
nu sta doar in colectiile sale, ci in comunitatea pe care o inspira §i o sprijina.

Rolul bibliotecarului in contextul modernizarii bibliotecii si al transformarilor
digitale, internationalizarii, sustenabilitatii si inovarii este unul esential si multidimensi-
onal. Bibliotecarul devine mediator intre oameni si informatie, formator de competente,
promotor al inovatiei, conector intre retelele globale. El nu doar oferé acces la resurse,
ci ghideaza, educa si inspira.

Si pentru ca Evolutie, Performanta, Excelenta nu sunt doar cuvinte de pe logo-ul
aniversar, dar sunt principiile care ne ghideaza in fiecare zi, In crearea unei Biblioteci
demne de trecutul ei i pregatita pentru viitor. Biblioteca Stiintifica Medicala a demon-
strat timp de opt decenii capacitatea de a se adapta continuu la schimbarile mediului in-
formational si academic. Astazi, biblioteca nu mai este spatiu al tacerii, ci un hub viu de
cunoastere si inovatie, unde fiecare colt pulseaza de activitate intelectuald. Ea devine un
loc de intélnire intre traditie si tehnologie, Intre carti tiparite si resurse digitale, un spatiu
unde ideile se intalnesc si se transforma in proiecte, cercetari si experiente interactive.
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