Aculina MIHALUTA
1966
Elena Harconita

Specialistd In domeniul biblioteconomiei si stiinta
informarii, manager.

S-a nascut la 22 decembrie 1966, in s. Musteata,
= . Falesti.

A absolvit Scoala medie din s. Musteata, rn. Falesti
(1974-1984). A urmat studii le superioare la
Universitatea de Stat din Chisinau (astdzi, Universitatea
[U’__ de Stat din Moldova — USM), Facultatea de

- Biblioteconomie si Bibliografie, specialitatea bibliotecar-
bibliograf (1984-1989), detine categoria de calificare superioard (2006-prezent).

A beneficiat de numeroase stagii si formari profesionale in Roménia
(Bucuresti, 2005; Tulcea, 2017; Constanta — Mamaia, 2018; Suceava, 2018, 2025;
lasi, 2024; Vatra Dornei, 2025), Republica Moldova (Chisindu, 2014, 2015, 2018,
2019,2024), Lituania (Kaunas, 2015), Ungaria (Debrecen, 2015), Grecia (Rethimno,
2017), Belarus (Minsk, 2018) s.a.

In ultimii ani a participat la instruirile: ,Instrumentele digitale pentru
elaborarea produselor de design grafic” (Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti — USARB, 2023); ,,Raportarea activitatii bibliotecii: anul 2023 (Biblioteca
Centrala a USM, 2023); ,,Managementul institutiei bibliotecare: concepte noi,
orientare pentru schimbare” la Biblioteca Nationala a Republicii Moldova — BNRM
(2023); ,,Aplicarea prevederilor Standardului National SM 356:2023. Informare si
Documentare. Inregistrarea bibliografica. Descrierea bibliografica: cerinte si reguli
de aplicare” (BNRM, 2024); ,,Management in cultura”, destinat conducatorilor din
domeniu (Centrul Educational ,,Pro Didactica”, 2024) s.a.

Itinerarul profesional 1-a inceput la Biblioteca Stiintifica (BS) a Universitatii
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in calitate de bibliograf (1989 1995), apoi este
bibliograf superior (1995-1996), sefa a Sectiei prelucrarea stiintifica a literaturii
(1996-1997), sefa a Sectorului de catalogare si clasificare (1997-2001), sefd a
Serviciului de catalogare, clasificare (2001-2009), director adjunct (2009-2023),
director BS a USARB (2023-prezent).

Activitatea sa profesionala este orientatd spre dezvoltarea si modernizarea
proceselor biblioteconomice, pe planificarea, organizarea, monitorizarea si
evaluarea activitatii BS a USARB. S-a implicat in elaborarea ,,Strategiei de
dezvoltare a Bibliotecii Stiintifice USARB, 2017-2022” si a ,,Planului Strategic al
USARB, 2024-2029” (Capitolul ,,Biblioteca Stiintifica”).




Acorda o deosebita atentie dezvoltarii colectiilor, coordonarii procesului de
dotare a lectoratelor in procedura de acreditare a disciplinelor universitare,
gestiondrii indicilor principali si de performanta ai activitatii institutiei, asigurarii
furnizarii datelor pentru statistica de stat.

In acest context, promoveazi actiuni menite si creasci eficienta muncii
angajatilor prin elaborarea si aplicarea de trasee, metodologii si norme de lucru,
utilizdnd tehnologii inovationale. Experienta sa include monitorizarea si
implementarea proiectelor de informatizare, incepand cu anii 1994-1998, cand se
adapteaza formatul MARC, modulul de catalogare si asistentd informationala,
urmarind demersul fundamental pentru tranzitia catre standardele moderne: TinLib,
TinRead si, incepand cu anul 2016, sistemul integrat de biblioteca ALEPH.

Contributiile sale se extind asupra elaborarii i monitorizarii programelor si
proiectelor bibliotecare, cu un rol important in crearea Catalogului electronic, al Re-
pozitoriului institutional ORA (Open Research Archives) USARB si al Bibliotecii
Digitale, precum si asupra extinderii bazei de date locale si catalogului partajat al bi
bliotecilor universitare din Republica Moldova, membri ai Consortiului. A
coordonat realizarea fisierelor de autoritate. In vederea internationalizirii USARB,
monitorizeaza grupul de bibliotecari-indexatori in repozitorii internationale/
biblioteci si platforme deschise: Zenodo, Open Library, CEEOL s.a.

De asemenea, acorda o deosebita atentie supervizarii procesului de promovare
a colectiilor, serviciilor si imaginii bibliotecii prin pagina web si prin cele patru
bloguri active: ,,Biblioteca Stiintifica in dialog cu cititorii”, ,,Bibliotecarii USARB.
Profesional”, Blog Centrul Bibliotecomnic Departamental (CBD) si Centrul de
Informare al Romaniei (CIR) la Balti.

Un aspect important al activitdtii sale il constituie implementarea ideilor
inovationale si a experientei avansate. Printre realizdrile semnificative se numara
consolidarea serviciilor la distantd in sprijinul instruirii si cercetarii, crearea
serviciului interactiv ,,Bibliotecarul online” — un livechat lansat in 2020, care ofera
raspunsuri rapide si simplificate la intrebarile utilizatorilor privind structura, accesul,
programul si serviciile bibliotecii.

Un rol activ il are in procesul de revizuire si actualizare a cadrului normativ
intern prin participare la redactarea si actualizarea regulamentelor si documentelor-
cheie. Totodatd, a elaborat politici institutionale de cercetare, de formare
profesionala continud a personalului de specialitate s.a.

La nivel national, a participat cu propuneri la modificarea Legii bibliotecilor
nr. 160, a ,,Regulamentului de gestionare a colectiilor de biblioteca”, la revizuirea
,»Regulamentului privind conferirea categoriilor de calificare personalului de
specialitate din biblioteci”. A contribuit la redactarea Formularului Statistic 6-C s1 a
fost membra a grupului de lucru responsabil de elaborarea standardului moldovenesc



SM 356:2023 ,Informare si documentare. Inregistrarea bibliografici. Descrierea
bibliografica. Cerinte si reguli de aplicare”.

La nivel institutional, national si international a avut o contributie semnifica
tiva In implementarea unor proiecte de amploare. A fost membra in cadrul Proiec
tului ,,Servicii modernizate de informare pentru un invatamant de calitate”
(MISISQ, 2013-2016), Programul Tempus. Membra a grupului de lucru si
responsabild de Modulul ,,Catalogare software ALEPH”, participand Ila
implementarea software-ului specializat de biblioteca in institutiile universitare din
Republica Moldova. A colaborat la Proiectul ,,Servicii de suport pentru reteaua de
biblioteci: modernizarea bibliotecilor in Armenia, Moldova si Belarus prin
dezvoltarea personalului bibliotecar si reformarea bibliotecilor” (LNSS, 2015-
2018), realizat prin Programul Erasmus+.

In aceeasi perioadi s-a implicat activ In Proiectul ,,Modernizarea serviciilor
bibliotecilor universitare din Moldova” (2016-2019), derulat in cadrul
parteneriatului dintre Norvegia si Republica Moldova, finantat de Programul
Norvegian de Cooperare cu Eurasia in domeniul invatamantului superior si realizat
impreund cu Universitatea din Bergen (Norvegia), Universitatea ,,Transil ania” din
Brasov (Romania) si 18 biblioteci universitare din Republica Moldova. Implicata in
Proiectul national ,,Memoria Moldovei — Biblioteca Digitalda Moldavica”, BNRM.

Un alt obiectiv a fost preluarea coordondrii si dezvoltarea Centrului de
Informare al Romaniei la Balti (2020-prezent), care a beneficiat de dotari cu resurse
informationale, mobilier si echipamente digitale, prin proiecte nerambursabile
coordonate cu sprijinul Departamentului pentru Relatia cu Republica Moldova
(DRRM) a Guvernului Romaniei. S-a implicat si in cadrul Proiec tului de cooperare
intre bibliotecile din statul Carolina de Nord (SUA) si Republica Moldova (2020-
2023), precum si in Consortiul REM — Resurse Electronice pentru Moldova (2001-
prezent), in parteneriat cu EBSCO Publishing si Biblioteca Stiintifica a Academiei
de Studii Economice.

Activeaza in Proiectul ,,Management in culturd” (2022); Proiectul , MHELM
— Conducerea si managementul invatamantului superior din Moldova (Moldova Hi

gher Education Leadership and Management)”, cofinan tat prin Programul
Erasmus+ al UE (2023); Proiectul ,,Dotarea cu resurse informationale, mobilier si
echipament tehnic a Centrului de Informare al Romaniei” (DRRM, 2024), precum
st la ,, Transformarea Sdlii de Conferinte a Bibliotecii Stiintifice a USARB in Sala
Regele Ferdinand I’ (DRRM, 2025).

Pe langa aceste proiecte majore, s-a manifestat si in initiative recente, precum
Proiectul ,,DARE TO CARE - indrézneste sa-ti pese” (2025, in parteneriat cu
BNRM si ABRM), care reconfirma angajamentul in sprijinirea comunitatilor
bibliotecare prin activititi de modernizare, cooperare si formare profesionala.



Activitatea de cercetare a fost valorificata printr-o productie stiintificd ce
numard peste 190 de lucrari publicate in calitate de autor, redactor responsabil,
coordonator, director de publicatii sau prefatator. Acestea includ monografii,
bibliografii, cataloage, dictionare, anuare, resurse electronice, ghiduri si articole
stiintifice aparute in reviste de specialitate din tard si din strdinatate, in revistele
universitare, dar si in culegeri si pe platforme online.

Este redactor bibliografic al lucrarilor aparute in colectii valoroase:
,Bibliographia Universitas”, ,,Facultas Biography — USARB”, ,,Vestigia Semper
Adora”, ,,Doctor Honoris Causa”, ,,In Honorem”, care includ lucrari dedicate unor
personalitati academice, precum academicianul N. Filip, Gh. Baciu, Al. Budisteanu
si cataloage tematice (,,Carte cu autograf si dedicatii”, ,,Contributii stiintifice ale
profesorilor Facultdtii de Drept”, ,,Contributii stiintifice ale Facultatii de Fizica,
Tehnica, Matematica si Informatica” s.a.).

In calitate de redactor responsabil, timp de cinci ani, a ghidat editarea a 14
bibliografii, o biobibliografie si o antologie, multe dintre ele apreciate prin
distinctiile Asociatiei Bibliotecarilor din Republica Moldova si ale Senatului
USARB.

Printre cercetarile efectuate se remarca ,,Achizitia resurselor informationale
electronice: studiu bibliometric (2019-2023)”, finalizat in 2024.

Pe parcursul carierei profesionale a participat la numeroase manifestari
stiintifice si profesionale, insumand peste 120 de reuniuni: conferinte, congrese,
simpozioane, mese rotunde. Printre cele mai recente evenimente la care a contribuit
se numara ,,Bibliotecile Tn sustinerea Strategiei nationale de dezvoltare Moldova
Europeana 2030 (Chisindu, 2023), Forumul Managerilor ,,Biblioteca in contextul
integrarii europene a Republicii Moldova” (BNRM, 2023), Conferinta
Internationala ,,Rezilienta sociala si retelele profesionale puternice ca preconditie
pentru pace” (BNRM, 2023), Simpozionul National ,,Anul Biblioteconomic 2023”
cu genericul ,,Bibliotecile in sustinerea incluziunii digitale, sociale si culturale a
membrilor comunitatii” (BNRM, 2024), Conferinta ,,Biblioteca — traditie si
inovatie” (BCU ,,Mihai Eminescu” Iasi, Romania, 2024), Conferinta Stiintifico-
Practica ,,Traditie si noi paradigme de cercetare in biblioteconomie” (BS USARB,
2021-2024), Conferinta ,,Dezvoltarea profesionald continuda — un deceniu de
invatare” (Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, Chisindu, 2024), Simpozionul
,Contributia bibliotecii la afirmarea diversitdtii culturale in spatiul romanesc”
(Suceava, 2025) s.a.

A sustinut circa 90 de comunicari in cadrul reuniunilor profesionale. Printre
acestea se remarca ,,Spiritul roménesc in colectia de carte rard si veche a Bibliotecii
universitare baltene” (Suceava, 2023); ,,Cartea in limba latind din biblioteca
preotului Gheorghe Armasu” (Chisindu, 2023); ,,Biblioteca Stiintifica Universitara
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— centru informational modern pentru educatie, cercetare si formare™ (Iasi, 2024);
,Dincolo de pagini — Colectia de documente rare, patrimoniul indispensabil al
Bibliotecii Stiintifice a USARB” (lasi, 2024) s.a.

Din anul 2019 coordoneaza si redacteaza programe infodocumentare dedicate
unor evenimente nationale si internationale, organizate la Biblioteca Stiintificd a
USARB. Printre acestea Conferinta ,,Relevanta si calitatea formarii universitare:
competente pentru prezent si viitor” (2020, 2025), Conferinta Stiintifica
Internationala ,, Traditie si inovare in cercetarea stiintifica” (USARB, 2019, 2021-
2024), ,,Saptamana Internationald a Accesului Deschis”, ,,Sdptamana Educatiei
Deschise”, ,,Ziua Bibliotecarului”, dar si proiecte educationale precum ,,Lunarul
studentilor de la ciclul I de instruire, al masteranzilor si doctoranzilor” s.a.

Un alt aspect al implicarii sale il constituie diseminarea informatiilor in randul
colegilor, inclusiv al bibliotecarilor scolari, despre evenimentele la care a participat.
De asemenea, a contribuit in calitate de membra a Comisiei de evaluare a
bibliotecilor din invatamant (scoli, gimnazii, licee) din zona de nord i mun. Balti la
prezentarea rezultatelor evaludrii bibliotecilor din invatamantul general (2022-
2024).

Un rol esential in activitatea sa il constituie mentoratul si sprijinul acordat
colegilor bibliotecari prin asistentd de specialitate, activititi de consiliere si
consultantd, orientate atat cdtre personalul bibliotecii, cat si cdtre comunitatea
profesionala extin . In acest sens, contribuie la stabilirea si consolidarea relatiilor
de colaborare la nivel institutional, national si international.

Un aspect important al carierei sale il constituie activitatea didactica si
formarea profesionala continua. In calitate de formatoare nationala in cadrul Sectiei
de Formare Continud a Universitatii de Stat din Moldova si ABRM, a desfasurat
cursurile de formare continua ,,Bazele biblioteconomiei si stiintelor informarii” si
,, Lendinte moderne in activitatea infodocumentara”.

Totodata, in cadrul Centrului Biblioteconomic Departamental, este titularul
unor module esentiale: ,,Bazele catalogarii”, ,,Clasificarea si sistema tizarea
resurselor infodocu mentare”, ,,Standardizarea activitatii bibliotecii” si ,,Indicatori
de activitate. Statistica de biblioteca”.

in perioada 2009-2010 a activat ca lector superior la Catedra de literatura
romand si universald a USARB, predand disciplinele ,,Catalogarea si indexarea
documentelor”, ,,Servicii de referinte” si ,,Practica de initiere”, dedicate specialitatii
biblioteconomie si asistentd informationala si arhivistica.

A participat la circa 100 de reuniuni profesionale nationale si internationale,
printre care ,,Biblioteca — traditie si inovatie”, Zilele Bibliotecii Centrale Universi
tare ,,Mihai Eminescu” (lasi, 2024), ,,Contributia bibliotecii la afirmarea diversitatii
culturale in spatiul romanesc” (Suceava, 2024, Vatra Dornei, 2025) s.a.



Afiliere si implicare profesionald: membra a Asociatiei Bibliotecarilor din
Republica Moldova (ABRM) (1992-prezent); vicepresedinta a ABRM,
coordonatoare a mai multor sectiuni profesionale (2016-2019); membra a
Consortiului REM — Resurse Electronice pentru Moldova (2001-prezent); membra
a colegiului de redactie (2005-prezent) al revistei ,,Confluente Bibliologice”;
membrda (2015-prezent) a revistei electronice ,,Bibliouniversitas@ ABRM. md”,
membra a Comitetului Tehnic nr. 1 ,,Biblioteconomie. Informare. Documentare”,
membrd a Consiliului Biblioteconomic National (2020-2022) si a Comisiei de
Standardizare, Norme si Statistici a Consiliului Biblioteconomic National (2009-
2021), membra a Comisiei de atestare a bibliotecarilor (nivel institutional) (2019-
2025), membra a Senatului USARB (2008-2009, 2020-prezent), presedintda a
Consiliului administrativ si coordonator al Bibliotecii Stiintifice a USARB (2020-
prezent), membrd a Comisiei de imagine si strategii a Senatului USARB (2020-
prezent), membra a Consiliului Bibliotecar al BS USARB (2001 -prezent), membra
a Comisiei de evaluare a bibliotecilor scolare din Zona de Nord (2022-2023).

Distinctii si aprecieri: ,,Cel mai bun bibliotecar al anului 2004” (ABRM),
Diploma de gradul I a Guvernului Republicii Moldova (2013), Premiul I in cadrul
Concursului National ABRM ,,Cele mai reusite lucrari in domeniul biblioteconomiei
st stiintei informarii”, Premiul Mare, I, II, III la Concursul National ABRM (2015-
2022), diplome ale Ministerului Educatiei al Republicii Moldova (2016, 2018),
Diploma Ministerului Culturii al Republicii Moldova (2025), Diplomad de
gratitudine (Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii. Institutul de
Standardizare din Moldova, 2023), Diplome USARB (2016, 2017, 2018, 2020,
2023, 2024), Diploma BNRM la ,,Anul bibliologic 2016 (2017), Diploma de merit
(grupuri de lucru, cu prilejul Zilei Bibliotecarului, ani multipli), Diploma de
gratitudine din partea Liceului Teoretic Republican (LTR) ,,Jon Creangd” din Balti
(2016), Diplomd pentru contributie la Proiectul ,,Modernizarea serviciilor
bibliotecilor universitare din Moldova” (2019), Diplomd de participare la
inaugurarea Salii memoriale ,,Eugen Coseriu” — LTR ,,Jon Creanga”, Balti (2021),
aprecieri din partea Ministerului Culturii pentru activitatea de experta in evaluarea
bibliotecilor scolare (2023), Diploma de noblete a ABRM (2024).
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