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Rezumat: Cercetarea abordeaza problematica
managementului datelor de cercetare (MDC) in
contextul transformarilor generate de cresterea vo-
lumului si complexitatii datelor digitale si al pro-
movarii stiintei deschise. Scopul lucrarii consta in
definirea rolului bibliotecii academice in manage-
mentul datelor de cercetare prin identificarea stra-
tegiilor, practicilor, tehnologiilor si competentelor
necesare. In lucrare se urmdreste combinarea ana-
lizei teoretice a modelelor internationale ale ci-
clului de viata al datelor cu investigatia empirica
realizata prin chestionare si interviuri, prezentand
un diagnostic al situatiei din bibliotecile academice
din Republica Moldova. Concluziile subliniaza ca
implicarea activa a bibliotecilor in MDC contribu-
ie la cresterea calitatii, accesibilitatii si reutilizarii
datelor de cercetare, sprijinind dezvoltarea stiintei
deschise in Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: managementul datelor de cerce-
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de cercetare, politici institutionale, competente
informationale, Republica Moldova

I.\ stdzi, stiinta este recunoscutd atat
ca drept fundamental al omului, cat
si ca bun public global, iar principiile pro-
movate de UNESCO - echitatea, incluzi-
unea, diversitatea si integritatea — ghidea-
za procesele de producere si diseminare
a cunoasterii. Prin promovarea accesului
deschis la date, cercetare si educatie, stiinta
deschisa contribuie la accelerarea dezvolta-
rii, la reducerea decalajului digital, la con-
solidarea cooperarii internationale si la asi-
gurarea echitdtii intre generatii.

Un moment de referinta in acest context
il constituie anul 2023, cand, in cadrul reu-
niunii gdzduite de Fundatia SIRIS (Sistem
Informational / Serviciu Integrat pentru Re-
surse Informationale si Stiintifice) [7], a fost
elaborata Declaratia de la Barcelona privind
informatiile de cercetare deschise, document
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devenit rapid un reper pentru comunita-
tea stiintificd internationala [1]. Declaratia
afirma necesitatea unei reforme fundamen-
tale a modului in care informatiile de cer-
cetare (metadatele) sunt produse, gestiona-
te si utilizate in ecosistemul stiintific global.
Deschiderea informatiilor de cercetare este
definitd drept o conditie esentiald pentru
evaluarea responsabild a cercetdrii, pentru
promovarea stiintei deschise si pentru asi-
gurarea unui proces decizional echitabil si
de inaltd calitate.

In acelasi sens, Organizatia Natiunilor
Unite a reiterat aceasta viziune si in cadrul
Conferintei Stiintd deschisd si burse deschise,
desfasurata in Japonia, in octombrie 2025
[8]. Comitetul Consultativ al Conferintei
a reafirmat rolul esential al stiintei des-
chise in abordarea provocarilor globale si



in implementarea Pactului pentru Viitor,
subliniind necesitatea reformarii sistemu-
lui de comunicare stiintifica prin investitii
in infrastructuri deschise necomerciale,
prin promovarea multilingvismului si a
bibliodiversitdtii, precum si prin sprijinirea
colabordrii internationale echitabile.

In acest cadru conceptual si institutional
se inscrie teza de doctorat a Vioricdi Lupu,
director al Bibliotecii Stiintifice a Universitatii
Tehnice din Republica Moldova, sustinutd
in anul 2025. Lucrarea abordeaza una din-
tre cele mai relevante probleme ale cerceta-
rii contemporane: managementul datelor de
cercetare (MDC) si rolul strategic al biblio-
tecii academice in contextul transformdrilor
generate de digitalizare si de emergenta pa-
radigmei stiintei deschise [5]. Conducator
stiintific al tezei este Nelly Turcan, doctor
habilitat in sociologie, conferentiar universi-
tar, primul cercetator din Republica Moldova
care a valorificat sistematic metodele sociolo-
gice in domeniul comunicarii, culturii si jur-
nalismului stiintific, cu preocupari constante
pentru dezvoltarea spatiului virtual stiintific,
pentru vizibilitatea continutului stiintific di-
gital si pentru instrumentele de mdsurare a
performantei stiintifice [3].

Lucrarea se inscrie in domeniul stiintelor
comunicarii si aduce o contributie sem-
nificativa in literatura de specialitate prin
propunerea unui cadru teoretic si aplicativ
adaptat realitatilor institutionale din Repu-
blica Moldova.

Studiile recente arata ca numeroase bi-
blioteci universitare europene, precum
Biblioteca Universitatii Maastricht (Olan-
da), Universitatea din Viena (Austria), Bi-
blioteca Universitatii din Tartu (Estonia)
s.a., oferd deja servicii consultative privind
MDC si planificad extinderea acestora. De
asemenea, LIBER (Ligue des Bibliothéques
Européennes de Recherche) coordoneaza
grupul de lucru pentru gestionarea date-
lor de cercetare dedicat dezvoltarii bunelor
practici, formarii profesionale si schimbu-
lui de resurse intre bibliotecile europene
[4]. Acest grup sprijina bibliotecile in con-
solidarea unui rol esential in infrastructura
informationala stiintifica a secolului XXI,
recunoscand datele de cercetare drept re-
surse academice valoroase ce trebuie gesti-
onate, partajate si conservate pentru a sti-
mula cercetarea si inovarea. Totodata, Sien-
ce Europe a elaborat un Ghid practic pentru

alinierea internationald a managementului
datelor de cercetare, inclusiv coordonand,
totodata, asistarea cercetatorilor in elabo-
rarea planurilor de management al datelor
si educatia acestora in domeniu [6].

Teza a pornit de la premisa ca explozia
volumului, varietatii si complexitatii da-
telor de cercetare transforma gestionarea
acestora intr-o prioritate strategica pentru
universitdti, pentru institutii de cercetare si
pentru agentii de finantare. Autoarea sub-
liniazd ca ,, managementul datelor de cer-
cetare a aparut ca o prioritate strategica a
universitatilor si institutiilor de cercetare”,
intrucit buna gestionare a datelor ,,spriji-
nd schimbul de date, asigura durabilitatea
si accesibilitatea acestora pe termen lung si
permite reutilizarea lor pentru descoperiri
viitoare”. Cercetarea se plaseaza in contex-
tul stiintei deschise si al alinierii Republicii
Moldova la politicile europene, fiind in-
vocate recomandarile UNESCO privind
stiinta deschisd (2021) si cerintele progra-
melor-cadru ale Uniunii Europene.

Teza are o structurd complexd, inclu-
zand o introducere, patru capitole, conclu-
zii generale si recomandari, fiind sustinutd
de o baza bibliografica solida, alcatuitd din
281 de titluri, 18 anexe, 194 de pagini de
text de baza, 28 de figuri si 5 tabele. Rezul-
tatele cercetdrii au fost valorificate in 20 de
lucréri stiintifice, inscriindu-se in proble-
matica actuald a transformarilor cercetarii
stiintifice contemporane.

In tezi a fost urmirit scopul fundamen-
tarii si definirii rolului bibliotecii academi-
ce in managementul datelor de cercetare
(MDC), prin identificarea strategiilor, prac-
ticilor, tehnologiilor si competentelor nece-
sare pentru sprijinirea cercetdtorilor si pen-
tru consolidarea capacitdtilor institutionale
in acest domeniu emergent.

Obiectivele cercetarii au fost structurate
pe doua directii complementare: una teore-
tica, orientatd spre clarificarea conceptelor
fundamentale ale MDC si analiza ciclului
de viata al datelor de cercetare, si una apli-
cativa, axata pe evaluarea practicilor exis-
tente, investigarea perceptiilor bibliotecari-
lor si cercetétorilor, elaborarea unui model
de servicii de suport in MDC si definirea
competentelor profesionale specifice bibli-
otecarului de date.

Lucrarea aduce o contributie semnifica-
tivd la dezvoltarea cadrului conceptual al
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MDC prin analiza comparativd a principa-
lelor modele internationale ale ciclului de
viatd al datelor si adaptarea acestora la con-
textul institutional din Republica Moldova.
Teza demonstreaza ca bibliotecile academi-
ce pot oferi suport cercetatorilor pe intregul
parcurs al ciclului de viata al datelor, de la
planificare si creare, pana la conservare pe
termen lung si partajare. In acest context,
bibliotecile academice se repozitioneaza din
simple structuri de suport informational in
actori institutionali-cheie, capabili sa asigure
politici, infrastructuri, servicii si competente
pentru gestionarea durabild a datelor pe in-
treg ciclul lor de viata. Prin traditia lor in
organizarea, descrierea, prezervarea si dise-
minarea informatiei, bibliotecile sunt che-
mate sa isi redefineasca rolul si sa devina ac-
tori centrali in MDC. Aceasta repozitionare
presupune nu doar extinderea functiilor
institutionale ale bibliotecii, ci si reconcep-
tualizarea competentelor profesionale ale bi-
bliotecarului, in directia unui profil de spe-
cialist in date si promotor al stiintei deschise.
In consecint3, lucrarea analizeazi rolul bibli-
otecarilor ca participanti activi in sprijinirea
cercetdtorilor si in consolidarea capacitatilor
institutionale de gestionare a datelor, in con-
formitate cu politicile europene.

Primul capitol realizeazd fundamen-
tarea teoretico-conceptuala a MDC,
evidentiind diversitatea definitiilor exis-
tente si caracterul lor contextual. Analiza
modelelor consacrate ale ciclului de viata
al datelor releva faptul ca MDC reprezinta
un proces sistemic, care integreazd politici
institutionale, infrastructuri tehnologice,
procese operationale si resurse umane spe-
cializate. Definitia propusa de autoare fiind
urmatoarea: datele de cercetare reprezintd
o colectie de informatii, fapte sau materiale
colectate si prelucrate prin metode sistema-
tice pentru a genera noi cunostinte, a valida
teorii si a avansa intelegerea intr-un anumit
domeniu, fiind fundamentale pentru credi-
bilitatea si reproductibilitatea rezultatelor
stiintifice. Din aceasta perspectiva, MDC
este configurat ca o componenta structura-
1a a ecosistemului cercetrii stiintifice si nu
ca o activitate auxiliara.

Capitolul al doilea este consacrat anali-
zei rolului bibliotecilor academice in MDC
la nivel international, prin examinarea li-
teraturii de specialitate si a modelelor de
servicii dezvoltate in biblioteci universitare

de referintd. Autoarea evidentiaza avanta-
jul competitiv al bibliotecilor, derivat din
experienta in organizarea informatiei, me-
tadate, prezervare digitala si formarea utili-
zatorilor. Sunt analizate modele de servicii
precum piramida serviciilor de date, mo-
dele bazate pe maturitatea institutionala si
cele orientate spre integrarea bibliotecii in
infrastructura de cercetare, conturandu-se
tendinta de evolutie a bibliotecarului spre
rolul de bibliotecar de date sau manager de
date. In acest context, sunt sistematizate
principalele servicii emergente oferite de
bibliotecile academice: consultantd pentru
planurile de management al datelor aferen-
te proiectelor de cercetare, activitéti de for-
mare privind bunele practici, politicile de
date deschise si instrumentele MDC, fur-
nizarea si gestionarea infrastructurilor de
depozitare a datelor cu metadate si identi-
ficatori persistenti, suport pentru aplicarea
principiilor FAIR, precum si implicarea bi-
bliotecilor in elaborarea politicilor si stan-
dardelor institutionale in domeniu.

Capitolul al treilea aduce o contributie
empirica substantiala prin diagnosticarea
stadiului actual al implementérii MDC in
bibliotecile academice din Republica Mol-
dova. Pe baza chestionarelor sociologice si
a interviurilor semi-structurate, este con-
turat un tablou analitic al nivelului de dez-
voltare a serviciilor MDC, evidentiindu-se
existenta unor initiative punctuale si o dis-
ponibilitate crescuta a bibliotecarilor de a
se implica in acest domeniu, conditionata
insa de dezvoltarea competentelor profesio-
nale si de existenta unui cadru institutional
coerent. Totodata, sunt analizate perceptiile
cercetatorilor asupra partajarii datelor si
barierele identificate, precum insuficienta
infrastructurii, preocuparile legate de pro-
prietatea intelectuala si lipsa politicilor
institutionale clare.

Capitolul al patrulea formuleaza prin-
cipala contributie aplicativa a tezei, prin
propunerea unui model original de servicii
MDC destinat bibliotecilor academice din
Republica Moldova. Modelul este conce-
put gradual, in functie de nivelul de matu-
ritate institutionald, si include servicii de
consultantd pentru planurile de manage-
ment al datelor, suport pentru organizarea
si descrierea seturilor de date, instruirea
cercetdtorilor, facilitarea partajdrii si reuti-
lizarii datelor conform principiilor FAIR,



precum si consolidarea colabordrii bibli-
otecii cu structurile interne si externe ale
universitatii. Un accent deosebit este pus pe
definirea si pe dezvoltarea competentelor
profesionale ale bibliotecarilor, considerate
o conditie esentiald pentru implementarea
sustenabild a MDC.

Originalitatea tezei rezida in conceptu-
alizarea rolului multifunctional al bibliote-
carului academic, configurat ca manager de
date calificat si promotor al stiintei deschise,
capabil sd asigure interoperabilitatea date-
lor, aplicarea principiilor FAIR si utilizarea
licentelor deschise.

Lucrarea se distinge prin coerenta teore-
tica, rigoare metodologica si relevanta prac-
tica, pozitionand biblioteca academica drept
actor strategic al infrastructurii de cercetare.
Teza confirma ipoteza de cercetare conform
careia implementarea unui sistem coerent
de management al datelor de cercetare, cu
implicarea activa a bibliotecilor academice,
contribuie la cresterea calitatii, vizibilitatii si
reutilizabilitatii datelor stiintifice, sprijinind
dezvoltarea stiintei deschise.

Valoarea teoretica a lucrarii este com-
pletata de o importanta aplicativa ridicata,
reflectatd in modelele de servicii, ghidu-
rile metodologice, propunerile de politici
institutionale si instrumentele de autoe-
valuare a competentelor, cu relevantd atat
pentru nivelul institutional, cat si pentru
cel national [2].
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MDC in bibliotecile academice din Re-
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In concluzie, teza demonstreazi, in mod
convingator, ca bibliotecile academice pot si
trebuie sa devina piloni centrali ai manage-
mentului datelor de cercetare, contribuind
decisiv la cresterea calitétii, a transparentei
si a impactului cercetarii stiintifice si la
consolidarea paradigmei stiintei deschise
in Republica Moldova.
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