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CUVANT INAINTE

De 80 de ani Biblioteca Stiintifici Medicala este puntea intre cunoasterea
de ieri si descoperirile de maine, o institutie infodocumentara vie, care a crescut,
s-a reinventat si a ramas fideld misiunii sale de a asigura informational procesul
de instruire, cercetare, practicd medicald si formare profesionala a specialistilor
in domeniul medicinei si farmaciei. Biblioteca este inima Universitatii - un spatiu
al cunoasterii, al reflectiei si al inovatiei.

La ceas aniversar, privim cu respect spre o istorie impresionanta, scrisa de
generatii de profesionisti care au pus pasiune, competentd si devotament in slujba
educatiei si a cercetarii medicale.

In acesti ani, Biblioteca a evoluat dintr-un fond modest de carti intr-un
sistem informational complex, capabil sa raspunda necesitatilor unei comunitati
academice dinamice. Aceastd aniversare este o rampa de lansare spre o noua eta-
pa de evolutie, performanta si excelenta.

Cu ocazia celebrarii celor opt decenii de la fondare, Biblioteca Stiinti-
fica Medicald si-a propus sd elucideze parcursul istoric al institutiei pe fonda-
lul transformarilor social-economice, culturale si tehnologice, care i-au modelat
capacitatea de adaptare, contribuind la modernizarea si transformarea ei intr-un
centru modern de informare si documentare de profil medical si farmaceutic —
un veritabil hub al cunoasterii. Totodata, conferinta a servit drept platforma de
dialog pentru schimbul de bune practici si valorificarea rezultatelor cercetarilor
realizate 1n diferite tipuri de biblioteci, abordand subiecte actuale din domeniul
biblioteconomic.

Prezenta culegere cuprinde comunicérile prezentate la Conferinta cu par-
ticipare internationala Biblioteca Stiintificd Medicala a USMF “Nicolae Tes-
temitanu” — 80 de ani de ascensiune si performanta.

Lucrarea este structuratd in trei capitole. Capitolul 1 cuprinde posterele
comentate, care oferd o perspectiva detaliatd asupra evolutiei directiilor prioritare
de activitate ale Bibliotecii. Capitolul 2 Ecosistemul informational al bibliotecii
academice este dedicat infrastructurii, serviciilor informationale si altor elemente
definitorii ale mediului informational academic. Capitolul 3 Dimensiuni patrimo-
niale si manageriale in biblioteca moderna reuneste lucrarile care vizeaza reali-
zarea functiei patrimoniale a bibliotecilor si aspectele manageriale ale diferitor
directii de activitate, de la formarea continua a personalului pana la metodologiile
de evaluare a performantei bibliotecilor.

Prin continutul sdu care imbina armonios perspectivele teoretice si experien-
tele practice, lucrarea prezinta interes pentru intreaga comunitate biblioteconomica
din tard, oferind solutii si idei pentru dezvoltarea domeniului.

Liubovi Karnaeva,
Directoare BSM
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BIBLIOTECA STIINTIFICA MEDICALA — OPT DECENII
IN SERVICIUL COMUNITATII ACADEMICE MEDICALE
DIN REPUBLICA MOLDOVA
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Elizaveta VEDEAN, bibliotecara principala
ORCID ID: 0009-0007-2604-5732
Biblioteca Stiintifica Medicala

USMF ,,Nicolae Testemitanu”

Rezumat. Biblioteca Stiintifica Medicala este un centru modern de informare si docu-
mentare, o componentd esentiald a infrastructurii academice medicale din Republica
Moldova. Articolul dat oferd o imagine de ansamblu asupra istoriei si evolutiei Bibli-
otecii pe parcursul a opt decenii de activitate. Biblioteca si-a inceput activitatea in
anul 1945, odata cu fondarea Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,, Nicolae
Testemitanu”. Pornind de la o colectie modestd, a evoluat constant, a acumulat un
vast tezaur informational, a implementat noi tehnologii, si-a modernizat si diversificat
serviciile si produsele, adaptiandu-se la transformarile sociale, economice si tehnologi-
ce, aliniindu-se exigentelor moderne de informare. Studiul s-a bazat pe analiza docu-
mentelor din arhivele USMF ,, Nicolae Testemitanu” si a Bibliotecii (rapoarte anuale,
ordine, corespondenta) si pe studierea lucrarilor publicate despre institutie. Realizarile
notabile de-a lungul anilor se datoreaza bibliotecarilor, profesionisti devotati care au
modelat imaginea institutiei si i-au consolidat rolul in comunitatea medicala din tara.
Cuvinte-cheie: Biblioteca Stiintifica Medicala, biblioteci stiintifice, istorie.

Abstract. The Health Sciences Library is a modern information and documentation
center, a key element of the medical academic infrastructure in the Republic of Mol-
dova. This article offers an overview of the Library’s history and evolution over eight
decades of activity. The Library was founded in 1945, with the establishment of “Nico-
lae Testemitanu” State University of Medicine and Pharmacy. Beginning with a small
collection of medical books, the Library has constantly evolved, providing access to
a wide range of resources, diversifying its services, and developing new information
products to meet modern information requirements. The study was based on the analy-
sis of documents from the archives of “Nicolae Testemitanu” SUMPh and the Library
(annual reports, orders, correspondence), and a review of published literature about
the institution. The Library’s achievements over time are due to its staff, dedicated pro-
fessionals who have shaped the institution’s image and strengthened its role within the
national medical community.

Keywords: Health Sciences Library, scientific libraries, history.



Biblioteca Stiintifica Medicala a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
,»Nicolae Testemitanu” reprezinta astazi un centru specializat de informare si documen-
tare care dezvolta, organizeaza si asigura accesul la resurse, servicii si produse informa-
tionale, contribuind la asigurarea proceselor de instruire, cercetare si practicd medicala.
Aniversarea Bibliotecii constituie un bun prilej de a realiza o incursiune in istoria Bibli-
otecii pentru a face un bilant al realizarilor care i-au marcat evolutia.

Istoria Bibliotecii Stiintifice Medicale a inceput in luna octombrie 1945, odata cu
fondarea Institutului de Stat de Medicina din Chisinau, in baza Institutului de Medicina
nr.1 din Leningrad (astazi Sankt Petersburg), care, in perioada celui de-al II-lea Razboi
Mondial, a fost evacuat la Kislovodsk si ulterior transferat la Chisinau, conform Ordi-
nului nr. 427/699 din 31 august 1945 al Comitetului Unional pentru Problemele Scolii
Superioare si al Comisariatului Sanatatii al URSS si Hotérarii nr. 628 a Sovietului Co-
misarilor Norodnici al RSSM, din 2 iulie 1945, despre organizarea Institutului de Stat
de Medicina din Chisinau [1].

In toamna anului 1945, la Gara Feroviard Visterniceni din Chiginau, au sosit din
Kislovodsk personalul didactic, studentii anilor II-V, biblioteca, laboratoarele si o parte
din dotarea tehnico-materiala a Institutului. Colectiile Bibliotecii, Tn numar de 12 mii de
volume, erau Insotite de sefa bibliotecii Natalia Kramer si bibliografa Nina Olisevskaia.

S~ =
Baza legislativd a fonddrii ISMC

Cfim incare B Ibf.fofec:z\gf—la m,cgpuf acmuf;afgq anudl 1945
Printre publicatiile aduse din Kislovodsk era si colectia de carte rara si veche, care a
apartinut medicului si bibliofilului german Richard Koch. Initial Bibliotecii i s-a oferit
o singura incapere in cladirea Institutului. In termen foarte scurt bibliotecarele au reusit
sd pregateasca spatiul, sd organizeze colectiile si sd inceapa activitatea Bibliotecii [1].
Tot 1n acea perioada, la 30 octombrie 1945 Comisariatul Poporului pentru Ocro-
tirea Sénatatii al RSSM a decis constituirea Bibliotecii Stiintifice Republicane Medicale
(BSRM), destinata sa asigure suportul informational pentru medicii si cercetatorii din
intreaga republicd [2]. Conform ordinului nr. 763, sefd a BSRM a fost numitd Natalia
Kramer, care era in acelasi timp sefa Bibliotecii Institutului de Medicina. In ordin mai
era stipulat: ,,Pana se va gasi o incapere separatd, a amplasa Biblioteca Stiintifica Re-
publicand Medicala in spatiul Bibliotecii Institutului de Medicina; a obliga directorul
Institutului de Medicina, Ipatie Sorocean, sé acorde suplimentar o incapere pentru des-
chiderea unei sdli de lecturd pentru medici”. Colectiile Bibliotecii Stiintifice Republica-
ne Medicale s-au format, initial, dintr-o donatie de cateva mii de publicatii didactice si
stiintifice, oferita de Biblioteca Stiintifici Medicala Centrala de Stat a URSS (I'IITHMB).



Astfel, 2 biblioteci medicale, ca entitati distincte, au activat
initial in aceleasi spatii, cu acelasi personal, sub conducerea Nataliei
Kramer. Specialista in filologie strdind (germana, franceza si ucrai-
neand), Natalia Kramer a activat in calitate de lector superior la Cate-
dra de limbi striine a Institutului de Medicina din Kislovodsk. Din 12
august 1944 a detinut, prin cumul, functia de sefa a bibliotecii, avand
finalizate, in anul 1926, cursuri de scurtd duratd in domeniul biblio-
teconomiei. La Chisinau a avut sarcina istorica de a pune bazele func-
tiondrii primelor biblioteci medicale. Meritele ei au fost inalt apreciate Natalia Kramer
de conducerea Institutului de Medicina si de catre organele ierarhic R
superioare, fiind decorata in anul 1949 cu Medalia ,,Pentru merite In munca (3a TpynoByI0
n007ecTh)”.

Primii ani de activitate ai Bibliotecii au coincis cu perioada extrem de dificila de
dupa razboi. Institutul de Medicind se confrunta cu numeroase probleme logistice si so-
ciale: blocurile de studii si caminele studentesti necesitau reparatii capitale urgente, iar
studentii trebuiau asigurati cu pranz gratuit si alte necesitdti de baza [1]. Cu toate acestea,
asigurarea procesului didactic cu manuale era o prioritate constanta a administratiei Insti-
tutului. Pentru dezvoltarea colectiilor erau alocate resurse financiare considerabile. Anual
pentru procurarea cartilor se cheltuiau in jur de 200 mii de ruble (2-3% din bugetul total
alocat Institutului). In primii cinci ani de activitate, colectiile Bibliotecii au inregistrat o
crestere impresionanta: numarul de publicatii s-a marit de sapte ori, ajungand de la 12 mii
la 81 de mii de volume. lar la sfarsitul anilor ,50 Biblioteca detinea deja 167.637 docu-
mente.

Biblioteca oferea utilizatorilor servicii de imprumut de manuale, consultarea pu-
blicatiilor in sala de lectura si asistenta bibliografica. Salile de lectura erau deschise 15
ore din 24, de la 9.00 pana la 24.00. Pentru informarea utilizatorilor erau organizate
expozitii tematice si de publicatii noi.

EBiblioteca in primii ani de activitate

Perioada anilor ,60, marcata de progresul accelerat in stiintd si Invatamant, a impus
cerinte sporite si a adus schimbari majore in activitatea Bibliotecii, bazate pe o serie de do-
cumente decizionale, de nivel unional, cu privire la imbunétatirea activitatii bibliotecilor:
Hotararea Comitetului Central al PC URSS ,,Despre situatia si masurile de imbunatatire a
activitdtii biblioteconomice din tara (O cocTossHUM 1 Mepax yIydllleHUs] OMOINOTEYHOTO
nena B crpane)” 1959; Ordinul nr. 158 al Ministerului Ocrotirii Sanatatii al URSS ,,Des-
pre situatia si masurile de optimizare a activitatii bibliotecilor medicale (O coctosiHuu
U Mepax yJydileHus pa0doThl MeAUIUHCKUX OuOnmmorek)” 1960; Ordinul nr. 252 al Mi-
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nisterului Invatamantului superior si mediu de specialitate al URSS ,,Despre masurile de
optimizare a activitatii bibliotecilor institutiilor de invatamant superior si mediu de spe-
cialitate (O mepax ynydmeHust paOoTbl OMOIMOTEK BBICIIMX U CPEIHHUX CIEIHAIBHBIX
yueOHbIX 3aBeqiernid)” 1959 etc. [10].

In anul 1960 sefa a Bibliotecii a fost numita Efimia Droj-
dei (Bodrug-Lupasco), printre primele cadre nationale in dome-
niul biblioteconomiei, absolventa a Scolii de [luminare Culturala
din Soroca si a Institutului de Cultura din Moscova. Biblioteca
a initiat o serie de reforme menite sa-i imbunatateasca activi-
tatea: optimizarea structurii Bibliotecii; dezvoltarea colectiilor;
reglementarea muncii bibliotecarilor; mecanizarea proceselor de
bibliotecd (au inceput sa fie utilizate dispozitive pentru impri-
marea numerelor de inventar si contoare de evidenta a vizitelor
si imprumuturilor). Prioritate in dezvoltarea colectiilor devenise .
completarea cu manuale in limba roméana, indeplinind astfel de- e .

. . . C e . Eftmia Lupasco
zideratul rectoruluui Nicolae Testemitanu, care a initiat instrui- g oiomre i1 an 1960-1963
rea studentilor autohtoni in limba materna. In anul 1961 a ince-
put organizarea catalogului pe subiecte. Fiind abonata la 98 de titluri de reviste, Biblioteca
a inceput descrierea analitica si indexarea pe subiecte a articolelor stiintifice medicale.

In anii 1964-1975 Biblioteca a fost condusi de Lidia
Trofimova, perioada caracterizata prin diversificarea serviciilor
pentru utilizatori si intensificarea activitatii informational-biblio-
grafice. Au fost implementate noi metode de informare a utiliza-
torilor: Zile de informare, Ziua specialistului, Zilele Catedrelor,
Ziua bibliografiei, Saptamana Bibliotecii, Ziua culturii lectu-
rii, Lecturi literare, serate jubiliare consacrate scriitorilor, care
aveau drept scop comunicarea colectiilor si promovarea lecturii.
A inceput activitatea de formare a culturii informatiei utilizatori-
lor. Anual erau organizate de la 30 pana la 80 de lectii teoretice

Lidia Trofimova si practice pentru studentii anului I, in cadrul cursului universitar

directoare fn anit 1964-1973 [ntroducere in specialitate. De asemenea se organizau excursii

in Biblioteca cu prezentarea aparatului informativ-bibliografic.

Au fost deschise noi séli de lecturd si mai multe biblioteci de catedra, a fost implementat
serviciul de imprumut interbibliotecar [9].

Dezvoltarea colectiilor era o prioritate constantd a Bibliotecii. Se realiza prin
receptionarea exemplarului obligatoriu de la Camera Unionala a Cartii din URSS, achi-
zitionarea din librarii, schimb de publicatii, abonare, donatii. Biblioteca avea acorduri
de colaborare si efectua schimb de publicatii cu 78 de biblioteci si institutiii stiintifice
de profil medical din URSS si 17 biblioteci din tarile socialiste: Romania, Cehoslovacia,
Bulgaria, Polonia, Cuba.

In aceasta perioada a inceput reglementarea activitatii Bibliotecii, au fost elaborate
regulamente, instructiuni, au fost stabilite normele de munca pentru procesele de bibliote-
cd, In baza carora se realiza planificarea activitatilor.

Dezvoltarea profesionala continud a personalului Bibliotecii era o prioritate majora.

9



La nivel local, s-a initiat un curs intensiv de doi ani de studiere a terminologiei medicale,
predat de profesorii Institutului. De asemenea, Institutul de Medicina investea constant in
dezvoltarea profesionald a bibliotecarilor, finantand cursuri de specialitate in domenii pre-
cum biblioteconomie, istorie si estetica. Erau organizate vizite de schimb de experienta in
biblioteci medicale de prestigiu din Moscova, Sankt Petersburg si Odesa, cu scopul de a pre-
lua bunele practici in domeniu. In anul 1967, pentru rezultate remarcabile, Biblioteca a fost
distinsa cu titlul de ,,Bibliotecd exemplara (bubnmoreka ormunoit pabots)” si Diploma de
gradul III din partea Ministerului Culturii al URSS. In perioada respectiva Biblioteca a des-
fasurat o ampla activitate de cercetare bibliografica, efort materializat prin editarea unei serii
de biobibliografii dedicate profesorilor universitari notorii si lucrari bibliografice tematice.

i | ]' kil g

Cercetaren bibliograficd, anii 1960-1973 Sara Spitainik, Conferinfa gtitnjificd, or Balfi, 1979

In anii 1976-1990 Biblioteca a fost condusi de Vitalie Dubi-
na. Avand o experientd profesionald bogata, inclusiv ca sef al sectiei
metodice la Biblioteca Nationald, a contribuit substantial la dezvol-
tarea institutiei. In aceasta perioada in Biblioteca a inceput activita-
tea de cercetare biblioteconomica, axata pe studierea intereselor de
lecturd ale beneficiarilor si a gradului de satisfactie a necesitatilor
informationale. Biblioteca organiza conferinte, ateliere profesiona-
le, bibliotecarii participau la conferinte stiintifico-practice nationale
si internationale. In anii ,80 Biblioteca a participat la realizarea mai Vitalie Dubina
multor studii si cercetari de nivel national, coordonate de Biblioteca  drector inanii 1976-1990
Nationala.

Colectiile Bibliotecii au inregistrat o crestere considerabila. Se procurau cele
mai noi editii de publicatii medicale, se analiza piata editoriald, erau consultati sefii de
catedre, se lucra cu cererile neonorate. La sfarsitul anului 1989 Biblioteca detinea un
fond impresionant de circa 900 mii de exemplare. In aceastd perioada a luat amploare
practicarea activitatilor de informare a utilizatorilor. Este important de mentionat ca in
perioada respectiva activitatea Bibliotecii era puternic marcatd de contextul socio-po-
litic, fiind obligata sa se implice activ in educatia ideologica a populatiei, devenind un
mijloc de informare in masa si de propaganda. Bibliotecile de catedra au avut un rol im-
portant in satisfacerea necesitatilor informationale ale beneficiarilor, inregistrand circa
20% din numarul total de vizite si de imprumuturi inregistrate de Biblioteca. Numarul
bibliotecilor de catedra a fost in continua crestere, in anul 1971 functionau 11 biblioteci
la catedrele Institutului de Medicing, in 1975 — 20, iar in anul 1989 erau deja 24 bibli-
oteci de catedra.
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Anii 1990-2005 au adus provocari semnificative pen-
tru Bibliotecd, determinate de contextul politic dinamic, de
explozia informationala si de progresul rapid al tehnologii-
lor. Sub conducerea directoarei Elena Bolganschi, Biblioteca
s-a transformat intr-o institutie infodocumentard moderna. In
anul 1991 s-au facut primii pasi In informatizarea Bibliote-
cii, a fost procurat primul calculator si programul specializat
de biblioteca MARC, a inceput crearea catalogului electronic
al Bibliotecii. In 1997 Biblioteca a fost conectati la Internet.

Elena Bolganschi In 1999, intr-un concurs national de proiecte, Biblioteca a
direcioare b amii 1990-2005  obtinut un grant de la Fundatia SOROS, au fost procurate 6
calculatoare, un server, un nou soft de biblioteca Q-Series si

instalata o retea locala [4].

Noile realitdti social-politice de la inceputul anilor ,90, trecerea la grafia latina si
reformele universitare au impus actualizarea si optimizarea colectiilor: de-ideologizarea
si completarea cu publicatii de specialitate in limbile romana, engleza si franceza pentru
a sustine procesul de instruire a studentilor care se realiza n patru limbi: romana, rusa,
engleza si franceza. Realizarea acestei sarcini a fost extrem de dificila, alocatiile bugeta-
re destinate achizitiei de carte erau insuficiente, iar preturile la productia editoriala cres-
teau continuu. La completarea colectiilor au contribuit semnificativ donatiile de carte
oferite de fundatia SOROS si de bibliotecile universitatilor de medicina din Romania.

In anul 2001 Biblioteca, impreuni cu alte 19 institutii infodocumentare din tara,
a devenit membra a Consortiului National elFL Direct Moldova — un proiect de coo-
perare interbibliotecara pentru facilitarea accesului la resurse electronice, iar in 2002 a
fost deschis Centrul de Informare INFOMEDICA, dotat cu computere, unde utilizatorii
puteau accesa bazele de date de profil medical si alte resurse electronice [4, 5].

Anul 2005 marcheaza un moment crucial in evolutia Bibliotecii: la initiativa Mi-
nisterului Sanatatii, a avut loc comasarea Bibliotecii USMF , Nicolae Testemitanu” cu
Biblioteca Stiintificd Republicand Medicald (BSRM). Principalul motiv al acestei de-
cizii a fost incapacitatea Ministerului de a mai sustine financiar BSRM, institutie care
necesita investitii majore pentru renovarea spatiilor, achitarea salariilor, achizitia de
publicatii si acoperirea serviciilor comunale. Destinul celor doua biblioteci medicale s-a
intersectat de doua ori: o data, la inceputul activitatii lor in 1945, cand au functionat im-
preund provizoriu, si din nou, sase decenii mai tarziu, in 2005, cand parcursul lor paralel
a culminat cu unirea lor oficiala intr-o singura entitate — Biblioteca Stiintifica Medicala.

Pe parcursul anilor, la carma Bibliotecii Stiintifice Republicane Medicale s-au aflat
profesionisti entuziasti, care au reusit sd organizeze activitatea ei la nivelul corespunzator
statutului unei institututii de rang republican: Natalia Kramer (1945-1959), Turii Kasperskii
(1959-1964), Efimia Lupasco (1964-1969), Tina Kecekmadze (1969-1987), Nicolae Schit-
co (1988-1989), Tamara Baghici (1989-2005).

Biblioteca Stiintifica Republicana Medicala a realizat succese considerabile in activi-
tatea sa, devenind cea mai mare biblioteca medicala din republica si un centru de informare
si documentare pentru specialistii din domeniul medicinei. In anii ,80 BSRM a cunoscut o
intensa activitate de completare a colectiilor. Anual se achizitionau pana la 4 mii de titluri

11



de carte si erau abonate 360 titluri de editii periodice. Peste 9 mii de beneficiari din 75 de
institutii medicale din tara beneficiau de serviciile Bibliotecii. Gratie sustinerii medicului
sef al Spitalului Clinic Republican, Timofei Mosneaga, Biblioteca a fost transferata in anul
1978 in noul edificiu al SCR, unde a ocupat un spatiu vast, proiectat conform standardelor
unei biblioteci moderne [2].

File importante in istoria Bibliotecii Stiintifice Repu-
blicane Medicale au fost scrise de Tamara Baghici, care a pre-
luat conducerea institutiei in anul 1989, perioada care a coin-
cis cu Inceputul implementarii multor reforme importante in
toate domeniile de activitate. Tamara Baghici a fost membru
activ in toate structurile profesionale, a contribuit la crearea
bazei legislative a domeniului biblioteconomic national, pre-
cum si cu alte initiative care au generat progresul domeniului. %=
In anul 1995 i s-a oferit titlul onorific de ”Om emerit al Repu-

blicii Moldova”, iar in anul 2000 a fost decorata cu medalia Tamara Baghici
“Mihai Eminescu” direcioaren BSRYS anii 1989.2005

Comasarea celor doua biblioteci medicale a determinat
necesitatea modificarii structurii organizational-functionale a
Bibliotecii Stiintifice Medicale. Aceasta sarcina dificila i-a re-
venit directoarei Liubovi Karnaeva, care, in anul 2006, a des-
chis o pagind noua in istoria institutiei. Specialista cu experien-
ta In domeniul biblioteconomic, Liubovi Karnaeva s-a incadrat
activ in procesul de reorganizare a Bibliotecii, a optimizat
structura si activitatea acesteia pentru a corespunde exigentelor
N unei biblioteci republicane stiintifice moderne. Au fost stabili-

te parteneriate cu biblioteci ale universitatilor de medicina din

‘ Romania, Belarus, Lituania, Germania etc. Acordurile de cola-

rr———— borare incheiate cu institutiile infodocumentare din straindatate

directoarea B§M, 2006- prezent  contribuie la o cooperare reciproc avantajoasa si la promovarea

relatiilor bilaterale. Un exemplu notabil este parteneriatul cu 12

biblioteci medicale din Carolina de Nord, SUA, pe care Biblioteca il intretine din 2006

in cadrul proiectului North Carolina - Moldovan libraries partnership, beneficiind astfel
de un suport informational si documentar valoros in domeniul medicinei [7].

In anul 2007 a fost lansat site-ul Bibliotecii, care a oferit utilizatorilor acces on-
line la catalogul electronic si la bazele de date de profil medical. In 2010 a inceput
dezvoltarea Bibliotecii Electronice Didactice (BED), avand ca scop facilitarea accesului
studentilor la publicatiile didactice editate de profesorii USMF. La initiativa directoarei,
Liubovi Karnaeva, a fost relansata activitatea de cercetare in Biblioteca. Incepand cu
anul 2007, Biblioteca organizeaza anual Conferinta stiintifica a Bibliotecii, in luna oc-
tombrie, de Zilele Universitatii, in cadrul Conferintei Stintifice anuale a colaboratorilor
si studentilor USMF “’Nicolae Testemifanu”.

In anul 2013, Biblioteca Stiintifici Medicala a devenit lider national al proiectu-
lui MISISQ ,,Servicii informationale moderne pentru Imbunatatirea calitatii studiilor”
in cadrul programului Tempus al Uniunii Europene. Biblioteca Stiintificai Medicala,
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alaturi de alte 6 biblioteci universitare din republicd, a beneficiat de asistenta partene-
rilor europeni din Lituania, Letonia, Romania si Ungaria in crearea unei infrastructuri
informationale comune, menite sa asigure accesul operativ la informatii pentru comuni-
tatea academica din intreaga tard. Datoritd acestui Proiect, Biblioteca a realizat un salt
semnificativ in evolutia sa, a implementat un nou soft de biblioteca, a creat Catalogul
electronic partajat al bibliotecilor universitare din Republica Moldova, a dezvoltat Re-
pozitoriul institutional al USMF si l-a integrat in spatiul mondial de cercetare, a extins
accesul la informatii si a Imbunatatit competentele informationale ale utilizatorilor sai
[8]. Modernizarea Bibliotecii continud prin implicarea activa in proiecte de colaborare
la nivel national si international, care contribuie la dezvoltarea infrastructurii, diversifi-
carea resurselor si serviciilor informationale si la consolidarea competentelor profesio-
nale ale bibliotecarilor.

In anul 2024 au fost inaugurate spatii noi ale Bibliotecii in Complexul Sociocul-
tural Universitar: 2 sali de lectura cu acces liber la raft, 3 sali pentru studiu in grup, Sala
Colectii speciale, Centrul de Informare INFOMEDICA. Spatiile moderne si functiona-
le, dotate cu mobilier nou si echipament tehnic de ultimd generatie, ofera comunitatii
medicale conditii optime de studiu si cercetare [6].

Sdiile de lecturd cu acces liber la raft din Complexul Sociocultural Universitar

Realizarile Bibliotecii Stiintifice Medicale pe parcursul a 80 de ani de activitate
se datoreaza bibliotecarilor, profesionisti devotati care au modelat imaginea institugiei
si i-au consolidat rolul in comunitatea medicala din tara.

La multi ani, Biblioteca Stiintificd Medicala!

13



REFERINTE BIBLIOGRAFICE

1. ABABII, Ion. 60 de ani ai invatamantului medical superior din Republica
Moldova. Buletinul Academiei de Stiinte a Moldovei. Stiinte medicale. 2005, nr. 2, p. 6.
ISSN 1857-0011.

2. BAGHICI, Tamara. Biblioteca Stiintifica Medicala Republicana la 50 de ani.
Curier Medical. 1995, nr. 5-6, p. 58.

3. Biblioteca Stiintifici Medicala — suport in instruire si cercetare. Medicus.
2019, editie speciala, p. 6.

4. Biblioteca Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemita-
nu”. In: Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,, Nicolae Testemitanu” la 60 de
ani. Chisinau: Medicina, 2005, pp. 76-81. ISBN 9975-907-92-X.

5. BOLGANSCHI, Elena. Biblioteca Stiintifica Medicala: sase decenii de exis-
tenta. Medicus. 2005, octombrie, p. 2.

6. Doua sali cu acces liber la raft — deschise la Biblioteca Stiintificd Medicala.
Medicus. 2024, aprilie/iunie, p. 2.

7. KARNAEVA, Liubovi. Parteneriat moldo-american. Medicus. 2006, septem-
brie, p. 4.

8. KARNAEVA, Liubovi. Servicii informationale moderne pentru studii de ca-
litate. Medicus. 2014, aprilie/iunie, p. 9.

9. TROFIMOVA, Lidia. Biblioteca Institutului in conditii noi. Medicul. 1967,
septembrie, p. 2.

10. JIVITAILIKO, Edpumust. Pasputue meaunuuckux oudnmorek MCCP (1945-
1969 rr.). Kummnes: Kapts Mongosensicka, 1970. 52 c.

14



Sesiune de postere comentate

https://doi.org/10.66962/bsm2026.02
CZU 027.7.021:378.661(478)

BIBLIOTECA STIINTIFICA MEDICALA —
SISTEM FUNCTIONAL ACTIV iIN MEDIUL ACADEMIC
USMF “NICOLAE TESTEMITANU”

Liubovi KARNAEVA, directoare
ORCID ID: 0009-0008-1451-0673
Biblioteca Stiintifica Medicala
USMF ,,Nicolae Testemitanu”

A 1RV

BIBLIOTECA STIINTIFICA MEDICALA®}
- SISTEM FUNCTIONAL MODERN

BSM - centru modern de informare si documentare de profil medical si farmaceutic care are
drept obiectiv asigurarea informationald a proceselor de instruire, cercetare, formare si
educare continua a medicilor si farmacistilor din Republica Moldova.

Misiunea Bibliotecii este dezvoltarea unui cadru informational relevant
instruirii, cercetarii si practicii medicale de calitate
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In prezent Biblioteca Stiintifici Medicala a Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie “Nicolae Testemitanu” reprezintd un sistem functional complex care se pro-
fileaza ca un centru modern de informare, documentare si circulatie a cunostintelor in
domeniul medicinei si farmaceuticii.

Misiunea Bibliotecii este dezvoltarea unui cadru informational relevant instruirii,
cercetdrii si practicii medicale de calitate.

Biblioteca dispune de un fond de carte de 877499 unitati si este vizitata anual de
aproximativ 11000 de utilizatori.

Evolutia in timp a Bibliotecii a fost influentata de un sir de factori economici,
politici, legislativi, tehnologici, de reforme in Invatamant si sanatate, reorganizari in
cadrul institutiei s.a., care nu intotdeauna au avut un impact benefic.

Dar Biblioteca a rezistat in timp, facand fata tuturor provocarilor, transforman-
du-le in oportunitati prin identificarea celor mai relevante solutii pentru fiecare caz,
conceptualizandu-le In strategii i politici de dezvoltare. Aceasta abordare a generat
transformari §i modernizari continue, conferind Bibliotecii o inaltd capacitate de adap-
tare si consolidandu-i statutul de pilon esential al mediului academic universitar.

In aceasti calitate Biblioteca a influentat si influenteaza substantial procesele de
instruire, cercetare i practica medicala prin crearea unui mediu informational relevant
necesitatilor de informare a comunitatii academice, astfel contribuind la performanta si
excelenta Universitatii.

Mediul informational creat de Biblioteca pe parcursul anilor este unul prietenos
si adaptat nevoilor beneficiarilor, oferindu-le un spectru larg de resurse informationale,
servicii de calitate, un program de functionare flexibil si spatii de lectura moderne.

Nucleul mediului informational al Bibliotecii il constituie infrastructura infor-
mationala bine dezvoltata si consolidata, care integreaza tehnologii de ultima generatie
pentru a facilita accesul rapid la cunoastere. Sistemul integrat de bibliotecd Aleph, un
software performant care acopera toate functiile specifice bibliotecii, in baza caruia este
dezvoltat catalogul electronic al Bibliotecii, asigura eficienta operationald in regasirea
resurselor informationale. Totodata, colaborarea intre 5 biblioteci universitare in dez-
voltarea catalogului partajat LibUniv si implementarea platformei integratoare PRIMO
ofera utilizatorilor un punct unic de regésire a informatiilor, facilitdnd accesul simultan
la resurse interne si externe, indiferent de format sau locatie. Un alt element al mediului
informational este repozitoriul institutional creat in baza software DSpace, care permite
dezvoltarea unei arhive electronice, un instrument esential pentru gestionarea si promo-
varea productiei stiintifice a comunitatii academice, fiind recunoscut drept unul dintre
cele mai bune din tara, conform clasamentului Webometrix. Nucleul mediului informa-
tional il constituie resursele informationale, importanta carora este determinata de rolul
informatiei ca materie prima in procesele de instruire §i cercetare. Valoarea informatiei,
in mare parte, determina calitatea specialistilor formati si a produselor stiintifice ale co-
munitatii academice. Resursele informationale ale Bibliotecii sunt dezvoltate in format
mixt, fiind relevante profilului institutiei si acoperind integral disciplinele de studiu si
directiile de cercetare in cadrul Universitatii. Structura colectiei include toate tipurile si
genurile de documente specifice domeniului medical, caracterizdndu-se printr-o diver-
sitate lingvistica vasta: publicatii in romana, engleza, rusa, franceza, germana s.a., fapt
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care permite accesul utilizatorilor la fluxurile informationale globale, depasind barierele
regionale in formarea profesionala.

Tehnologiile moderne permit suplimentarea resurselor informationale detinute
de Biblioteca prin asigurarea accesului la cele mai valoroase resurse on-line de profil
medical: baze de date, carti, reviste, biblioteci electronice. Pe parcusul anilor Biblioteca
a avut acces la cele mai valoroase baze de de date: PubMed, Medline, Cochrane Library,
Up to date, STAT! Refs.a

Totodatd Biblioteca creeaza si dezvolta propriile resurse informationale digitale
precum Biblioteca electronica didactica (BED), Biblioteca digitala Dr. Rihard Koch,
Repozitoriul USMF “Nicolae Testemitanu”, inregistrat in 4 registre internationale, Ca-
talogul electronic al Bibliotecii. Toate continuturile sunt disponibile in acces deschis cu
respectarea stricta a legislatiei privind dreptul de autor.

O parte importantd a fondului Bibliotecii o constituie colectiile speciale care in-
clud publicatii de o valoare incontestabila. In ultimii 10 ani o buni parte din publicatii-
le vechi si rare au fost restaurate in laboratoare specializate din Germania, dar si de catre
colaboratorii Bibliotecii, cu suportul Centrului Tehnic de Conservare si Restaurare al
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova. Totodata, au fost amenajate spatii speciale
pentru a asigura conservarea corespunzatoare a acestor colectii de patrimoniu.

Ca urmare a evolutiei spectaculoase a tehnologiilor informationale si de comuni-
care s-a modernizat si s-a diversificat spectrul serviciilor prestate de Biblioteca. De rand
cu serviciile traditionale, Biblioteca presteaza servicii informationale virtuale, servicii
bibliometrice si scientometrice, implicandu-se activ in formarea culturii stiintifice a co-
munitatii academice, promovand integritatea si etica informationala in cercetare.

Pentru a asigura utilizarea eficientd a resurselor si serviciilor informationale, Bi-
blioteca modeleaza comportamentul informational al beneficiarilor prin diverse activi-
tati de instruire formala si nonformala. In acest mod Biblioteca contribuie la formarea
competentelor comunitatii academice in regasirea informatiilor in diferite resurse si
medii digitale, evaluarea, identificarea si selectarea informatiei veridice, recunoasterea
revistelor pseudostiintifice etc.

In rezultatul fuzionarii Bibliotecii universitare cu Biblioteca Republicana Stiin-
tificd Medicald, noua entitate — Biblioteca Stiintifica Medicala a USMF “Nicolae Tes-
temitanu” — a devenit Centru Biblioteconomic Departamental pentru reteaua bibliote-
cilor medicale din tara. In calitate de coordonator metodologic, Biblioteca organizeazi
actiuni de instruire si indrumare; colecteaza, analizeaza si disemineaza datele statistice
cu privire la activitatea bibliotecilor medicale; asigurd implementarea standardelor nati-
onale si internationale, functionalitatea cadrului de reglementare, optimizarea procese-
lor tehnologice specifice activitatii bibliotecilor din retea.

Biblioteca mereu a fost deschisa spre colaborare, participand in proiecte structu-
rale de anvergura §i parteneriate internationale. Proiectele Servicii Informationale Mo-
derne pentru Imbundtdatirea Calitdtii Studiilor (MISISQ), Consolidarea Managemen-
tului Cercetarii si Consolidarea Open Science in Institutiile de Invatamant Superior
din Moldova si Armenia, finantate de Uniunea Europeana, Modernizarea serviciilor
bibliotecilor universitare din Republica Moldova, finantat de Programul Norvegian de
Cooperare in domeniul invatamantului superior cu Eurasia, au contribuit esential la
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consolidarea infrastructurii informationale, imbunatatirea si diversificarea serviciilor,
formarea profesionala a bibliotecarilor, formarea beneficiarilor, elaborarea strategiilor,
politicilor si altor acte normative. lar acordurile bilaterale si parteneriatele strategice
cu institutiile similare din Romania, Letonia, Lituania, SUA, au Tmbogatit substantial
colectiile de carte medicala in limbile roméana si engleza.

Statutul USMF ,,Nicolae Testemitanu” de lider national printre institutiile de
invatamant superior, conform clasamentelor internationale Webometrics, SCImago
Institutions Rankings (SIR) s.a., se datoreaza eforturilor comune ale tuturor subdivi-
ziunilor acesteia. Biblioteca Stiintifica Medicald contribuie direct la performanta Uni-
versitatii prin gestionarea resurselor informationale, sprijinirea vizibilitatii cercetarii si
promovarea excelentei academice.
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COLECTIILE BIBLIOTECII STIINTIFICE MEDICALE -
DECENII DE TRANSFORMARE

Colectia bibliotecii este o entitate in evolutie in cadrul unei biblioteci, schimbandu-se si crescand cu anii si
creand un amestec de fipuri si genuri de documente. Pofrivit Regulamentului privind gestiunea colectiilor
BSM USMF “Nicolae Testemitanu”, “colectia de biblioteca” insumeaza totalitatea documentelor de
biblioteca accesibile local sau de la distantd, completatd sistematic si organizata conform anumitor
principii, norme si reguli.

Dezvoltarea colectiilor este procesul continuu prin care biblioteca isi imbogateste si actualizeaza
colectiile, astfel incat cerintele de informare ale utilizatorilor sa fie satisfacute la timp si in mod eficient.

CATEGORII DE DOCUMENTE DIN COLECTIILE BSM

~ documente tiparite: carti (monografii, manuale, enciclopedii, dictionare, tratate
stiintifice s.a.);

~ publicatii seriale — ziare, reviste, anuare, calendare, almanahuri);
» documente nepublicate — rapoarte stiintifice, teze de doctorat, autoreferate);

Colectia Silor de lectura ~ documente electronice — CD, DVD.
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Intr-o lume in care informatia se schimba tot mai accelerat, capacitatea unei insti-
tutii academice de a forma profesionisti competenti depinde in mod esential de accesul
la resurse informationale fiabile si actuale. Biblioteca nu este doar un spatiu de depo-
zitare a cartilor, ci un veritabil laborator al cunoasterii, unde se cultiva idei, se sprijina
cercetarea si se dezvolta competentele viitorilor specialisti. In acest context, Biblioteca
Stiintifica Medicald a USMF ,,Nicolae Testemitanu” reprezintd un pilon fundamental al
excelentei academice, oferind suportul informational necesar pentru educatia si cerce-
tarea medicala de calitate.

Prin acest poster, ne propunem sa evidentiem modul in care colectiile Bibliotecii
Stiintifice Medicale constituie un pilon al excelentei academice, sprijinind atat forma-
rea, cat si cercetarea profesionald, Intr-o permanenta adaptare la nevoile comunitatii si
la progresul tehnologic.

Fondata in anul 1945, Biblioteca Stiintificd Medicala si-a Inceput activitatea cu
o colectie de 12 mii de volume, mostenite de la Institutul de Medicina din Kislovodsk,
care au stat la baza constituirii Institutului de Stat de Medicind din Chisindu. De atunci,
evolutia bibliotecii a mers méana in mana cu cea a universitatii, trecand prin reorganizari,
schimbari de spatii si, cel mai important, prin acumularea unei colectii impresionante de
publicatii - carti, reviste, teze de doctor si autoreferate - care constituie astazi un tezaur
informational esential pentru activitatea academica si stiintifica.

Politica de dezvoltare a colectiilor a fost intotdeauna orientatd spre necesitatile
reale de informare ale utilizatorilor. In primii ani de existenta, resursele alocate pentru
achizitionarea publicatiilor au permis dezvoltarea rapida a fondului, astfel incat, la sfar-
situl anului 1947, biblioteca detinea peste 48 de mii de publicatii. In timp, aceste colectii
au fost diversificate, atat in format - carti tiparite, reviste, publicatii electronice, baze de
date, cat si in continut - medicind, farmacie, precum si domenii conexe necesare pentru
formarea profesionald complexa a specialistilor.

Astézi, dezvoltarea colectiilor BSM se realizeaza prin achizitii, abonamente la
publicatii periodice, schimb de documente cu alte biblioteci de profil, donatii de la in-
stitutii si autori, precum si prin crearea de resurse informationale proprii, §i substituirea
publicatiilor pierdute de cititori. O atentie deosebita este acordata resurselor electronice:
baze de date, carti si reviste electronice, biblioteci virtuale, dar si Biblioteca Electronica
Didactica - care ofera acces online nelimitat la titluri full-text ale cadrelor didactice
universitare.

Dezvoltarea colectiilor Bibliotecii este realizata, in mare parte, prin achizitiona-
rea publicatiilor din bugetul de stat si se realizeaza prin intermediul furnizorilor speci-
alizati, care participa la licitatii, mijloacele financiare fiind alocate de catre fondatorii
Bibliotecii Stiintifice Medicale, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie “Nicolae
Testemitanu” si Academia de Stiinte a Moldovei. Agentii economici, furnizori de publi-
catii cu care Biblioteca a colaborat 1n ultimii ani sunt: Vector SRL, ProNoi, Liga presei,
Sica, Tipografia centrald, Centrul Educational, Moldpresa Grup, Deleu-Delev, Editura
Lumina, Posta Moldovei, Pressinform-Curier SRL etc.

Colectiile Bibliotecii Stiintifice Medicale nu sunt doar un set de documente; ele
sunt un suport informational vital pentru activitatea academica si cercetarea stiintifica.
Publicatiile periodice, in special, constituie un pilon al studiilor si cercetarilor medicale,
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oferind resurse actualizate pentru teze de doctorat, articole stiintifice si prelegeri uni-
versitare.

Dezvoltarea colectiilor nu este un proces arbitrar, ea depinde de factori interni
(politica de achizitii, resursele financiare, spatiul si infrastructura, programele educati-
onale, profilul academic, noile specializari) si de factori externi (necesitatile utilizatori-
lor, evolutia sociala si culturala, progresul tehnologic si tendintele de publicare). Inter-
actiunea acestor factori permite bibliotecii sa anticipeze cerintele comunitatii academice
si sa asigure un fond echilibrat si relevant.

La data de 1.10.2025, tezaurul informational tiparit al Bibliotecii constituie
875131 documente de biblioteca. Dacd e sa ne referim la proportia dintre publicatii-
le de profil din colectie si cele din alte domenii, atunci colectiile de profil medical si
farmaceutic constituie 780366 ex., iar 94765 ex. - alte domenii. Din totalul de 875131
ex., 228796 ex. il constituie publicatiile didactice, iar 650170 ex. publicatiile stiintifice,
dintre care 177359 ex. publicatii periodice, segment important in colectiile Bibliotecii,
care reprezintd un suport informational important pentru efectuarea studiilor si cerceta-
rilor stiintifice.

La 1 octombrie 2025, in colectiile BSM se regésesc publicatii didactice in 1. rom
- 159460 / in alte limbi - 2524809.

In ultima perioada, din cauza crizei financiare, bibliotecile din Republica Moldo-
va, inclusiv cele universitare, intdmpina dificultati la capitolul dezvoltarea colectiilor.
Bugetul oferit Bibliotecii USMF ,,Nicolae Testemitanu” pentru procurarea cartilor si
abonarea editiilor periodice constituie in jur de 1 min. de lei, fiind 1n scédere si numarul
de exemplare achizitionate.

In concluzie, Biblioteca Stiintifici Medicald nu doar ci acumuleaza publicatii,
ci construieste un ecosistem informational dinamic, care sprijina educatia si cercetarea
medicala. Calitatea Invatamantului superior medical depinde in mare masura de calita-
tea suportului informational pe care Biblioteca il oferd viitorilor specialisti, iar accesul
la informatii relevante si actualizate permite luarea unor decizii fundamentate, bazate pe
dovezi clinice, si performanta profesionald in domeniul sanatatii.
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In context academic, Biblioteca Stiintifici Medicala nu se limiteaza la conserva-
rea si salvgardarea publicatiilor, ci functioneaza ca un adevarat centru de informare si
documentare medicald, oferind acces la resurse esentiale pentru cercetare, instruire si
dezvoltare profesionala. Biblioteca Stiintifica Medicala a Universitatii de Stat de Medi-
cind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” reprezintd un exemplu relevant al modului in
care traditia se imbind armonios cu tehnologia, oferind un spectru divers de servicii care
raspund necesitatilor de informare ale comunitatii academice, de cercetare si medicale.

Posterul ilustreaza aceste servicii, incepand cu cele fundamentale: accesul la do-
cumentele din colectiile bibliotecii, imprumutul in silile de lectura, imprumutul publi-
catiilor la domiciliu, precum si imprumutul interbibliotecar national si international,
care permite utilizatorilor sa beneficieze de acces la publicatii stiintifice din intreaga tara
sau din straindtate, contribuind astfel la continuitatea cercetarii.

Pentru cercetare si studiu, Biblioteca ofera imprumut de publicatii in sélile de lectu-
ra in baza cererii beneficiarilor, accesul la sistemul de cataloage si posibilitatea de a rezer-
va documente. Totodata, utilizatorii beneficiaza de asistenta si consultanta bibliotecarilor
la elaborarea listelor bibliografice. Echipa de bibliografi elaboreaza indici bibliografici la
cerere, realizeaza cercetdri bibliografice tematice si biobibliografii.

Un alt aspect important il constituie accesul la resurse si produsele informationale
electronice: catalogul online OPAC, Catalogul partajat al bibliotecilor universitare din
Republica Moldova (LibUnivCatalog), baze de date de profil medical si farmaceutic,
Biblioteca Electronica Didactica, precum si Repozitoriul Universitatii de Stat de Medi-
cind si Farmacie “Nicolae Testemitanu”, care asigura vizibilitate si acces la productia
stiintifica a universitatii.

Biblioteca sprijind si procesul de invétare activa prin acces la echipamente si
internet (WiFi), tutoriale video, spatii pentru studiu individual si de grup si instruiri la
distantd. Deasemenea, BSM organizeaza activitati de informare precum expozitii de
carte, Zile de informare si Ziua specialistului, contribuind la formarea unei comunitati
academice bine informate.

Pentru cercetatori, Biblioteca Stiintifica Medicala ofera o gama de servicii, cum
ar fi: consultanta si asistenta informationala si bibliografica, servicii scientometrice si
bibliometrice, atribuirea indicilor CZU la teze si articole stiintifice, asistenta in crearea
si gestionarea profilurilor academice, asistenta in identificarea revistelor cu impact fac-
tor, veridice pentru publicare si evitarea publicatiilor si conferintelor pradatoare (pse-
udostiintifice), utilizarea softurilor de gestionare a referintelor bibliografice, raportarea
privind prezenta in baze de date internationale, livrarea electronicd de documente, si
arhivarea in Repozitoriul Institutional. Aceste servicii transforma biblioteca intr-un par-
tener activ al cercetarii si inovarii.

Mai mult, Biblioteca ofera acces la retelele de socializare, bloguri si pagina web
institutionald, si permite propuneri pentru achizitii din partea utilizatorilor, asigurand
astfel o adaptare continud la nevoile comunitatii academice.

Astazi, statisticile prezentate pe poster (numarul de intrari, numarul documente-
lor imprumutate) reflecta impactul acestor servicii. In ansamblu, ele contribuie la dez-
voltarea excelentei academic, deoarece permit crearea unui mediu de invétare si cerce-
tare bazat pe informatie actualizata si verificata. Ele sustin progresul stiintific, stimuland
inovatia, colaborarea gi schimbul de cunostinte, si transforma biblioteca Intr-un veritabil
catalizator al performantei academice.
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Posterul reflecta principalele produse informationale ale Bibliotecii Stiintifice Me-
dicale a USMF “Nicolae Testemitanu”, create si dezvoltate in contextul transformarii di-
gitale a serviciilor informationale. Acestea reprezinta instrumente esentiale pentru spriji-
nirea proceselor de studiu, cercetare si documentare in domeniul medical.

Sistemul de cataloage reprezinta cel mai important produs informational al Bi-
bliotecii, rezultat al activitatilor de catalogare, clasificare si indexare a publicatiilor.

Chiar de la inceputul activitatii sale, Biblioteca a initiat constituirea sistemului de
cataloage - alfabetic si sistematic, constientizand importanta acestor instrumente pentru
regasirea informatiilor si valorificarea colectiilor. In anul 1961 a inceput organizarea
catalogului pe subiecte, odatd cu descrierea analiticd a revistelor stiintifice medicale
abonate de Biblioteca si indexarea acestora pe subiecte. Pe parcurs au fost elaborate o
serie de fisiere auxiliare (Personalia, Medicii Republicii Moldova, Istoria USMF “Nico-
lae Testemitanu”, fisierul intrarilor noi, fisierul editiilor periodice, Teze, Autoreferate),
care au facilitat cercetarile bibliografice si factografice.

La Inceputul anilor 90 s-au facut primii pasi in informatizarea Bibliotecii, a fost
procurat primul calculator si softul specializat de biblioteca MARC. $i a inceput astfel
crearea bazei de date bibliografice a Bibliotecii, catalogul electronic.

In anul 1999, Biblioteca USMF , Nicolae Testemitanu” a beneficiat de un grant
din partea Fundatiei SOROS Moldova pentru automatizarea activitatilor, fiind procu-
rate sase calculatoare, un server si implementat sistemul integrat de biblioteca QSeries.
Acesta a facilitat automatizarea proceselor de biblioteca si dezvoltarea catalogului elec-
tronic (care in prezent insumeaza 102389 de inregistrari bibliografice). Din anul 2005
catalogul electronic putea fi consultat in reteaua locala, prin modulul OPAC al softului
QSeries. lar din anul 2007 utilizatorii il pot consulta online, prin intermediul site-ului
Bibliotecii http://library.usmf.md.

Catalogul partajat al Consortiului bibliotecilor universitare din Republica
Moldova asigura acces integrat la colectiile bibliotecilor membre, prin platforma Pri-
mo. Acesta permite cautarea simultana in diverse surse - cataloage, baze de date, re-
pozitorii institutionale si colectia PrimoCentrallndex, care reuneste resurse stiintifice
de nivel regional si international: carti, articole, recenzii si alte materiale accesibile
dintr-un singur punct http://primo.libuniv.md/

Biblioteca Electronica Didactica constituie o colectie de manuale si lucrari me-
todice elaborate de cadrele didactice ale USMF ,,Nicolae Testemitanu”. Aceste resurse,
detinute de Biblioteca intr-un numar limitat in colectiile fizice, pot fi consultate si des-
circate gratuit de pe pagina web a BSM - https://library.usmf.md/ro/library. in prezent
Biblioteca Electronica Didactica ofera acces la 986 de titluri in format PDF.

Biblioteca Digitala Dr. Richard Koch este un produs informational semnifi-
cativ, care ofera acces la copiile digitale ale publicatiilor valoroase din Colectia Koch
- una dintre cele mai importante colectii personale de carte medicald veche din Europa
si care asigura totodata conservarea variantelor originale. La moment pot fi consultate
23 de documente editate in sec. XVIlI-lea, digitizate In scopul conservarii exemplarelor
originale si al valorificarii patrimoniului bibliografic.

De asemenea, Repozitoriul USMF “Nicolae Testemitanu” reprezintd o arhiva
electronicd de documente, organizata 1n scopul stocarii, conservarii si diseminarii in
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spatiul virtual global a rezultatelor activitatii stiintifice a membrilor comunitatii univer-
sitare. Acesta contribuie semnificativ la cresterea vizibilitatii nationale si internationale
a productiei academice. In diagrama este reprezentati dinamica completarii Repozito-
riului Institutional pe parcursul anilor 2016-2025.

Biblioteca are o bogata experienta de cercetare bibliografica. Primul indice bi-
bliografic a fost publicat in anul 1963. De-a lungul anilor au fost elaborate numeroase
lucrari de referinta: bibliografii tematice pe subiecte medicale de actualitate, bibliografii
retrospective, buletine bibliografice. De o importantd deosebita sunt biobibliografiile
dedicate personalitatilor notorii ale USMF ,,Nicolae Testemitanu”, care valorificd con-
tributiile profesorilor si savantilor universitatii. Un proiect amplu de cercetare biblio-
grafica este indicele ,,Publicatiile cadrelor didactice si stiintifice ale USMF “Nicolae
Testemitanu™: 1945-2015”, care ofera o imagine cronologica, structurata pe volume,
asupra evolutiei cantitative a productiei editoriale a USMF , Nicolae Testemitanu” pe
parcursul a sapte decenii, ultimul volum, Insumand 1199 pagini si =13.000 de notite bi-
bliografice. In acelasi context, se lucreaza la elaborarea buletinului bibliografic ,,Publi-
catiile noi intrate 1n colectia Bibliotecii Stiintifice Medicale” (2001, 2004, 2010-2025),
care reflectd dinamica imbogatirii fondului documentar si constituie un instrument in-
dispensabil pentru informarea si sprijinirea activitatilor de cercetare medicala.

In sprijinul formarii competentelor informationale, Biblioteca a elaborat o serie
de tutoriale video care faciliteaza utilizarea resurselor electronice si a instrumentelor
bibliografice moderne. Acestea sunt disponibile pe site-ul bibliotecii (https://library.
usmf.md/ro/galery-video) si includ ghiduri privind utilizarea platformei Mendeley, cre-
area profilului cercetatorului in ORCID si in Google Academic, precum si alte materiale
educationale.

Prin toate aceste produse informationale, Biblioteca Stiintifica Medicala isi con-
solideaza rolul de centru infromational strategic, adaptat cerintelor actuale ale educatiei
si cercetarii medicale, contribuind activ la integrarea Universitatii in spatiul informati-
onal global.
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Astdzi, cultura informatiei devine fundamentul formarii utilizatorului academic.
Ea reprezinta capacitatea de a cauta, evalua, sintetiza si utiliza onest si etic informatia,
dezvoltand gandirea analiticd, discernamantul si responsabilitatea academica. La Bibli-
oteca Stiintifica Medicala, cultura informatiei si cea a cercetarii nu este doar un serviciu
oferit, ci o prioritate a dezvoltarii institutionale si un angajament fata de calitatea proce-
sului educational si integritatea cercetarii.

Posterul ilustreaza evolutia programelor de instruire. Daca la inceput instruirile
se axau pe orientarea in colectiile traditionale ale bibliotecii si pe utilizarea sistemului
de cataloage, astdzi subiectele au migrat citre competente digitale, accesul la baze de
date stiintifice, managementul referintelor bibliografice, evaluarea surselor medicale
bazate pe dovezi si utilizarea instrumentelor pentru publicarea academica, evitarea pu-
blicarii in revistele cu caracter pseudostiintific.

Aceasta schimbare a fost determinata de trei factori principali:

1. Digitalizarea accelerata a resurselor - trecerea de la colectiile tiparite la platfor-
me electronice si baze de date cu acces international;

2. Exigentele sporite ale mediului academic - necesitatea elaborarii lucrarilor ba-
zate pe dovezi stiintifice si accesul rapid la informatii validate;

3. Interactiunea tot mai activa dintre biblioteca si utilizatori - prin sesiuni perso-
nalizate, formari tematice si colaborari cu cadrele didactice.

Informatia expusa in acest poster ilustreaza aceasta evolutie, prezentand date con-
crete referitoare la numarul de instruiri realizate, categoriile de utilizatori implicati si te-
maticile abordate. Observam o crestere constanta a participarii studentilor din primii ani
de studii, dar si o implicare tot mai vizibila a rezidentilor si cercetatorilor, ceea ce confirma
rolul bibliotecii 1n sustinerea parcursului academic pe termen lung.

Etapa anilor 2000-2010 marcheaza debutul digitalizarii serviciilor, crearea ca-
talogului electronic OPAC si accesul la primele resurse electronice. Biblioteca imple-
menteaza cursul ,,Bazele Culturii Informationale”, destinat studentilor anului I, avand
scopul de a forma competente elementare de cautare, regasire, utilizare si citare a in-
formatiei. Activitatile organizate (cursuri, seminare, traininguri) au urmarit familiari-
zarea utilizatorilor cu noile instrumente digitale si crearea unor deprinderi si abilitati
de utilizare a acestora. In aceasta etapa, cultura informatiei functioneaza ca un ghid de
orientare in mediul digital.

Perioada anilor 2010-2015 a insemnat consolidarea autonomiei utilizatorului in
procesul de cautare si evaluare a resurselor informationale. Se promova accesul la baze
de date stiintifice internationale si principiile Open Access, iar instruirea se axa pe dez-
voltarea competentelor de analiza criticd a surselor, in functie de actualitate si relevanta.
In aceasta perioada utilizatorul devine independent, capabil si valorifice infrastructura
digitald a bibliotecii pentru cercetare si instruire.

In anii 2015-2025 cultura informatiei s-a dezvoltat in directia strategiilor de ca-
utare n resursele informationale electronice de profil medical, promovarii integritatii
stiintifice si utilizarii etice a informatiei. Biblioteca organizeazd webinare, ateliere si
traininguri orientate spre: medicina bazata pe dovezi, crearea §i gestionarea profilurilor
academice In ORCID si Google Scholar, utilizarea managerilor de referinte precum
Mendeley, identificarea revistelor pseudostiintifice, evaluarea cercetarii prin indicatori
scientometrici si evitarea plagiatului. Cultura informatiei devine astfel un proces de
responsabilizare academica, prin care utilizatorul nu doar consuma informatie, ci con-
tribuie la producerea si diseminarea cunoasterii validate. Aceasta diversificare demon-
streaza adaptabilitatea bibliotecii la noile tendinte si receptivitatea utilizatorilor fata de
un proces educational complementar celui universitar.
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Vizibilitatea Bibliotecii Stiintifice Medicale reflectd dinamica sa institutionald, gradul de
acces oferit utilizatorilor si impactul asupra proceselor de informare si cunoastere din
comunitatea academica.
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Imperativ este ca bibliotecile sd fie promovate pentru a-gi comunica cu succes
serviciile si ofertele. Vizibilitatea bibliotecii reflectd gradul de acces oferit utilizatorilor
si impactul asupra proceselor de informare si cunoastere din societate. Intr-o lume in
care fluxurile informationale se multiplica exponential, iar atentia publicului se frag-
menteaza Intre numeroase surse digitale, biblioteca isi consolideaza prezenta si rele-
vanta prin strategii eficiente de comunicare, promovare si adaptare la noile tendinte
tehnologice si sociale.

Vizibilitatea unei biblioteci nu se rezuma la prezenta fizica a cladirii sau la exis-
tenta unui fond de carte bogat. Ea inseamnad, inainte de toate, capacitatea institutiei de a
fi recunoscuti, apreciata si utilizati de comunitate. Inseamna deschiderea citre public,
transparenta activitatilor, comunicarea eficienta a serviciilor, parteneriatele si colabora-
rile care extind aria ei de influentd. O biblioteca vizibila este o bibliotecd activa — una
care iese din tiparele traditionale si se transforma intr-un spatiu viu al invatarii, al dia-
logului si al inovatiei.

In era digitala, vizibilitatea BSM se construieste in egald masura in spatiul real
si 1n cel virtual. Platformele online, retelele sociale (FB, LinkedIn, X, Blog, Youtube,
Flickr) pagina web si campaniile de comunicare digitala reprezinta instrumente esenti-
ale pentru a mentine un contact constant cu utilizatorii. Prin intermediul acestor canale,
biblioteca nu doar informeaza, ci si inspira, educa si motiveaza publicul sa descopere re-
sursele si oportunititile pe care le ofera. In acelasi timp, mediul online faciliteaza extin-
derea publicului tinta si ofera acces la resursele bibliotecii persoanelor aflate la distanta.

O biblioteca dinamica este aceea care stie sa anticipeze schimbarile sociale si teh-
nologice, sa-si redefineasca serviciile si sa dezvolte produse informationale relevante.
Prin organizarea de evenimente culturale, ateliere, expozitii BSM contribuie la consoli-
darea imaginii bibliotecii ca centru cultural al comunitatii medicale si biblioteconomice.

De altfel, vizibilitatea nu se construieste doar prin promovare, dar si prin cali-
tatea serviciilor oferite. Un utilizator multumit devine, in mod natural, un ambasador
al bibliotecii. Experienta pozitiva in interactiunea cu spatiul bibliotecii, cu personalul
acesteia si cu resursele disponibile consolideaza reputatia institutiei. Astfel, vizibilita-
tea se transforma Intr-un proces organic, in care comunicarea externd se impleteste cu
excelenta interna.

In mediul academic, vizibilitatea BSM are o dimensiune strategica suplimentara.
Ea este corelata cu impactul cercetarii, cu suportul acordat cadrelor didactice si studen-
tilor, precum si cu gradul de integrare in retelele internationale de informare stiintifica.
BSM este un nod al cunoasterii, un partener activ in procesul educational si un garant
al accesului deschis la informatie. Vizibilitatea bibliotecii se traduce prin implicarea
in proiecte de cercetare, dezvoltarea depozitelor digitale institutionale si promovarea
valorilor stiintifice locale in circuitul global. In plus, vizibilitatea contribuie la conso-
lidarea identitatii bibliotecii. Biblioteca isi reafirma unicitatea zi de zi: calitatea resur-
selor validate, expertiza profesionald a bibliotecarilor, rolul educativ si social pe care il
indeplineste.

Vizibilitatea nu este doar o optiune strategicd, ci o conditie de existenta a BSM.
Biblioteca are o culturd organizationald deschisa, orientatd spre utilizator si spre inova-
tie, o echipd de profesionisti capabild sa comunice eficient si sa integreze instrumentele
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digitale in activitatea cotidiand. In acelasi timp, ne implicim printr-o abordare conti-
nud, de masurare si evaluare a impactului, pentru a Intelege cum percepe comunitatea
academica biblioteca si cum pot fi imbunatatite strategiile de vizibilitate: prezenta on-
line coerenta si actualizata; digitalizarea si accesul deschis; marketing-ul si branding-ul
academic; promovarea culturii inovatiei in toate activititile BSM; formarea si inova-
rea continud; dezvoltarea de parteneriate si colaborari cu departamentele si facultatile
USMF ,Nicolae Testemitanu”; ateliere de formare a culturii informatiei; adoptarea de
noi tehnologii (IA, RA, chatbot).

BSM este o biblioteca vizibila, care este promovata si care traieste In comunitate
si prin comunitate.
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Biblioteca academica se afla intr-un punct critic al evolutiei sale, intr-un pro-
ces amplu de transformare, determinat de factori precum digitalizarea, globalizarea si
dinamica cercetarii, orientatd catre stiinta deschisa. Revolutia digitala a schimbat fun-
damental modul de gestionare si accesare a resurselor informationale, prin extinderea
segmentului de resurse informationale electronice, dezvoltarea platformelor digitale si
implementarea tehnologiilor inteligente, care faciliteaza regasirea rapida si personali-
zatd a informatiei. In acest context, necesitatea unui management strategic in bibliote-
cile academice deriva din schimbarile accelerate care caracterizeaza mediul universitar
modern. Dezvoltarea strategica nu inseamna doar modernizarea tehnologica, ci planifi-
carea integrata si orientata spre rezultate, astfel incat biblioteca s& devina un centru de
cunoastere, inovare si sprijin academic. In acest sens, dezvoltarea strategicd se bazeazi
pe capacitatea bibliotecilor de a anticipa schimbarile din mediul academic si social, de
a identifica oportunitati de inovare si de a alinia serviciile oferite la nevoile reale ale
utilizatorilor. Ea implica formularea unor directii de dezvoltare pe termen mediu si lung,
valorificarea resurselor umane si tehnologice, precum si adaptarea permanenta la dina-
mica educatiei si cercetarii. Totodatd, conceptul vizeaza construirea unor parteneriate
sustenabile si crearea unui cadru de colaborare interinstitutionala, prin care biblioteca
devine un actor activ in reteaua globald a cunoasterii. Astfel, dezvoltarea strategica nu
este doar un proces managerial, ci si o abordare culturala si institutionald, prin care
biblioteca 1si consolideaza rolul de centru de inovatie, formare si transfer de informatii.

In acest sens, bibliotecile nu mai pot functiona doar ca simple centre de infor-
mare, ci trebuie sa 1si redefineasca misiunea prin dezvoltarea unor strategii care sa ras-
punda atat exigentelor cercetdrii si educatiei moderne, cat si necesitatilor de invatare pe
tot parcursul vietii. Analiza directiilor strategice de dezvoltare ale bibliotecilor devine
fundamentala pentru intelegerea modului in care acestea se pot adapta si raspunde ne-
cesitatilor in continud schimbare ale comunitatii academice. Posterul urmareste sa ofere
o perspectiva aplicativa asupra bunelor practici de management si inovare, ilustrand
modalitati prin care BSM 1isi pot consolida statutul de centru modern de informare in
domeniul stiintelor medicale, cunoastere si competente informationale. Managementul
strategic devine, astfel, un instrument esential pentru anticiparea tendintelor, valorifica-
rea oportunitatilor, gestionarea eficienta a resurselor si consolidarea rolului bibliotecii
ca partener activ in procesul de instruire si cercetare.

In acest sens, un pas important este Dezvoltarea resurselor informationale si in
special a segmentului electronic centrat pe necesitatile de informare ale utilizatorilor.
Aceasta presupune extinderea accesului la baze de date stiintifice internationale, pro-
curarea cartilor tridimensionale, acces la programe virtuale pentru studiu si cercetare,

ceea ce va contribui la cresterea accesibilitatii informatiei pentru toate categoriile de
utilizatori, facilitand consultarea rapida si eficientd a documentelor, indiferent de locul
sau momentul accesarii.

Implementarea tehnologiei RFID este o alta directie strategica prioritard pentru
BSM, care va permite o gestionare rapida si precisa a colectiilor, un control eficient al
fluxurilor de documente §i o experienta mai comoda pentru utilizatori, de la self-check
si returndri automate, pana la inventariere si securitate inteligenta.

O alta directie prioritara este digitalizarea, ce presupune transformarea colectiilor
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traditionale in resurse digitale accesibile oricand si oriunde. Biblioteca va deveni astfel
un centru academic digital interactiv, In care resursele traditionale coabiteaza cu colectii
digitale deschise 24/7.

Totodata, modernizarea infrastructurii si a spatiilor de invatare va crea un mediu
adaptat noilor forme de studiu si cercetare.

O alta directie fundamentala este dezvoltarea competentelor informationale si
digitale ale utilizatorilor, pentru ca biblioteca de azi nu mai ofera doar carti, ci formare
continud, ateliere, instruiri individuale si de grup, asistenta si consultanta, si ghidare in
lumea informatiei globale.

lar prin parteneriate internationale cu organizatii precum IFLA, EAHIL, institutii
de profil din afara tarii, biblioteca se va integra tot mai mult in reteaua globala a cunoas-
terii, contribuind la proiecte comune, schimb de experienta si bune practici.

Aplicarea tehnologiile emergente, precum realitatea augmentata, sistemele inte-
ligente de gestionare a resurselor informationale, implementarea instrumentelor de in-
teligenta artificiala in optimizarea regasirii informatiei stiintifice, utilizarea chatbotilor,
analiza datelor si metricilor in cercetare, vor optimiza serviciile, personaliza experienta
utilizatorilor si creste eficienta operationald. Astfel, biblioteca va fi capabila sa raspunda
provocarilor educationale, stiintifice si sa sustina excelenta academica.

De asemenea, sustenabilitatea si responsabilitatea sociald devin principii esenti-
ale ale activitatii BSM. Biblioteca 1si asuma rolul de actor etic si educativ, promovand
incluziunea digitala, accesul echitabil la informatie si implicarea in proiecte comunitare.

Toate aceste directii sunt interconectate: digitalizarea si infrastructura pun baze-
le; serviciile inovative si competentele permit utilizarea optima; parteneriatele si tehno-
logiile emergente sporesc vizibilitatea si eficienta; iar sustenabilitatea asigurd un impact
durabil si responsabil.

Dar in centrul acestei viziuni ramane resursa umana — utilizatorul (care in cazul
BSM este comunitatea academica si cea de cercetare, medicii, asistentele medicale, far-
macistii din intreaga tard ) si bibliotecarul. Pentru ca adevarata valoare a unei biblioteci
nu sta doar in colectiile sale, ci in comunitatea pe care o inspira §i o sprijina.

Rolul bibliotecarului in contextul modernizarii bibliotecii si al transformarilor
digitale, internationalizarii, sustenabilitatii si inovarii este unul esential si multidimensi-
onal. Bibliotecarul devine mediator intre oameni si informatie, formator de competente,
promotor al inovatiei, conector intre retelele globale. El nu doar oferé acces la resurse,
ci ghideaza, educa si inspira.

Si pentru ca Evolutie, Performanta, Excelenta nu sunt doar cuvinte de pe logo-ul
aniversar, dar sunt principiile care ne ghideaza in fiecare zi, In crearea unei Biblioteci
demne de trecutul ei i pregatita pentru viitor. Biblioteca Stiintifica Medicala a demon-
strat timp de opt decenii capacitatea de a se adapta continuu la schimbarile mediului in-
formational si academic. Astazi, biblioteca nu mai este spatiu al tacerii, ci un hub viu de
cunoastere si inovatie, unde fiecare colt pulseaza de activitate intelectuald. Ea devine un
loc de intélnire intre traditie si tehnologie, Intre carti tiparite si resurse digitale, un spatiu
unde ideile se intalnesc si se transforma in proiecte, cercetari si experiente interactive.
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Rezumat. In contextul dezvoltarii e-stiintei si al utilizarii pe scard largd a tehno-
logiilor informationale, datele de cercetare au devenit o resursd esentiala pentru va-
lidarea rezultatelor stiintifice, reproducerea experimentelor si extinderea cunoasterii.
Bibliotecile academice devin actori importanti in sprijinirea cercetdatorilor prin servicii
specializate de organizare, descriere, arhivare si conservare a datelor de cercetare.
Totusi, implementarea MDC la nivel institutional se confrunta cu multiple provocari,
precum lipsa unor politici clare, resursele limitate si necesitatea dezvoltarii competen-
telor profesionale in domeniu.

Articolul analizeaza provocarile si oportunitatile existente pentru bibliotecile aca-
demice din Republica Moldova in procesul de implementare a managementului datelor de
cercetare. Studiul utilizeaza o metodologie calitativa bazatd pe analiza strategica SWOT,
care permite evaluarea factorilor interni si externi ce influenteaza dezvoltarea serviciilor
de MDC, inclusiv resursele institutionale, infrastructura tehnologica, cadrul politic si
reglementar, precum si contextul cultural si tehnologic al mediului de cercetare.

Rezultatele analizei evidentiaza atat punctele forte si potentialul bibliotecilor
academice de a sprijini gestionarea datelor de cercetare, cat si limitarile existente la
nivel institutional. De asemenea, sunt identificate oportunitatile generate de politicile
internationale privind stiinta deschisa si de dezvoltarea tehnologiilor digitale, precum
si amenintarile legate de lipsa resurselor si de ritmul accelerat al transformarilor din
mediul stiintific.

Cuvinte-cheie: managementul datelor de cercetare; biblioteci academice, in-
frastructura datelor de cercetare; date de cercetare; Republica Moldova.

Abstract. In the context of the development of e-science and the widespread use
of information technologies, research data have become an essential resource for vali-
dating scientific results, reproducing experiments, and expanding knowledge. Academic
libraries are increasingly becoming important actors in supporting researchers through
specialized services for the organization, documentation, archiving, and preservation
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of research data. However, the implementation of Research Data Management (RDM)
at the institutional level faces multiple challenges, such as the lack of clear policies,
limited resources, and the need to develop professional competencies in this field.

The article analyzes the challenges and opportunities for academic libraries in
the Republic of Moldova in the process of implementing research data management.
The study employs a qualitative methodology based on SWOT strategic analysis, which
allows for the evaluation of internal and external factors influencing the development
of RDM services, including institutional resources, technological infrastructure, the
policy and regulatory framework, as well as the cultural and technological context of
the research environment.

The results of the analysis highlight both the strengths and the potential of aca-
demic libraries to support research data management, as well as the existing institutio-
nal limitations. The study also identifies opportunities generated by international open
science policies and the development of digital technologies, as well as threats related
to limited resources and the rapid pace of transformations in the scientific environment.

Keywords: research data management; academic libraries, research data in-
frastructure; research data,; Republic of Moldova.

INTRODUCERE

In ultimele decenii, cercetarea stiintifica a cunoscut transformari profunde, determi-
nate de cresterea exponentiald a volumului de date generate in diverse domenii. Utilizarea
pe scard larga a tehnologiei informatice performante in toate disciplinele Inseamna ca un
numadr tot mai mare de cercetatori genereaza si utilizeaza seturi de date de mari dimensiuni
in cadrul procesului de cercetare. Acest lucru se aplica programelor de e-stiintd colabo-
rative la scard largd, dar si unei game largi de activitati de cercetare in diverse domenii
(Cox and Pinfield, 2014). Intensificarea activitatilor de cercetare la nivel global a condus
la acumularea unor cantitati fara precedent de date, ceea ce a amplificat rolul cercetatorilor
si al profesionistilor informatiei in gestionarea eficienta a acestora (Frederick and Run,
2019). Datele de cercetare au devenit o resursa indispensabila pentru validarea rezultate-
lor, reproducerea experimentelor si extinderea cunoasterii stiintifice.

La nivel international, politicile de Acces Deschis si initiativele globale, precum
European Open Science Cloud (EOSC), promoveaza principiile FAIR (Findable, Ac-
cessible, Interoperable, Reusable), incurajand comunitatea stiintifica sa asigure transpa-
rentd, vizibilitate si reutilizare a datelor. In acelasi timp, finantatorii si organismele de
cercetare solicita din ce in ce mai frecvent elaborarea de planuri de gestionare a datelor
(Masinde, Johnson et al., 2021), fapt ce obliga institutiile si cercetatorii sa adopte prac-
tici standardizate.

In acest context, managementul datelor de cercetare (MDC) s-a consolidat ca
0 componenta esentiala a stiintei moderne, oferind cadrul necesar pentru organizarea,
stocarea, descrierea, partajarea si conservarea pe termen lung a datelor stiintifice.

MDC este deosebit de important pentru cercetatori, deoarece gestionarea efici-
entd a datelor nu este doar un aspect tehnic, ci si un proces complex, care necesita timp
si efort considerabil. Republica Moldova, aflatd in proces de integrare in Spatiul Euro-
pean al Cercetarii, se confruntd cu necesitatea alinierii la aceste tendinte globale. Pentru
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a raspunde acestor provocdri, cercetitorii au nevoie de sprijin specializat din partea
bibliotecarilor, care pot oferi expertiza in arhivare digitala, descriere standardizata si
utilizarea instrumentelor si platformelor dedicate. Astfel, bibliotecile academice devin

Totusi, implementarea MDC la nivel institutional intAmpina numeroase obstaco-
le, generate de lipsa unor politici clare, de resurse limitate si de necesitatea formarii de
competente specializate.

Articolul de fata 1si propune sa analizeze provocarile si oportunitatile pe care le
intdmpind bibliotecile academice din Republica Moldova 1n procesul de implementare
a managementului datelor de cercetare.

MATERIALE SI METODE

Studiul a fost realizat pe baza unei metodologii calitative de analiza strategica,
utilizand instrumentul SWOT ca principal cadru de evaluare. Aceastd metoda a permis
examinarea sistematica a factorilor interni si externi care influenteaza capacitatea bibli-
otecilor academice din Republica Moldova de a implementa servicii eficiente de MDC.

Avand in vedere complexitatea transformarilor din domeniul cercetarii si nece-
sitatea alinierii la practicile internationale privind gestionarea datelor, analiza a vizat
evaluarea resurselor institutionale, a competentelor profesionale, a infrastructurii teh-
nologice, a cadrului politic si reglementar, precum si a provocarilor generate de mediul
extern. Procesul metodologic a inclus urmatoarele etape:

1. Identificarea factorilor relevanti. Au fost selectate elementele considerate im-
portante pentru evaluarea nivelului de pregétire a bibliotecilor academice In implemen-
tarea serviciilor de MDC: cadrul institutional, experienta profesionald a bibliotecarilor,
infrastructura tehnologica disponibild, politicile existente, cerintele finantatorilor, dis-
ponibilitatea resurselor, gradul de digitalizare si contextul cultural si tehnologic in care
functioneaza institutiile de cercetare.

2. Clasificarea factorilor conform cadrului SWOT. Elementele identificate au fost
organizate 1n patru categorii:

e Puncte forte — factori interni favorabili dezvoltarii serviciilor de MDC;
e Puncte slabe — factori interni ce limiteaza implementarea eficienta a MDC;
e Oportunitati — factori externi care pot sprijini dezvoltarea infrastructurii si a

serviciilor de MDC;
e Amenintari — factori externi cu potential impact negativ asupra sustenabili-
tatii MDC.

3. Analiza calitativa a datelor. Evaluarea factorilor a fost realizata printr-o abor-
dare calitativa, cu accent pe interpretarea contextuald si pe identificarea relatiilor dintre
elementele interne si externe. Nu au fost utilizate instrumente statistice, intrucat obiec-
tivul studiului este exploratoriu, orientat spre intelegerea proceselor institutionale si a
dinamicilor sistemice care influenteaza implementarea MDC.

REZULTATE SI DISCUTII
Scopul principal al acestei sectiuni este de a prezenta rezultatele detaliate obti-
nute in urma aplicarii cadrului de analiza SWOT, vizand identificarea clara si structu-
rata a factorilor interni si externi care influenteaza implementarea serviciilor de MDC
in bibliotecile academice. Evaluarea matricei SWOT a condus la o imagine a MDC,
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evidentiind o serie de puncte tari si puncte slabe institutionale, alaturi de oportunitati
si amenintari generate de mediul extern (politici, tehnologie, legislatie), care vor fi de-
scrise 1n continuare.

Puncte forte

Punctele forte identificate se refera la schimbarile in cultura cercetarii stiintifice,
la experienta bibliotecarilor in arhivarea si prezervarea pe termen lung a patrimoniului
stiintific institutional, in implementarea standardelor internationale pentru catalogarea
si descrierea resurselor informationale, la interesul academic din partea cercetatorilor si
a cadrelor universitare pentru gestionarea si partajarea datelor de cercetare, precum si la
modelele de politici nationale elaborate, care reprezinta un cadru conceptual si un punct
de plecare pentru implementarea MDC.

In ultimii ani, se observi o evolutie semnificativa in cultura cercetarii (Hender-
son, 2015), caracterizata printr-o deschidere tot mai mare fata de practici precum stiinta
deschisa, colaborarea interdisciplinara si accesul liber la date. Cercetatorii sunt tot mai
constienti de importanta transparentei, a reproductibilitatii si a valorificarii secundare a
datelor. Aceastd schimbare culturala reprezintd un atu major, deoarece faciliteaza ac-
ceptarea si adoptarea solutiilor de MDC in randul comunitatii academice.

Bibliotecile universitare detin o experienta vasta in gestionarea informatiei si in
prezervarea resurselor documentare, acumulata de-a lungul deceniilor. Competente pre-
cum arhivarea digitald, implementarea metadatelor, descrierea standardizata si asigura-
rea accesului pe termen lung la resurse reprezinta fundamentul pe care se poate construi
eficient un program institutional de MDC. Utilizarea standardelor precum Dublin Core,
MARC, RDA, DataCite sau schema FAIR indica un nivel avansat de profesionalizare
in gestionarea informatiei. Bibliotecile sunt deja familiarizate cu procese riguroase de
descriere, organizare si interconectare a resurselor, ceea ce le permite sa adapteze cu
usurinta aceste standarde la specificul datelor de cercetare. Acest avantaj metodologic
contribuie la o tranzitie eficienta catre serviciile de MDC.

Existd un interes clar pentru gestionarea, partajarea si reutilizarea datelor de cer-
cetare, determinat de cerintele finantatorilor, cerintele editoriale si propriile nevoi de
eficientizare a proceselor de cercetare. Acest interes se traduce prin disponibilitatea
cercetatorilor de a colabora cu bibliotecile universitare si de a adopta practici de MDC,
facilitand astfel integrarea serviciilor la nivel institutional.

Existenta politicilor nationale si a recomandarilor strategice privind gestionarea
datelor de cercetare constituie un cadru conceptual solid. Aceste documente ofera insti-
tutiilor un punct de plecare coerent pentru elaborarea propriilor reglementari, proceduri
si infrastructuri de MDC. Alinierea la politicile nationale asigura coerentd, sustenabili-
tate si sprijin administrativ pentru implementarea serviciilor institutionale de date.

Puncte slabe

In acelasi timp, identificarea punctelor slabe ne-a ajutat si recunoastem si si
aborddm limitarile sau deficientele care ar putea afecta implementarea serviciilor de
management al datelor de cercetare. Printre acestea se numara lipsa politicilor si pro-
cedurilor aprobate la nivel national privind MDC, infrastructura tehnologica insuficient
dezvoltatd, absenta investitiilor in domeniul MDC, lipsa mecanismelor de monitorizare
si evaluare a modului 1n care sunt gestionate datele de cercetare, capacitatile limitate de
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gestionare a datelor si lipsa bibliotecarilor specializati in acest domeniu.

Absenta unui cadru reglementar national clar (Irawan, 2019) determind o imple-
mentare fragmentata si neuniforma a practicilor de MDC 1n institutiile de cercetare si
in universitati. Fara politici nationale, institutiile nu beneficiaza de linii directoare obli-
gatorii, de standarde unitare sau de un model comun pentru elaborarea procedurilor in-
terne. Aceasta lipsa de coordonare reduce eficienta eforturilor de implementare si poate
conduce la discrepante majore intre institutii in modul in care gestioneaza si arhiveaza
datele de cercetare.

Lipsa unor planuri clare pentru colectarea si stocarea datelor, combinata cu defi-
citul de personal calificat pentru crearea si gestionarea proiectelor de MDC, reprezinta
un obstacol major in dezvoltarea serviciilor de MDC. In plus, dificultitile in crearea
posturilor specializate si absenta claritatii privind captarea, proprietatea si partajarea
datelor — incluzand aspecte precum ciclul de viata al datelor, drepturile de autor, uti-
lizarea corectd si proprietatea intelectuald — amplifica aceste probleme. In consecinta,
aceste lacune continua sa Impiedice implementarea eficientd si sustenabild a serviciilor
de gestionare a datelor in cadrul institutiilor academice si de cercetare (Mavodza, 2022).

MDC necesita infrastructuri, cum ar fi depozite digitale sigure, servere pentru
stocare pe termen lung, platforme interoperabile si instrumente pentru documentarea si
partajarea datelor. In multe institutii, infrastructura IT existent este depasita, limitata
ca spatiu de stocare sau lipseste standardizarea tehnica. Aceasta situatie face dificila
implementarea unor servicii de MDC scalabile si conforme cu principiile FAIR.

MDC este un domeniu care necesita resurse financiare considerabile pentru dez-
voltarea infrastructurii, achizitionarea tehnologiilor, formarea personalului si imple-
mentarea politicilor. Lipsa finantarii dedicate incetineste sau chiar blocheaza proiectele
de dezvoltare, reducand capacitatea institutiilor de a adopta tehnologii moderne sau de
a angaja experti In domeniu. Fara investitii consistente, orice initiativd in MDC risca sa
ramana la nivel experimental sau fragmentar.

In absenta unor instrumente clare de monitorizare, institutiile nu pot determina efi-
cienta practicilor de gestionare a datelor sau nivelul de conformitate cu cerintele nationale
si internationale. Lipsa evaluarilor periodice conduce la neidentificarea problemelor siste-
mice, la repetarea greselilor si la o slaba adaptare la schimbarile din ecosistemul stiintific.
Mecanismele de evaluare sunt esentiale pentru imbunatatirea continua a serviciilor.

Multi cercetatori nu detin abilitati avansate in organizarea, documentarea, arhi-
varea sau partajarea datelor de cercetare. Fara formare adecvata, practici precum utili-
zarea metadatelor, asigurarea calitatii datelor sau gestionarea drepturilor de autor sunt
aplicate inconstant sau superficial. Personalul tehnic din institutii este, de asemenea,
adesea insuficient pregatit pentru provocarile specifice MDC, ceea ce afecteaza calitatea
serviciilor oferite.

Serviciile eficiente de MDC necesita profesionisti cu competente multidisciplina-
re: cunostinte privind ciclul de viata al datelor, standarde de metadate, politici de acces
deschis, aspecte juridice si etice, precum si abilitati tehnice. In prezent, majoritatea bibli-
otecilor nu dispun de astfel de specialisti, ceea ce limiteaza capacitatea de a furniza suport
avansat cercetatorilor. Lipsa formarii si dezvoltarii profesionale in MDC reprezinta o difi-
cultate majora pentru institutiile care doresc sa implementeze servicii complete.
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Oportunitati

Pe langa evaluarea interna, analiza SWOT a permis identificarea principalelor
aspecte ale mediului extern care pot influenta dezvoltarea serviciilor de MDC. Aceasta
a inclus atdt oportunitatile, precum noile tehnologii disponibile, sursele de finantare,
interesul academic pentru stiinta deschisa si partajarea datelor, politicile si standardele
internationale in evolutie, cat si amenintarile, generate de schimbarile rapide din dome-
niu, resursele limitate si lipsa de expertiza specializata.

Fiind un domeniu aflat in continua expansiune, MDC reprezintd o sansa impor-
tantd pentru bibliotecile academice din Republica Moldova de a-si consolida relevanta
si influenta in mediul academic, dar totodatd implicd provocari complexe ce necesitad
planificare riguroasa, colaborare interinstitutionald si integrarea eficienta a serviciilor.

Evolutia rapida a tehnologiilor digitale si a infrastructurilor pentru stocarea si
vodza, Judith 2022). Instrumente precum depozitele institutionale, platformele cloud
securizate, solutiile de interoperabilitate si standardele FAIR permit gestionarea mai
eficienta a volumelor mari de date si facilitarea accesului deschis. Implementarea aces-
tor tehnologii poate creste vizibilitatea cercetdrii nationale si internationale, sprijinind
colaborarile multidisciplinare.

Bibliotecile si institutiile de cercetare pot valorifica oportunititile de finantare
oferite prin programe nationale si europene (de exemplu Horizon Europe, INTERREG,
programe de cercetare si inovare nationale). Aceste fonduri pot fi utilizate pentru dez-
voltarea infrastructurii de MDC, pentru formarea personalului si pentru implementarea
politicilor si procedurilor necesare.

Existd beneficii si in aderarea bibliotecilor la organizatii profesionale de suport,
cum ar fi Research Data Alliance (RDA). Utilizarea instrumentelor pentru gestionarea
datelor este, de asemenea, utild, de exemplu: DMPTool, pentru crearea planurilor de
gestionare a datelor care respectd cerintele institutionale si ale finantatorilor.

Cercetdtorii si cadrele universitare devin tot mai constiente de beneficiile parta-
jarii datelor: cresterea vizibilitatii publicatiilor, posibilitatea reutilizarii datelor in cerce-
tari viitoare si conformitatea cu cerintele editoriale sau ale finantatorilor. Acest interes
ofera bibliotecilor un rol strategic in sprijinirea MDC si consolidarea relatiilor cu comu-
nitatea academica.

Existenta standardelor internationale (de exemplu FAIR, EOSC, OpenAIRE, Co-
reTrustSeal, DataCite Metadata) si a recomandarilor internationale pentru managemen-
tul datelor oferd un cadru de referintd pentru institutiile nationale. Adoptarea acestor
bune practici poate facilita integrarea MDC in infrastructurile europene de cercetare si
poate creste recunoasterea internationala a institutiilor nationale.

MDC reprezintd o oportunitate pentru biblioteci de a-si extinde relevanta si in-
fluenta in mediul academic, consolidandu-si pozitia ca hub pentru informatie, date si
suport metodologic. Dezvoltarea serviciilor MDC poate transforma bibliotecile in par-
teneri activi in cercetare, nu doar furnizori de resurse informationale.

Amenintari

Domeniul MDC se afla intr-o continud transformare, ceea ce genereaza riscuri
si provocari externe pentru institutiile care incearca sa implementeze servicii eficiente.
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Identificarea amenintarilor permite evaluarea factorilor care ar putea impiedica dezvol-
tarea si sustenabilitatea MDC, incluzand aspecte legate de schimbarile rapide si impre-
vizibile in domeniu, resurse, competente si securitatea datelor.

Oportunitatile si amenintarile provin din institutiile externe, incluzand schimba-
rile tehnologice, politicile, schimbarile culturale, concurenta si conditiile economice
(Marlina, Ekawati & Purwandari, Betty, 2019).

MDC este un domeniu dinamic, in care standardele, instrumentele si cerintele
de securitate a datelor evolueaza rapid. Institutiile care nu se adapteaza la timp risca
sa devina depasite si sd nu respecte normele internationale sau cerintele finantatorilor.

Implementarea MDC necesita infrastructura tehnica, personal specializat si investi-
tii continue. Lipsa resurselor financiare poate intarzia dezvoltarea serviciilor, poate limita
achizitia de tehnologii moderne si poate afecta calitatea serviciilor oferite cercetatorilor.

Absenta personalului specializat in MDC si lipsa unor programe de formare adec-
vate pentru bibliotecari si cercetdtori pot impiedica implementarea eficientd a servici-
ilor. Procesul MDC este complex si necesitd competente interdisciplinare — tehnice,
metodologice si juridice — care nu sunt inca suficient dezvoltate la nivel national.

In absenta unui cadru national coerent, institutiile pot adopta practici diferite, ne-
uniforme, ceea ce reduce interoperabilitatea si eficienta serviciilor MDC. Fragmentarea
poate duce la duplicarea eforturilor si la pierderea de date sau informatii critice.

Gestionarea datelor sensibile, confidentiale sau protejate de legislatia privind
drepturile de autor reprezintd o provocare majord. Amenintarile cibernetice, erorile
umane sau infrastructura tehnologica insuficient securizatd pot compromite integritatea
si disponibilitatea datelor de cercetare.

Oportunitatile si amenintarile evidentiaza faptul cd MDC este un domeniu cu
potential strategic mare, dar care necesita planificare riguroasa, colaborare interinstitu-
tionala, investitii si dezvoltarea competentelor. Pentru bibliotecile academice din Re-
publica Moldova, aceste aspecte reprezintd atat provocari, cat si premise pentru a-si
consolida rolul in ecosistemul cercetarii stiintifice.

CONCLUZII

Studiul scoate in evidentd o dinamica complexa de factori care afecteaza modul in
care bibliotecile academice din Republica Moldova implementeaza serviciile de MDC.
Analiza SWOT a permis identificarea atat a resurselor si competentelor existente, cat si
a limitarilor structurale si contextuale care afecteaza adoptarea MDC.

Punctele forte identificate, precum experienta bibliotecarilor in gestionarea in-
formatiei si arhivarea digitala, utilizarea standardelor internationale pentru descrierea
si organizarea resurselor si interesul crescut al comunitatii academice pentru partajarea
datelor, constituie premise solide pentru dezvoltarea serviciilor de MDC. Aceste avan-
taje ofera bibliotecilor posibilitatea de a se transforma In parteneri activi in procesul de
cercetare, nu doar 1n furnizori de resurse informationale.

In acelasi timp, punctele slabe, inclusiv lipsa unui cadru national coerent, in-
frastructura tehnica insuficient dezvoltata, resursele limitate si deficitul de personal spe-
cializat, reprezinta obstacole semnificative. Aceste deficiente limiteaza scalabilitatea si
eficienta serviciilor si necesita interventii strategice pentru a fi depasite.

Analiza mediului extern a identificat oportunitati importante, generate de evolutia
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tehnologiilor digitale, disponibilitatea platformelor de partajare a datelor, programele de
finantare nationale si europene si aderarea la retele internationale de expertiza. Aceste
elemente oferd bibliotecilor cadrul necesar pentru consolidarea capacitatilor si integra-
rea serviciilor MDC 1n ecosistemul european al cercetarii.

Totodatd, amenintarile precum schimbarile rapide ale standardelor internationa-
le, lipsa resurselor financiare constante, deficitul de competente specializate si riscurile
asociate securitatii datelor sensibile subliniaza necesitatea unei planificéri riguroase, a
investitiilor sustenabile si a formarii continue a personalului.

In concluzie, bibliotecile academice din Republica Moldova se afla intr-un punct
favorabil pentru dezvoltarea serviciilor de MDC, beneficiind de experienta si interes
academic, dar succesul implementarii depinde de capacitatea institutiilor de a depasi
limitele structurale si de a valorifica oportunitatile existente. Strategiile viitoare trebuie
sd vizeze consolidarea infrastructurii, formarea profesionald multidisciplinara, alinierea
la standardele internationale si dezvoltarea unui cadru politic coerent, astfel incat MDC
sd devind o componenta integratd si sustenabild a ecosistemului national de cercetare
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Rezumat. Mediul informational academic se caracterizeaza printr-un grad inalt
de complexitate si dinamism, determinate de expansiunea accelerata a resurselor di-
gitale, diversificarea canalelor de comunicare stiintifica si transformarile continue ale
tehnologiilor informationale. Prin urmare, investitia in infrastructuri digitale durabile,
politici coerente de arhivare si strategii de dezvoltare pe termen lung devine o conditie
esentiald pentru consolidarea relevantei si competitivitatii institutiilor academice in
societatea cunoasterii.

In acest context, dezvoltarea sustenabild a Repozitoriilor Institutionale devine o
prioritate strategicd, acestea functiondand nu doar ca infrastructuri de arhivare si con-
servare, ci §i ca instrumente eficiente de sporire a vizibilitatii si impactului autorilor.
Astfel, repozitoriile institutionale devin veritabile platforme de promovare stiintifica,
amplificand vizibilitatea productiei academice si consolidand reputatia individuala si
institutionala in spatiul stiintific international.

Cuvinte cheie: acces deschis, repozitoriul institutional, vizibilitatea cercetarii,
Repozitoriul USMF “Nicolae Testemitanu”

Abstract. The academic information environment is increasingly complex and
dynamic, shaped by the rapid expansion of digital resources, the diversification of sci-
entific communication channels and continuous transformations in information tech-
nology. In this context, investment in sustainable digital infrastructure, coherent ar-
chiving policies and long-term development strategies is essential for strengthening the
relevance and competitiveness of academic institutions in the knowledge society.

The sustainable development of institutional repositories is a strategic priority as
they serve as both archiving and preservation infrastructures and effective tools for in-
creasing authors’ visibility and impact. Institutional repositories become true platforms
for scientific promotion, amplifying the visibility of academic output and strengthening the
reputations of individuals and institutions within the international scientific community.

Keywords: open access, institutional repository, research visibility, Nicolae Te-
stemitanu State University of Medicine and Pharmacy Repository
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In conditiile actuale, se impune o analizi a rolului Repozitoriului Universitatii
de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” ca instrument eficient pentru
cresterea vizibilitatii autorilor in mediul informational. Dezvoltarea acestui produs in-
formational a parcurs mai multe etape evolutive, fiecare fiind sustinuta de expertiza pro-
fesionala si fundamentata pe bune practici in domeniul managementului informational
si al accesului deschis.

In anul 2013, sapte biblioteci universitare din Republica Moldova, care si-au con-
jugat eforturile in promovarea miscarii Accesului Deschis, au intrat Intr-o noud etapa
de dezvoltare, modernizare si redefinire strategicd in cadrul proiectului TEMPUS Nr.
543929-TEMPUS-1-2013-LT-TEMPUS-JPGR ,,Servicii informationale moderne pen-
tru imbunatatirea calitatii studiilor” (Modern Information Services for Improvement
Study Quality - MISISQ). Proiectul a fost conceput ca o strategie de modernizare in-
stitutionald, orientata spre consolidarea rolului bibliotecilor universitare in asigurarea
calitatii procesului educational si de cercetare.

In vederea realizarii obiectivului major, crearea si dezvoltarea repozitoriilor insti-
tutionale, au fost implementate multiple activitati, structurate pe mai multe dimensiuni:
evaluare institutionald, dezvoltarea resurselor umane (staff), infrastructura tehnica si so-
lutii software, activitati de advocacy, instruire profesionald si marketing informational.

in anul 2016, produsul informational rezultat a devenit accesibil utilizatorilor.
Pentru reglementarea cadrului normativ privind organizarea si functionarea Repozito-
riului Institutional, a fost elaborat si aprobat un set complex de documente de politici
institutionale, dupa cum urmeaza:

1. Politica Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
din Republica Moldova privind Accesul Deschis la informatie / Open Access Policy
of Nicolae Testemitanu State University of Medicine and Pharmacy of the Republic of
Moldova (aprobata prin Procesul-verbal al sedintei Senatului nr. 1/4 din 24.03.2016;
actualizata si aprobata prin Decizia Senatului nr. 8/18 din 23.09.2021).

2. Politica institutionald a fost inregistrata in Registrul International al Mandate-
lor si Politicilor privind Repozitoriile cu Acces Deschis (ROARMAP) (http://roarmap.
eprints.org/1054).

3. Strategia pentru stiinta deschisa a Institutiei Publice Universitatea de Stat de
Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova pentru perioada
2021-2026

4. Regulamentul de organizare si functionare a Repozitoriului Universitatii de
Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova (aprobat
prin Procesul-verbal al sedintei Senatului nr. 1/4 din 24.03.2016; actualizat si aprobat
prin Decizia Senatului nr. 8/19 din 23.09.2021).

5. Declaratia privind arhivarea publicatiilor in Repozitoriul USMF , Nicolae
Testemitanu” (https://library.usmf.md/sites/default/files/inline-files/Acord%20declara-
tie 2.pdf).

6. Ghidul de arhivare a publicatiilor in Repozitoriul Institutional (https://library.
usmf.md/sites/default/files/inline-files/ghid de arhivare a documentelor in RI1%20
%281%29.pdf)

Pentru sporirea vizibilitatii internationale, Repozitoriul Institutional a fost inregis-
trat in principalele directoare si registre de profil, precum OpenDOAR, ROAR si Webo-
metrics Ranking of Repositories. Totodata, acesta a fost integrat in platforma PRIMO si
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in BASE (Bielefeld Academic Search Engine), motor multidisciplinar de cautare pentru
resurse stiintifice In acces deschis, dezvoltat de Biblioteca Universitatii Bielefeld.
Continuitatea proiectului MISISQ a fost asiguratd prin lansarea in martie 2019 a
proiectului Consolidarea capacitatilor de gestionare a cercetarii si a Stiintei Deschi-
se ale institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova si Armenia - Stren-
gthening Research Management and Open Science Capacities of HEIs in Moldova and
Armenia - MINERVA, finantat de programul ERASMUS+ (15.01.2019 — 14.01.2022).
Scopul proiectului a constat in consolidarea capacitatilor de cercetare si a capacitatilor
Open Science ale institutiilor de invatdmant superior din Moldova si Armenia.
Conform raportului publicat de Webometrics Ranking of Repositories, in luna mai
2025 (https://figshare.com/articles/preprint/Transparent Ranking of Repositories 2025
docx/29099234?1ile=54646781), pozitionarea Repozitoriului reflectd consolidarea vizibili-
tatii si a impactului productiei stiintifice institutionale in mediul academic international.

Tab. 1 Clasamentul Webometrics

Institutia (,jlasame.nt Pub}icatii din RI indexate
la nivel national in Google Scholar
UTM I 13700
USMF ,,Nicolae Testemitanu™ | II 7790
UPSC ,,Ion Creanga” 11 2460
ASEM v 1130

De la momentul credrii Repozitoriului Institutional (RI) si pana in prezent, se
constati o evolutie ascendenti si sustinutd a numarului de inregistrari. In luna decem-
brie a an. 2025, numarul total al acestora depasea 28.300 de documente, cu o medie
anuald de crestere de aproximativ 2.000 de inregistrari.

22925

20565
16903
11877

4218 5146 5611
2134

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fig. 1 Dinamica dezvoltarii Repozitoriului USMF ,,Nicolae Testemitanu,
perioada 2016-2025

Aceasta dinamica constanta, manifestata prin diversificarea structurii §i extinde-
rea colectiilor existente reflecta consolidarea culturii institutionale a arhivarii si impli-
carea activd a comunitatii academice 1n procesul de diseminare si valorificare a rezulta-
telor cercetarii stiintifice.

In rezultatul dezvoltirii si operationalizirii Repozitoriului USMF “Nicolae Tes-
temitanu” a sporit considerabil vizibilitatea si impactul lucrarilor stiintifice elaborate de
cadrele didactice si cercetatorii universitatii, reflectata inclusiv prin cresterea numarului
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de citari. Pe parcursul procesului de constituire si dezvoltare sustenabila a RI, s-a con-
turat un nucleu de autori activi ale céror contributii asigura o pondere semnificativd a
continutului si influenteaza in mod direct indicatorii de impact si de utilizare.
Tipologia publicatiilor arhivate evidentiaza caracterul preponderent stiintific al
Repozitoriului, aspect confirmat de dinamica statisticilor de accesare, descarcare si vi-
zualizare a colectiilor. Astfel, datele de utilizare confirma rolul RI ca instrument eficient
mediul academic.
Analiza subiectelor si a metadatelor TOP SUBJECTS
utilizate in descrierea documentelor permite aiceen | [
identificarea directiilor stiintifice dominante in =~ o= | NN
Repozitoriu. Distributia publicatiilor pe dome- R]ZF":mt $
nii tematice evidentiaza tendintele si ariile de e
interes in cercetarea institutionald. Datele indi- dagaesis [ 308 |
[ 246
(219 |

ca o prevalenta a tematicilor aferente practicii | covio-1s
clinice si sandatatii publice, acestea situdndu-se | medi
in topul domeniilor reprezentate. Totodatd, se | ™"
remarcd o pondere semnificativa a colectiilor  y,.4 1 Topul celor mai ciutate subiecte
de protocoale clinice si teze de doctorat, care in Repozitoriul Institutional
reflecta atat orientarea aplicativa a cercetarii,

cat si contributia substantiala la fundamentarea practicilor medicale bazate pe dovezi.

Monitorizarea si colectarea datelor statistice privind utilizarea Repozitoriului
USMF “Nicolae Testemitanu” sunt realizate prin intermediul instrumentelor Google
Analytics si Google Search Console, care permit analiza traficului, a surselor de acces si
a comportamentului informational al utilizatorilor. Datele statistice evidentiaza un nivel
sporit de accesare si utilizare a acestuia la nivel national, fapt ce demonstreaza integra-
rea activa a resurselor RI in activitatea comunitatii academice si medicale. Frecventa
accesarilor indica utilizarea constanta a informatiilor atat in procesul educational, cat si
in practica medicala, precum si in activitatile de formare profesionala continua.

Interesul pentru resursele arhivate in RI nu se limiteaza Insa la nivel national.
Statisticile de utilizare indica accesari din cel putin 50 de tari, printre care se remarca,
China, Suedia, Statele Unite ale Americii si Romania.

Aceasta distributie geografica releva integrarea R in circuitul international al infor-
matiei stiintifice si confirmd relevanta continutului pentru comunitatea academica globala.
Analiza comportamentului utilizatorilor evidentiaza, totodata, un numar semnificativ de
vizite repetate, ceea ce reflecta un interes constant si o fidelizare a publicului.

SOuieY SuTE NS
China 1.6M
Moldova 20K
;iomania 11K
.Brazil 9.5K
.Uni‘ted States 6.9K
-Singapore 5.9K

Argentina 23K

Map Data ©2026 Terms

Img. 2 Statistici privind accesarea Rl la nivel global in anul 2025
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Conform datelor pentru 2025,
distributia tipurilor de publicatii este
urmatoarea: cel mai mare numar de ar-
ticole stiintifice - 15.760 (57%), lucrari
ale conferintelor - 8 963 (33%), teze de
doctor si doctor habilitat si rezumate ale
acestora - 470 (3%), protocoale clinice -
472, materiale didactice - peste 1.000 de

" DO
registrari. “Pastere HMateriale rultimedia
1. o ﬁ 1 . 1 ® N farmale sl mateniale didactice ¥ Teze si rezumatele de doctor, doctor habilitat
¥ Proiecte de cercetare ® Articole stiintifice
O analiza a profilurilor de autor — Hrwiea §usheok i} [

pe platforma Google Scholar evidenti-
aza o crestere semnificativa a vizibili-
tatii cercetatorilor institutiei: numarul
profilurilor active a evoluat de la 89 1n anul 2020 la 1002 in octombrie 2025. Aceasta
dinamica reflecta consolidarea prezentei digitale a comunitatii academice si asumarea
instrumentelor de monitorizare a impactului stiintific.

Conform datelor publicate pe platforma National H-index Ranking (https./
md.h-index.com/ro/nicolae-testemitanu-state-university-of-medicine-and-pharmacy),
indicele h al autorilor universitatii a inregistrat o crestere de la 104 la 111 intre trimes-
trul II si trimestrul IV al anului 2025.

Se constata, totodata, o corelatie directd intre extinderea volumului publicatiilor
disponibile 1n acces deschis si cresterea numarului de citari in bazele de date stiintifice
internationale. Analiza dinamicii citarilor autorilor institutiei in perioada 2019-2025 in-
dicd o tendinta ascendenta constanta, cu intensificari semnificative in ultimii ani.

In Scopus, dupa anul 2019 se remarci o crestere a citdrilor, cu un varf in intervalul
2023-2024, cand au fost indexate 897 de documente, cumuland 26.928 de citari si un in-
dice h de 63. O evolutie similara este si in Web of Science, unde, in perioada 2019-2024,
sunt inregistrate 1.648 de publicatii, cu un total de 21.407 citari si un indice h de 57.

Aceste date confirma impactul pozitiv al politicilor institutionale orientate spre pro-
movarea Accesului Deschis si integrarea productiei stiintifice in fluxurile informationale
internationale, contribuind la consolidarea vizibilitatii si recunoasterii academice a autorilor.

Img. 3 Structura tipologicd a publicatiilor
din Repozitoriul USMF ”Nicolae Testemitanu”

2407 129

Img. 4, 5 Dinamica citarilor publicatiilor cercetdtorilor
USMF ,,Nicolae Testemitanu” in Scopus si Web of Science (2025)

Biblioteca Medicala Stiintificd joaca un rol central in dezvoltarea si mentenanta
Repozitoriului USMF “Nicolae Testemitanu”. Nu este doar un centru de informare, ci
si un actor strategic In gestionarea, diseminarea si valorificarea productiei stiintifice in-
stitutionale. Biblioteca organizeaza sistematic activitati de formare a culturii cercetarii.
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De asemenea, bibliotecarii oferad asistenta si consultanta privind arhivarea rezultatelor
cercetarii In Repozitoriu si gestionarea corecta a referintelor bibliografice.

O activitate prioritara a Bibliotecii este §i asistarea cercetatorilor 1n crearea si gesti-
onarea profilurilor academice in ORCID, Scopus Author ID si Google Scholar. Personalul
de specialitate al bibliotecii ghideaza autorii in procesul de inregistrare si actualizare a
profilurilor, in corelarea corecta a publicatiilor si interoperabilitatea datelor intre diferite
platforme. Aceste activitati contribuie la configurarea unui profil stiintific digital coerent
si unic al cercetatorului, asigurand vizibilitatea rezultatelor stiintifice, acuratetea indica-
torilor de impact si transparenta activitatii de publicare in mediul academic international.

Totodata, Biblioteca monitorizeaza calitatea metadatelor, asigurand integritatea,
corectitudinea si conformitatea lor cu standardele internationale. Structurarea corecta a
metadatelor faciliteaza indexarea publicatiilor in bazele de date stiintifice, sporeste vizi-
bilitatea si accesibilitatea lor si, implicit, contribuie la cresterea numarului de citari. De
asemenea, responsabilitatea pentru suportul tehnic necesar functionarii Repozitoriului
apartine inginerilor din cadrul Bibliotecii, care gestioneaza securitatea si performan-
ta sistemului, mentin si dezvolta produsul informational, colaboreaza cu dezvoltatorii
softului DSpace si efectueaza sarcini pentru mentinerea fiabilitatii RI si optimizarea
fluxurilor de arhivare si acces la documente.

Astfel, ansamblul activitdtilor complexe desfasurate de Biblioteca Stiintifica Me-
dicald exercitd un impact direct asupra vizibilitatii academice a autorilor, contribuie
la imbunatatirea indicatorilor bibliometrici si consolideaza pozitia institutiei in cadrul
comunitatii stiintifice internationale.

Implementarea acestor masuri urmareste cresterea transparentei activitatii de
cercetare, promovarea unei culturi institutionale orientate spre diseminarea deschisa si
valorificarea productiei stiintifice.

Pe termen lung, performanta si sustenabilitatea Repozitoriului Institutional vor de-
pinde de implementarea consecventa a strategiilor de inlaturare a barierelor in arhivare, de
controlul calitatii metadatelor si de dezvoltarea competentelor informationale ale autorilor.
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Rezumat. In contextul digitalizdrii accelerate, Biblioteca Stiintificd Medicald
(BSM) urmareste adaptarea serviciilor la necesitatile informationale reale ale utiliza-
torilor. Studiul analizeaza preferintele acestora privind utilizarea resurselor tiparite
versus electronice, prin aplicarea unui chestionar structurat. Rezultatele evidentiaza
prevalenta unui model hibrid de acces la informatie: 60% dintre respondenti utilizeaza
concomitent formatele tiparit si electronic, 23% opteaza exclusiv pentru resursele tipd-
rite, iar 17% prefera formatul electronic. Rezultatele studiului vor contribui la imbund-
tatirea colectiilor si serviciilor oferite de Biblioteca, in conformitate cu preferintele si
necesitdtile de informare reale ale utilizatorilor.

Cuvinte-cheie: informatie electronicd, informatie tiparitd, resurse informatio-
nale.

Abstract. In the context of accelerated digitalization, the Medical Scientific Li-
brary (MSL) aims to adapt its services to the real informational needs of its users.
This study analyzes their preferences regarding the use of printed versus electronic re-
sources through the application of a structured questionnaire. The results highlight the
prevalence of a hybrid model of information access.: 60% of respondents use both print
and electronic formats simultaneously, 23% rely exclusively on printed resources, and
17% prefer the electronic format. The findings of the study will contribute to improving
the Library’s collections and services in accordance with users’ actual preferences and
informational needs.

Keywords: electronic information, print information, information resources, us-
ers’ information needs.
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Introducere

Procesul de digitalizare acceleratd din ultimele decenii a generat transformari
semnificative in structura si functia bibliotecilor academice, inclusiv in cele din dome-
niul medical. Accesul extins la resurse electronice, dezvoltarea platformelor online si
aparitia unor modele educationale bazate pe informatie digitald au modificat fundamen-
tal comportamentele informationale ale utilizatorilor si politicile de gestionare a colec-
tiilor. In acest nou ecosistem informational, bibliotecile sunt nevoite si regandeasca
echilibrul dintre resursele tiparite si cele electronice, in functie de specificul disciplinar,
necesitdtile comunitatii academice si conditiile tehnologice existente.

Studiul de mai jos a fost realizat cu scopul de a determina gradul de utilizare a
informatiei in functie de format. Metoda utilizata a fost anchetarea directa a unui esanti-
on constituit din 100 de respondenti, folosind ca instrument chestionarul care a cuprins
15 intrebari si a urmarit identificarea raportului dintre utilizarea resurselor electronice
si tiparite, gradul de utilizare, nivelul de satisfactie si capacitatea de gestionare a in-
formatiei. Rezultatele studiului vor contribui la imbunatatirea colectiilor si serviciilor
oferite de Bibliotecd, in conformitate cu preferintele si necesitatile de informare reale
ale utilizatorilor.

Profilul utilizatorilor BSM

Analiza statutului profesional si a gradului de utilizare a serviciilor bibliotecii
aratd ca majoritatea respondentilor (75%) sunt studenti, grupati predominant in interva-
lul de varstd 16-24 ani (37%), iar alti 15% sunt rezidenti, incadrati in categoria 25-34
ani. Aceastd categorie de utilizatori frecventeaza biblioteca in proportie de 70%, fie
zilnic (28%), fie saptamanal (42%).

75%

15%

6%
3% 19

Studenti Rezidenti Doctoranzi Cadre Alte
didactice categoril

Fig. 1. Statut utilizator

Pentru acesti utilizatori, biblioteca este un spatiu de informare si documentare,
oferind acces la resurse informationale de profil medical si farmaceutic.

Un procent cumulat de 9% dintre respondenti sunt doctoranzi si cadre didactice,
grupati preponderent in categoria de varstd 35-54 ani (25%). Acestia utilizeaza biblioteca
in mod regulat, insd cu o frecventa mai redusa — predominant saptamanal sau lunar (20%).

Biblioteca serveste ca spatiu de informare si documentare si suport in activitatile
didactice si de cercetare, mai ales prin accesul la resurse electronice, reviste stiintifice
si publicatii de specialitate.
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Utilizarea resurselor informationale oferite de BSM

35%

3%

Zilnic Saptamanal

16-24 ani 25-34 ani 35-54 ani 55+ ani

Fig. 2. Categorisirea utilizatorilor dupd vairsti Fig. 3. Frecventa utilizdrii bibliotecii de cdtre
utilizatori

Rezultatele obtinute evidentiaza un nivel ridicat de familiarizare cu resursele in-
formationale disponibile: 85% dintre respondenti cunosc accesul dual (tiparit—electro-
nic), in timp ce 15% manifesta o cunoastere partiald, fapt ce evidentiaza necesitatea
unor campanii suplimentare de promovare si instruire.

NU - Nu cunosc resursele

DA - Cunosc resursele

Fig. 4. Gradul de familiarizare cu resursele oferite de BSM

In privinta resurselor informationale accesate cel mai frecvent, datele arati o pre-
ferinta dominantd pentru resursele electronice: baze de date (65%), carti electronice
(55%), reviste electronice (52%) si resursele multimedia (30%) sunt cele mai utilizate
pentru cercetare si studiu individual. Totodata, produse informationale electronice cre-
ate de BSM (28%), precum Biblioteca Electronica Didactica sau Repozitoriul Instituti-
onal, sunt intens accesate de studenti si cadrele didactice.

Pe de alta parte, cartile tiparite (48%), revistele tiparite (20%) si editiile de refe-
rintd (15%) continua sa fie importante in formarea teoretica si practica, mai ales pentru
disciplinele de baza.

Tendinta actuald este clar orientatd spre digitalizare, Insd mentinerea unui fond
tiparit solid ramane o conditie necesara pentru sustinerea calitatii educatiei, cercetarii
medicale si practicii medicale.
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Fig. 5. Resurse informationale accesate cel mai frecvent

Preferintele utilizatorilor privind formatul resurselor informationale

Rezultatele cercetarii confirma prevalenta unui model informational hibrid: 60%
dintre respondenti preferd utilizarea concomitentd a resurselor electronice si tiparite.
17% dintre respondenti prefera formatul electronic, iar 23% prefera formatul tiparit.

Format electronic

Format tiparit

Format mixt
Fig. 6. Preferintele utilizatorilor privind formatul resurselor informationale.

Argumentele invocate includ confortul lecturii (65%), eficienta Tn memorizare
(55%), dar si accesul exclusiv la anumite tipuri de resurse indisponibile In format digital
(40%). Alte motive invocate sunt independenta fatd de conexiunea la internet (30%) si
nevoia redusd de competente digitale (20%). Desi acest segment este minoritar, el evi-
dentiaza necesitatea conservarii resurselor traditionale in colectiile bibliotecii.

Daca preferati resursele tiparite, indicati principalele motive?

701 65% Motive

Il Mai usor de citit si studiat

B Retin mai bine informatia

BN Unele materiale nu sunt disponibile online
B Nu necesita acces la internet

BN Nu necesita competente digitale speciale
N Alte motive

Procent (%)
— N w B w (=}
o o o o o o

o

Fig. 7. Preferintele pentru formatul tiparit, motivele
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Importanta resurselor tiparite este confirmata si de perceptia utilizatorilor asupra
utilitatii acestora. Evaluarea realizata pe o scald de la 1 la 5 a aratat ca 55% dintre res-
pondenti considera aceste resurse drept ,,utile” sau ,,extrem de utile” (scoruri 4 si 5), in
timp ce 28% le apreciaza drept ,,acceptabile” (scor 3). Doar 17% au exprimat o percep-
tie rezervata (scoruri 1 si 2), sugerand o preferinta clard pentru mediul digital. Aceasta
distributie indica o evaluare echilibratd a valorii suportului tiparit, care continua sa de-
tind un rol semnificativ in procesul educational.

40%
35%

30%
28%
20% 20%
12%
10%
0% =y
Inutile Slab utile Acceptabile Utile Extrem de

utile

Fig. 8. Aprecierea utilitdtii resurselor tipdrite in satisfacearea necesitatilor de informare
ale utilizatorilor BSM, scala de la 1 la 5

Chestionarul aplicat utilizatorilor Bibliotecii Stiintifice Medicale a USMF ,Ni-
colae Testemitanu” a evidentiat o serie de factori motivationali ce determind preferinta
pentru resursele electronice. Principalele avantaje mentionate au fost: posibilitatea de a
cauta si gestiona eficient informatiile (72%), accesibilitatea crescutd (68%) si actualita-
tea continutului (61%).

Aspecte precum operativitatea (54%) si costurile mai reduse comparativ cu resursele
tiparite (49%) completeaza profilul utilizatorului modern, care valorifica solutiile rapide,
accesibile si eficiente. Interactivitatea (32%) si impactul redus asupra mediului (27%) au fost
mentionate intr-o masurd mai micd, indicand ca dimensiunile tehnologice si ecologice ale
resurselor electronice, desi relevante, sunt secundare in raport cu avantajele indicate.

Categoria ,,alte motive” (aproximativ 4%) a inclus observatii precum portabilitatea
dispozitivelor, economisirea spatiului fizic, partajarea facila a informatiilor si confortul
utilizarii platformelor digitale — elemente care consolideaza ideea ca flexibilitatea si adap-
tabilitatea resurselor electronice sunt tot mai valorificate in mediul academic medical.

Posibilitatea de a cauta si gestiona
7 B 72%
eficient informatiile

Accesibilitate 68%

Actualitate 61%

Operativitate 54%
Acces gratuit sau costuri mai mici 49%
4%

Interactivitate

Impact redus asupra mediului

Fig. 9. Preferintele pentru Alte motive I
resursele electronice, !

principalele motive 0% 20% 40% 60% 80%
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In ceea ce priveste frecventa utilizarii, datele arati cd resursele electronice sunt
parte esentiala a activitatii didactice si de cercetare: 46% dintre respondenti le utilizeaza
intotdeauna, iar 38% deseori. Aceastd majoritate (84%) evidentiaza nivelul ridicat de
familiaritate cu mediul digital si consolidarea resurselor electronice ca instrumente in-
dispensabile in procesul educational. Doar 13% folosesc aceste resurse rareori, iar 3%
niciodata, indicand un segment restrans de utilizatori care, din motive diverse, nu au
utilizat aceste resurse in practica academica.

50%
46%
40% 38%
30%
20%
13%
10% IIIII
3%
o o |
ntotdeauna Deseori Rareori Niciodata

Fig. 10. Frecventa utilizdrii resurselor informationale electronice in procesul
educational §i de instruire.

Evaluarea accesibilitatii resurselor electronice, realizata pe o scald de la 1 (inac-
cesibil) la 5 (foarte accesibil), confirma aceasta integrare pozitiva: 77% dintre respon-
denti au acordat scoruri de 4 si 5, subliniind eficienta infrastructurii digitale puse la dis-
pozitie de biblioteca. Scorurile moderate (15%) pot reflecta aspecte contextuale, precum
limitari tehnice temporare, in timp ce evaluarile putin accesbile sau inaccesibile (8%)
semnaleaza posibile bariere, care meritad investigate In vederea imbunatatirii serviciilor.

Accesibile (4) 41%
Foarte accesibile (5 36%

Moderat (3)

Putin accesibile (2)

2%

0 10 20 30 40 50 50

Inaccesibile (1)

Fig. 11. Accesibilitatea resurselor informationale electronice, scala 1-5.
Acesti indicatori releva un nivel inalt de transformare digitala a serviciilor de in-

formare oferite de biblioteca si o receptivitate crescutd a utilizatorilor fata de resursele
electronice.
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Satisfactia utilizatorilor si perspectivele de dezvoltare a colectiilor bibliotecii

Evaluarea satisfactiei utilizatorilor privind resursele informationale oferite de Bi-
blioteca Stiintificd Medicala reprezintad un indicator esential n analiza calitatii servicii-
lor oferite si a directiilor de dezvoltare. Analiza raspunsurilor releva o perceptie pozitiva
privind diversitatea si actualitatea resurselor existente. Astfel, 81% dintre respondenti
s-au declarat foarte multumiti si multumiti, ceea ce reflecta aprecierea generala a uti-
lizatorilor fata de eforturile constante ale bibliotecii de a mentine un fond documentar
relevant, actualizat si adaptat necesitatilor de informare ale comunitétii academice.

Categoria neutra (19%) semnaleaza existenta unor asteptari suplimentare, fie le-
gate de o actualizare mai rapida a continutului, fie de extinderea acoperirii in anumite
arii tematice. Este totusi notabil faptul ca nu s-au Inregistrat raspunsuri rezervate (ne-
multumit sau foarte nemulfumit), ceea ce subliniazd un nivel de incredere in serviciile
bibliotecii si validarea orientarii sale strategice.

. Multumit

. Foarte multumit
@ Neutru

@ Nemuntumit

@ Foarte nemultumit

N =100

Fig. 12. Gradul de satisfactie privind utilizarea resurselor informationale ale BSM
In ceea ce priveste opinia utilizatorilor privind necesitatea achizitiei de resurse,
utilizatorii manifestd o preferinta clard pentru achizitia ambelor formate — tiparit si elec-
tronic. Pentru 90% dintre respondenti, aceasta abordare reprezintd o necesitate, fiind
apreciata ca foarte importanta.

Tipuri de resurse ss%
Tiparite

= Ecctronice

S0 e smbele formate

0%

Procente (%)

20
10
.
o
=
o l =
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Deloc necesare Putin necesare Neutru Necesare Foarte necesare

Fig. 13. Opinia utilizatorilor BSM privind necesitatea achizitiei de resurse.

Referitor la perspectiva privind utilizarea resurselor in viitorul apropiat, datele
indica o orientare clara a modelului hibrid. Resursele electronice (17%) si cele exclusiv
tiparite (14%) ocupd pozitii secundare, mentinandu-si totusi relevanta pentru anumite
categorii de utilizatori si activitati specifice.
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Fig. 14. Resursele informationale cele mai utilizate in viitorul apropiat.

Cultura informatiei a utilizatorilor BSM

Datele obtinute releva ca 64% dintre utilizatori poseda competente de regasire a
informatiei in resurse electronice medicale, in timp ce 36% necesita instruire suplimen-
tard. Interesul ridicat pentru participarea la sesiuni de instruire (peste 80%) confirma
rolul strategic al BSM 1n dezvoltarea competentelor informationale.

Da 64%

Nu 36%

Fig. 15. Competente privind regdsirea informatiei in resursele electronice
de profil medical si farmaceutic.

Intrebati daca au beneficiat anterior de instruire sau asistenta informational, 41%
dintre utilizatori au raspuns afirmativ, in timp ce 37% nu au beneficiat de acest tip de su-
port, iar 22% nu cunosc existenta acestui serviciu. Aceste date evidentiaza doua aspecte
importante: pe de o parte, impactul pozitiv al activittilor de formare desfasurate de bibli-
oteca; pe de alta parte, necesitatea consolidarii strategiilor de promovare a acestor servicii,
in vederea sporirii vizibilitatii si accesibilitatii lor pentru toate categoriile de utilizatori.

50%

41%

A0%

37%

30%

22%

20%

10%

0%
Da Nu Nu cunosc

Fig. 16. Participarea utilizatorilor BSM la activitati de instruire
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Suportul pentru instruire este, de altfel, clar exprimat de utilizatorii fara com-
petente informationale: peste 80% dintre acestia isi manifesta interesul de a participa
la sesiuni de instruire. In contrast, 19,4% nu considerd necesara instruirea, posibil din
dorinta de autoformare sau ca, instrumentele existente sunt suficient de intuitive.

Da 80,6%

Nu 19,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig. 17. Opinia utilizatorilor privind participarea la activititi de instruire.

Directii strategice pentru consolidarea serviciilor bibliotecii in contextul uti-
lizarii resurselor tiparite si electronice

Opiniile exprimate de utilizatori reflecta asteptari clare, In baza carora pot fi defi-
nite directii strategice pentru consolidarea si extinderea serviciilor oferite de Biblioteca.

Optimizarea echilibrului tipdrit—electronic in dezvoltarea colectiilor

Desi colectiile electronice sunt bine reprezentate, utilizatorii subliniaza necesita-
tea unei actualizari constante a fondului tiparit, in paralel cu extinderea accesului la baze
de date specializate, reviste cu factor de impact si materiale de studiu recent aparute.
Strategia viitoare va trebui sa vizeze o politica de achizitii integrata, bazata pe analiza
necesitatilor reale.

Consolidarea infrastructurii pentru acces unificat, mobil

Accesul la distanta este functional, Tnsd se recomanda extinderea functionalitati-
lor tehnice (ex. autentificare unicd, interfete intuitive, instrumente de cautare) pentru a
asigura o experienta adaptata mobilitatii academice si mediului digital dinamic.

Instruirea utilizatorilor reprezinta un serviciu consolidat al bibliotecii, Insa directii-
le viitoare vizeazd diversificarea formatelor, integrarea si dezvoltarea de continut asincron
(tutoriale, module e-learning), In vederea trecerii catre suportul informational personalizat.

Concluzii

Biblioteca ramane un spatiu informational multifunctional, capabil sé asigure ac-
ces echitabil la resurse In formate multiple, sa sustina procesele educationale, de cerce-
tare si practicd medicald si sa ofere servicii orientate spre formarea continua a culturii
informatiei a utilizatorilor.

1. Mentinerea unui echilibru functional intre colectiile tiparite versus electronice

Desi resursele electronice sunt frecvent utilizate si apreciate pentru accesibilitate,
actualitate si flexibilitate, suportul tiparit continud sa fie valorificat in contexte specifice
de invatare. Rezultatele indicd o preferintd majoritard pentru modelul hibrid, ceea ce
impune mentinerea si dezvoltarea echilibrata a ambelor tipuri de resurse.

2. Adaptarea colectiilor la necesitatilor de informare reale a utilizatorilor.

Accesul frecvent la baze de date, carti si reviste electronice, dar si la materia-
le tiparite (manuale, atlase, ghiduri clinice etc.) subliniaza diversitatea necesitatilor de
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informare. Se recomanda ajustarea politicii de achizitii si dezvoltare a colectiilor bibli-
otecii pe baza analizei gradului de utilizare contextuald a fiecarui format (de exemplu,
resurse digitale pentru documentare rapida, resurse tiparite pentru studiu aprofundat).

3. Continuarea formadrii culturii informatiei a utilizatorilor.

Datele releva existenta unui segment de utilizatori care nu detin competente so-
lide de regasire si exploatare a resurselor electronice. Interesul acestora pentru instruire
sustine necesitatea dezvoltarii abilitatilor informationale prin organizarea continud a
diverselor activitati de instruire: sesiuni interactive, ateliere practice, tutoriale, asistenta
personalizata etc.

4. Promovarea activa a serviciilor si cresterea vizibilitatii resurselor

Un procent important dintre respondenti nu cunosc toate resursele disponibile sau
serviciile de suport oferite de biblioteca. Aceasta realitate sugereaza necesitatea unor
campanii de promovare constante, prin multiple canale (online, fizic, in cadrul cursuri-
lor), menite sa creascd gradul de constientizare si utilizare a resurselor informationale.

5. Orientarea serviciilor cdtre necesititile specifice fiecarei categorii de utilizatori

Preferintele variaza in functie de profilul academic. In acest context, serviciile
oferite trebuie sa fie flexibile si diferentiate, adaptate profilului informational al fiecarei
categorii de utilizatori.

Viitorul bibliotecii depinde de capacitatea sa de a se reinventa constant. Doar
printr-o permanentd adaptare la necesitatile utilizatorilor, biblioteca va ramane fidela
misiunii sale educationale si informationale.
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., Inteligenta artificiala nu poate face gandirea noastra pentru noi”
Thomas Ramge

Rezumat. Integrarea inteligentei artificiale (A1) in toate aspectele activitatii si
aparitia algoritmilor inteligenti, capabili sa proceseze volume uriase de date si sa ge-
nereze informatii personalizate, schimba radical modul in care cunoasterea este creatd,
organizata si utilizata. Mediul informational traditional, bazat pe cataloage, clasificari
si interactiune directa cu bibliotecarul, este inlocuit treptat de un spatiu digital dina-
mic, in care cautarea Si filtrarea informatiei sunt mediate de tehnologii algoritmice.
Scopul studiului consta in evidentierea mecanismelor de adaptare strategica prin care
bibliotecile academice isi reconfigureaza serviciile, procesele si structurile interne pen-
tru a face fata noilor cerinte ale mediului digital academic. Pentru realizarea cercetarii
s-au aplicat metoda cantitativa si calitativa: documentare stiintifica, sinteza si analiza
documentara.

BSM integreaza treptat instrumente bazate pe Al pentru managementul colectii-
lor, recomandari personalizate, asistenta virtuala si detectarea plagiatului. Ea devine
un spatiu de dialog intre tehnologie si umanitate, unde valorile cunoasterii autentice
sunt protejate, iar noile instrumente sunt utilizate in sprijinul cercetarii si al educatiei
academice. Bibliotecarii manifesta interes crescut, dar si ingrijorari legate de etica
algoritmica, transparenta datelor si pierderea controlului uman asupra proceselor in-
formationale.

Bibliotecile academice se afla la intersectia dintre traditia informationala si ino-
vatia tehnologicd. Sub presiunea algoritmilor, ele trebuie sa devind mai flexibile, sa
dezvolte competente digitale avansate si sa participe activ la elaborarea unor politici
etice privind utilizarea Al. Succesul adaptarii depinde de echilibrul dintre automatizare
si rolul uman in garantarea calitatii informatiei.

Cuvinte-cheie: biblioteci academice, inteligenta artificiala, algoritmi, transfor-
mare digitald, competente informationale, etica algoritmicad.

Abstract. The integration of artificial intelligence (Al) throughout all fields and
the growing presence of intelligent algorithms to process huge volumes of data and gen-
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erate personalized information, is reshaping how knowledge is created, organized and
used. The traditional model of ingormation access, relying on catalogs, classifications
and direct librarian assistance, is slowly evolving into a digital space, governed by al-
gorithmic search and filtering tools. Objective of the study: To examine how academic
libraries strategically reconfigure their services, processes and structures in order to
respond to the changing demands of the digital academic environment. The research
was done based on the quantitative and qualitative methods: scientific documentation,
synthesis and documentary analysis. BSM is consistenly expanding its use of Al-tools
across collection management, enable personalized recommendations, facilitate virtual
assistance and ensure plagiarism detection. It is turning into a collaborative space be-
tween technology and humanity, where the values of authentic knowledge are protected
and innovative tools are used to advance research and academic education. Librarians
show heightened engagement, but also raise concerns related to algorithmic ethics, the
clarity of data use and the potential loss of human oversight in information processes.
Academic libraries represent a meeting point of conventional information models and
new technological change. Under the influence of algorithms, they must adapt more
readily, acquire advanced digital abilities, and participate in establishing ethical stan-
dards for Al Effective adaptation depends on harmonizing automated technologies
with human responsability for ensuring information quality.

Keywords: academic libraries, artificial intelligence, algorithms, digital trans-
formation, information literacy, algorithmic ethics.

Se presupune, cd povestea succesului uman a inceput acum sapte milioane de ani
in Africa. Trecand prin multe etape intermediare, omul a Invatat sa supravietuiasca, dez-
voltand tehnologii, care astdzi necesita inteligenta: oricine este inteligent poate explora,
manipula, transforma, accepta sau refuza. Inteligenta umana este o capacitate generala,
care presupune utilizarea unor aptitudini (calitati) cu scop de a rafina caracterul si op-
timiza temperamentul. Respectiv, omul este o fire individuald, constienta, capabild sa
colaboreze, poseda un grad diferit de a realiza sarcini cognitive si poate fi influentat.

Desi termenul ,,inteligenta artificiala” este modern (a aparut abia in 1956, la con-
ferinta de la Dartmouth), ideea de a crea fiinte sau mecanisme inteligente are radacini
mult mai vechi, mergand inapoi pana in Antichitate si Evul Mediu [12].

Inca din lumea greco-romani, oamenii au fost fascinati de ideea de a da viata
materiei. In mitologia greaci, Hefaistos, zeul focului si al mestesugurilor, ar fi construit
automate de aur care puteau vorbi si se miscau singure. Tot el ar fi creat Talos, uriasul
de bronz care pazea insula Creta — un fel de ,,robot antic” [12].

In Evul Mediu legenda Golemului din Praga (sec. XVI) descrie o creatura din lut
adusa la viata prin formule sacre.

René Descartes (sec. XVII) a comparat organismul uman cu o masind si a pus
bazele reflectiei despre minte si automatism.

Blaise Pascal (1642) a inventat prima masind de calcul, ,,Pascalina”, menita sa
execute operatii matematice — un pas spre automatizarea gandirii logice [15].

Charles Babbage a conceput ,,Masina analiticd”, si era considerat ca un inventa-
tor, care merita titlul de ,,parinte a computerului” [6].
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Ada Lovelace a scris primul algoritm destinat unei masini de calcul si afirma,
vizionar, ca masinile ar putea ,,crea muzica sau arta” daca ar fi corect instruite.

., Exista lucruri pe care oamenii le stiu doar pentru ca au un corp.

Niciun organism care nu are un corp uman nu poate cunoaste aceste lucruri
la fel ca oamenii”

Joseph Weizenbaum

Cunoasterea umana nu se reduce la informatie sau la date procesate logic, ea
este impregnata de emotie, perceptie si trdire. Simturile, gesturile, memoria corporala si
empatia contribuie la formarea unei intelegeri profunde, pe care nicio masina nu o poate
reproduce integral.

Desi algoritmii pot imita rationamente, analiza emotiilor sau chiar creativitatea,
ei nu pot ,,simti” in sensul autentic al cuvantului. Un algoritm poate invéta din date des-
pre durere, frumusete sau iubire, dar nu poate cunoaste ce inseamna acestea din interior,
prin experienta directa. Corpul uman, cu toate limitele si sensibilitatile sale, este cel care
conferd cunoasterii un caracter viu, intuitiv si profund uman.

Astfel, in relatia tot mai strnsa dintre om si tehnologie, este esential sa intele-
gem ca inteligenta artificiala poate completa cunoasterea umana, dar nu o poate inlocui.
Algoritmii pot calcula, dar numai oamenii pot simti si interpreta lumea prin prisma
experientei corporale si a constiintei.

,, Calculatoarele sunt inutile, ne pot oferi doar raspunsuri”
Pablo Picasso

Secolul XXI ,,redeschide” sau ,;renaste” interesul umanitatii pentru [A datori-
ta convergentei dintre progresul tehnologic, globalizarea informatiei si nevoia tot mai
mare de automatizare a proceselor cognitive. Daca in secolele anterioare A era o ipote-
74 teoretica sau un vis al informaticienilor, astazi ea a devenit o realitate cotidiana, pre-
zentd in educatie, medicina, artd, economie si, desigur, in biblioteci si stiinta informarii.

Dupa nivelul de inteligenta si autonomie IA este divizata in:

1.1A slaba (Narrow Al). Ea genereazé o reprezentare cognitiva a lumii si utilizea-
za Invatarea bazata pe experiente anterioare pentru a informa deciziile viitoare. Nu are
constiintd, intentie sau intelegere reald; doar simuleaza inteligenta pe baza algoritmilor
si a datelor. Este proiectatd pentru a indeplini o singura sarcina specifica. Exemple: Siri,
Alexa, ChatGPT, Google Translate, sistemele de recomandare Netflix sau YouTube.

2.1A generald sau puternicd, inspiratd de om (Artificial General Intelligence —
AGQG]I). Este o forma teoretica de inteligenta artificiala care ar putea gandi, invata si acti-
ona la fel ca un om, intr-o varietate de contexte. Astazi nu existd o IA de acest tip. Este
un ideal de cercetare si 0 tema majora in etica tehnologica.

3.1A superioard sau umanizata (Artificial Superintelligence — ASI). Este subiec-
tul principal al dezbaterilor filosofice si etice despre controlul si riscurile IA si un con-
cept ipotetic, n care 1A depaseste toate formele de inteligentda umana — in rationament,
creativitate, emotie si constiinta.

Inteligenta artificiala slaba domina aplicatiile practice, in timp ce 1A generala si
constientd raméan idealuri stiintifice si filosofice.
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Figura Nr. 1. Tipuri IA

Ca si in secolul XX, astdzi toate tipurile de utilizare ale IA sunt plasate la cate-
goria de IA slabe. IA slaba se referd la sistemele care pot rezolva sarcini, au probleme
specifice, dar le lipseste inteligenta generald: de exemplu recunoasterea faciala, jocul
de sah, crearea arhivelor de foto, clasificarea spam-ului, folosind Invatarea automata in
programele de e-mail, cautarea semantica pe internet, traducerea automata intre limbi,
evaluari de business intelligence ale datelor de afaceri, analiza sentimentelor postarilor
pe retelele sociale (de exemplu pentru anumite produse), utilizarea aplicatiilor-roboti
in industrii, drone, etc. Chiar daca se folosesc metode de Invatare automata, utilizarea
prevazuta nu se schimba atata timp, cat inginerii nu adapteaza software-ul.

Spre deosebire de IA slaba, IA puternica se referd la sisteme care prezinta in-
teligentd asemanatoare omului si sunt capabile sa gestioneze o gama largd de sarcini,
sd execute si sa finalizeze sarcini in mod autonom. A puternica ar corespunde replicii
reale a constiintei umane si este deja pe urmele reprezentantului umanoid.

In prezent modelele de IA slaba sunt utilizate in domenii precum:

Biblioteci si stiinta informatiei
Exemple: Ex Libris Alma, EBSCO Discovery
Service, OCLC WorldCat Al, chatboti
Mass-media si comunicare Mediu si sustenabilitate
Exemple: Reuters News Tracer, Associated Press Exemple: Google DeepMind Energy Optimization,
Al Writer, YouTube Recommendation System IBM Green Horizons, Microsoft Al for Earth

Educatie si formare
Exemple: Coursera Al Tutor, Duolingo,
Khan Academy cu GPT-4, ChatGPT Edu

Administratie publica si guvernare digitala
Exemple: e-Government, Al4Gov EU, chatboti
guvernamentali pentru informare

Sanatate si medicina
Exemple: IBM Watson Health, Google
DeepMind Health, PathAl, Babylon Health

Securitate cibernetica
Exemple: Darktrace, CrowdStrike,
Microsoft Sentinel

Cultura, arta si creatie digitala Business, marketing si finante

Exemple: DALL-E, Midjourney, Runway ML, Exemple: Amazon Al, Salesforce Einstein,
Adobe Firefly, ChatGPT Creative Mode ChatGPT Enterprise, SAP Leonardo

Transport si mobilitate
Exemple: Tesla Autopilot, Waymo, Cruise,
sistemele GPS inteligente (Waze, Google Maps)

Figura Nr. 2. Domenii de aplicare 1A

Pentru domeniul biblioteconomic, IA nu inseamna doar automatizare, ci 0 noua
etapd a relatiei dintre om, informatie si cunoastere.

’

,, Oricum, cred ca ar trebui sa fim mult mai atenti la progresul nostru’
Joseph Weizenbaum
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Bibliotecile nu au fost printre primele care au adoptat IA. Ele au pastrat si conti-
nua sd mentina echilibrul dintre rationalitatea tehnologica si sensibilitatea umana, cul-
tivand o culturd informationala care valorifica atat puterea datelor, cat si intelepciunea
experientei umane. Descoperind ca ar putea Imbunatati serviciile pentru utilizatori si
experientele lor prin implementarea aplicatiilor, sistemelor de IA n bibliotecd, ei in-
tensifica si extind rolul lor de gardieni ai informatiilor si parteneri ai comunitatii. ,,De-
claratia IFLA privind bibliotecile si inteligenta artificiala”, emisd in 2020, a subliniat
considerentele si recomandarile cheie pentru utilizarea tehnologiilor de 1A: ,,Biblio-
tecile trebuie sa fie implicate intr-o mai buna intelegere a impactului acesteia asupra
profesiei, precum si asupra operatiunilor si serviciilor bibliotecii” [9] . Dar pentru a
utiliza transparent si responsabil IA in domeniul lor de activitate, bibliotecile trebuie
sa adopte principii si standarde etice, elaborate in conformitate cu Codul de etica ALA
(Asociatia Bibliotecilor Americane), Principiile OECD (Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica) privind A, reglementari relevante aprobate la nivel de tara,
de spatiu [13].

Cum IA a remodelat peisajul activitatii bibliotecarilor la nivel mondial?

Initial, unele biblioteci, prin implementarea IA urmareau imprumutul de carte si
taxele de Intarziere, apoi a aparut capacitatea de a converti sistemele informatizate cre-
ate prin migrarea datelor, gestionarea raftului, procesarea formularelor si marketingul
prin e-mai. A are potentialul de a adduga noi dimensiuni si abordari la procesele de ma-
nagement al cunostintelor, in special la organizarea, stocarea si integrarea lor. Incepand
cu anii ,70 ai sec. 20 bibliotecile erau concentrate pe importanta alfabetizarii informa-
tionale. In 1989 Acociatia Bibliotecilor Americane a propus ca alfabetizarea informati-
onald sa fie inclusa in cercetare, programe si politici publice. Astazi Insa, bibliotecarii
trebuie sa se orienteze spre alfabetizarea datelor de cercetare si alfabetizarea A, fiind
atenti la dezavantaje si pericole ale IA care pot apare alaturi de numeroase avantaje.

Tabelul Nr.1. Oportunititi si riscuri [10]

AVANTAJE DEZAVANTAJE

1. Eficienta si viteza ridicata

IA proceseaza cantititi uriase de date
intr-un timp foarte scurt. Automatizeaza
sarcini repetitive si cronofage (indexa-
re, clasificare, cautare informationald).
Creste productivitatea in toate domeniile
— de la cercetare pana la administratie.

1. Lipsa empatiei si a judecatii morale
IA nu are constiinta, emotii sau valori eti-
ce. Nu poate evalua contextul moral al unei
decizii (ex: selectia continutului sau mode-
rarea online).

2. Algoritmii pot detecta tipare invizi-
bile pentru ochiul uman.

Asigura acuratete 1n diagnosticare, tra-
duceri, calcule si analize statistice.

2. Dependenta tehnologica si pierderea
abilitatilor umane

Automatizarea excesiva poate duce la sca-
derea capacitatilor de analiza, memorie sau
gandire criticad. Oamenii tind sd se bazeze
prea mult pe algoritmi, fara verificare.
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3. Acces rapid la informatie si perso-
nalizare

Ofera rezultate adaptate nevoilor utiliza-
torului (recomandari, continut personali-
zat). Permite invatarea adaptiva si expe-
riente educationale individualizate.

3. Erori algoritmice si partiniri (bias)

IA reflecta prejudecatile existente in datele
de antrenament. Poate discrimina sau ofe-
ri rezultate eronate in functie de sursele de
date.

4. Disponibilitate permanenta

Sistemele IA functioneaza 24/7, fara pa-
uze sau limitari biologice. Asigurd acces
la informatie si asistentd in orice moment
(ex: chatboti bibliotecari, suport tehnic).

4. Probleme de confidentialitate si secu-
ritate

Colectarea masiva de date ridica riscuri pri-
vind protectia vietii private. Posibile scur-
geri sau utilizari neautorizate ale informati-
ilor personale.

5. Sprijin pentru cercetare si inovare
Analizeazd volume imense de date sti-
intifice pentru a identifica tendinte si
corelatii. Contribuie la descoperiri in
medicind, stiinte sociale, lingvistica, bi-
bliometrie.

5. Impact economic si pierderea locuri-
lor de munca

Automatizarea poate inlocui anumite profe-
sii (operatori, traducatori, functionari). Ne-
cesita reconversie profesionald si noi com-
petente digitale.

6. Optimizarea proceselor decizionale
IA oferd suport analitic bazat pe date
obiective. Poate anticipa scenarii si eva-
lua riscuri economice, ecologice sau
educationale.

6. Lipsa transparentei (,,cutia neagra” a
1A)

Multe sisteme IA sunt greu de interpretat
chiar si de catre experti. Deciziile algoritmi-
lor pot fi imposibil de explicat complet.

7. Cresterea accesibilitatii

Traducere automata, recunoastere vo-
cala, text-to-speech pentru persoane cu
dizabilitati.

7. Riscuri etice si existentiale

Dezvoltarea IA generale sau superioare ri-
dica dileme privind controlul, responsabili-
tatea si autonomia masinilor. Poate schimba
radical raportul dintre om, cunoastere si li-
bertate.

In mediile academice din lume, bibliotecile sunt esentiale pentru cercetare si pro-
cesul de predare. Ele sunt puncte si mijloace ale invatarii si cunoasterii, oferind cerce-
tatorilor, profesorilor si studentilor servicii vitale. Adoptarea IA in setarile bibliotecii
imbunatatesc serviciile si ofera utilizatorilor acces la informatii fiabile, care pot stimula
cresterea si dezvoltarea in era informatiei [11]:

1. Automatizarea proceselor traditionale

IA a preluat multe dintre sarcinile repetitive si tehnice care, in trecut, consumau

mare parte din timpul bibliotecarilor:

¢ Catalogarea si indexarea automatd a documentelor prin algoritmi de recu-
noastere a continutului (text, imagine, metadate).
e Clasificarea automata conform schemelor Dewey, UDC sau LCC, folosind
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modele de invatare automata.
¢ Recunoasterea si extragerea datelor bibliografice din surse digitale.
De exemplu: OCLC WorldShare, Ex Libris Alma, marc21 Al, Google Books
Metadata Extraction.
Impact: Bibliotecarii nu mai sunt doar operatori tehnici, ci curatori de date si
supervizori ai algoritmilor care organizeaza informatia.
2. Transformarea serviciilor pentru utilizatori
Prin IA, serviciile bibliotecilor au devenit mai personalizate, interactive si acce-
sibile:
e Chatboti si asistenti virtuali care ofera suport 24/7, raspunzand la intrebari
privind resursele si procedurile.
e Recomandari inteligente bazate pe istoricul de lectura si preferintele utiliza-
torilor.
¢ Traduceri automate si instrumente de accesibilitate pentru utilizatori cu di-
zabilitati.
De exemplu: Chatbot-ul ,,Emma” (Biblioteca Nationald a Olandei), Al Refe-
rence Assistant (Biblioteca Harvard), ,,Ask the Library Bot” (Universitatea
din Helsinki).
Impact: Bibliotecarul devine un mediator digital, un ghid in navigarea informatiei
automatizate, nu doar un furnizor de raspunsuri.
3. Dezvoltarea competentelor digitale si analitice
Odata cu aparitia IA, bibliotecarii au fost nevoiti sa-si extinda competentele pro-
fesionale:
o Intelegerea algoritmilor de ciutare si a modului de functionare a sistemelor
inteligente.
o Abilitati de analiza a datelor si curare digitala.
¢ Cunostinte de eticd a informatiei, protectia datelor si transparenta algoritmi-
ca.
De exemplu: programele ,,Al for Librarians” (IFLA) [8], ,,Digital Librarian-
ship and Data Science” (MIT Libraries) [5].
Impact: Bibliotecarul se transforma intr-un specialist in date, un profesionist ca-
pabil sa interpreteze, evalueze si s explice rezultatele generate de [A.
4. Sprijin pentru cercetare si stiinta deschisa
IA ofera instrumente care ajuta bibliotecarii sa sprijine cercetarea academica:
e Analiza bibliometrica si scientometrica automata (citari, impact, tendinte).
¢ Detectarea plagiatului si verificarea integritatii academice.
e Recomandarea de surse si analiza retelelor de cunoastere.
De exemplu: Dimensions Al, Iris.ai, Scite.ai, Semantic Scholar.
Impact: Bibliotecarul devine consultant stiintific si intermediar Intre cercetare si
tehnologie, sprijinind gestionarea inteligenta a datelor academice.
5. Redefinirea misiunii culturale si educationale
IA permite bibliotecilor sé-si extinda misiunea traditionala:
o Digitalizarea si restaurarea patrimoniului (recunoastere OCR, reconstructie
de imagini, traduceri istorice).
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¢ Expozitii virtuale si tururi interactive prin colectii.

¢ Programe educationale despre gandirea critica, etica IA si alfabetizarea di-
gitala.
De exemplu: proiectul Europeana, Al4Culture, Biblioteca Digitala a ONU,
Al-powered UNESCO Memory of the World.

Impact: Bibliotecarul devine educator digital si curator cultural, implicat in con-
servarea si transmiterea inteligenta a cunoasterii.

6. Provociri si dileme etice

Pe langa beneficii, 1A aduce si riscuri:

o Posibilitatea de partinire algoritmica in selectia si prezentarea informatiei.
e Dependenta de tehnologii comerciale controlate de companii private.

o Dificultati in verificarea veridicitatii surselor generate de [A.

Provocarile date contribuie la dezvoltarea biblioteconomiei etice, a alfabetizarii
Al si a transparentei datelor.

La Biblioteca Stiintificd Medicala [4]. IA este implementata chiar de la intrarea in
sdlile de lectura cu acces liber la raft din incinta Complexului Socio-Cultural al USMF
,»Nicolae Testemitanu”, unde se produce scanarea faciala, Tnmagazinatd si memorata in
sistem. Acest fapt a facilitat evidenta intrarilor fizice in spatiile bibliotecii.

Indexare, catalogare si extragere automata de metadate. Bibliotecarii actioneaza
ca un canal de legatura intre utilizatori si cantitatea enorma de date stocate in colectiile
bibliotecii.

Et’gﬁfﬁ:ﬁi@% e-ReferingeE@ o in @ , ) @

— a“N
Repozitoriul Catalog g Biblioteca Biblioteca digitald EXLIDIISFrimo
Institutional L1 Online Electronica Didactica Dr. Richard Koch

Asistarea utilizatorilor care lucreaza la proiecte de cercetare are loc prin oferirea
consultatiilor de cercetare aprofundate de bibliotecari. Motoarele de cautare, care sunt
nimic altceva decat sisteme ale 1A, au potentialul de a ajuta procesul de cercetare, edu-
catie si formare continud. Instrumentele 1A faciliteaza extragerea informatiilor utile din
complexe mari de date textuale.

In acest proces, bibliotecarii isi pastreaza un rol esential, actionand ca intermedi-
ari intre colectii, baze de date, multitudinea de servicii si utilizatori.

Desi o parte din munca tehnica este preluatd de 1A, expertiza umana ramane
indispensabila pentru validarea si interpretarea rezultatelor generate automat. Biblio-
tecarii supervizeaza acuratetea metadatelor, ajusteaza algoritmii in functie de nevoile
institutiei si se asigurd ca indexarea reflecta nu doar structura informationala, ci si con-
textul cultural, stiintific si educational al colectiilor.

1. Sprijin pentru cercetare medicala:

- analiza bibliometrica — prin utilizarea algoritmilor de 1A, bibliotecarii BSM
analizeaza automat volume mari de date bibliografice, identifica tendintele de publicare,
frecventa citarilor, colaborarile institutionale si domeniile emergente de cercetare ale
cadrelor universitare si cercetatori, astfel ajutandu-i sa orienteze studiile spre subiecte
actuale si relevante.
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- detectare plagiat — algoritmii de recunoastere a textului si de comparare seman-
tica pot identifica similitudini Intre documente nu doar la nivel lexical, ci si conceptual,
depistand cazuri de reutilizare neautorizata a continutului si contribuind la integritatea
academica. Bibliotecile academice, prin intermediul acestor tehnologii, devin un garant
al eticii 1n cercetare, contribuind la mentinerea standardelor stiintifice Tnalte.

- acces deschis: regasirea cartilor, articolelor si altor resurse relevante in Repozi-
toriul Institutional, Biblioteca electronicad didactica sau Catalogul Online sunt domenii
de interes cu [A pentru utilizatorii BSM.

Suntem mult prea departe de exemplul celei mai vechi biblioteci din Emirate-
le Arabe, Biblioteca Sharjah, infiintatd initial ca Biblioteca Qasimi in 1925 de catre
sultanul bin Saqr Al Qasimi, conducatorul Sharjahului (1924-1951), la palatul sau. In
1998 biblioteca a fost transferata in orasul universitar, iar in 2011 a devenit Biblioteca
Publica Sharjah. Folosind noile tehnologii, biblioteca ofera azi 30.000 de videoclipuri
care acopera toate domeniile si disciplinele, 160.000 de carti electronice, 5 milioane de
teze de doctorat la nivel global, 21.000 de reviste stiintifice, precum si un numar mare
de manuscrise, carti rare, carti audio si carti electronice [14]. Aceasta tranzitie pozitiva
a determinat o crestere cu 70% a numarului de utilizatori ai bibliotecii.

1. Digitalizare, restaurare si expozitii digitale ale patrimoniului, contribuind
Koch”, realizata de BSM este unul din cele mai elocvente exemple al acestei tendinte.

2.Educatie si formare privind IA (workshop-uri, mese rotunde, publicatii).
Bibliotecarii sunt cei care contribuie la educatia media si alfabetizarea informationala a
utilizatorilor, totodata explicandu-le importanta protectiei datelor, depistarea revistelor
pseudostiintifice, credibilitatea resurselor informationale.

BSM tine pasul cu schimbarile digitale si nu ramane la cliseul: Invechit si rezis-
tent la inovatie.

Integrarea IA 1n bibliotecile academice ofera multiple beneficii:
line la informatii pentru oricine, din orice loc al lumii.

2. Asistentii virtuali sau chat-bot-urile ofera suport rapid si continuu, creste astfel
nivelul de satisfactie al utilizatorilor vis-a-vis de serviciile si produsele infodocumentare.

3. Sporirea eficientei personalului.

4. Imbunititirea procesului de descoperire a resurselor pentru a ajuta utilizatorii
sd gaseascd cel mai relevant continut.

5. Monitorizarea spatiilor biblotecii prin utilizarea tehnologiilor de invétare auto-
mata si supravegherea lor cu scop de a identifica anomalii comportamentale ale utiliza-
torilor.

6. Securitatea retelei bibliotecii.

7.Managementul resurselor.

Pentru a dezvolta sisteme si modele de IA in biblioteci este nevoie de investitii,
specialisti in IT pentru deservirea si extinderea lor.

1. Insuficienta financiara este motivul principal in calea provocarilor de imple-
mentare a noilor tendinte globale n activitatea profesionala.

2.Protectia inadecvata pentru confidentialitatea utilizatorilor: sistemele de 1A
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colecteaza si examineaza date, care pot genera ingrijorare cu privire la utilizarea lor
necorespunzatoare.

3. Lipsa alfabetizarii [A. Pentru a opera si gestiona eficient sistemele de A bibli-
otecarii au nevoie de instruiri.

4.Pierderea locurilor de munca. Dezvoltarea A ar putea duce la inutilitatea bibli-
otecilor pentru obtinerea de informatii. Unii sustin ca viitorul [A in operatiunile biblio-
tecii consta in idea unei ,,biblioteci inteligente”, care sa fie disponibila pentru utilizatori
fara a fi personal direct: de la usi la iluminat, gherete cu autoservire si computere perso-
nale controlate la distanta.

Serviciile bibliotecii academice trec printr-o revolutie prin utilizarea 1A, cea ce
reprezintd un pas catre o mai buna satisfacere a necesitatilor utilizatorilor. Chiar si prin
recunoasterea partilor negative ale A sustinem ca dezvoltarea sistemelor de IA se afla
in concordanta cu valorile umane, etica si bundstarea sociala. Echilibrul dintre valori-
ficarea potentialului A si atenuarea riscurilor A este esential pentru a crea un viitor in
care A sa fie o forta pentru schimbarile pozitive.

Prin urmare, consideram ca IA nu trebuie sa se dezvolte ca ,,persoand”, nu este
necesar de a-i conferi un ,,id” sau personalitate, nici intuitia nu i-ar fi de folos. IA trebuie
sd ramana un ,,sac de cunostinte” si algoritmi capturati de oameni. Pentru bibliotecari IA
trebuie sa ramana una din adaptarile la modernizarea lumii.

Ar fi bine ca IA sd ramana la nivel de catalizator al transformarilor, deaceea ela-
borarea de politici stricte pentru protejarea datelor este iminenta. Desi, din perspectiva
istorica bibliotecile au Intarziat in adoptarea tehnologiilor emergente, abordarea lor ac-
tuala cu privire la cresterea A este bine intentionata si ferma.

wuccesul crearii unei inteligente artificiale depline ar putea fi cel mai mare
eveniment din istoria omenirii — sau ultimul, daca nu invatam cum sda o controlam.”

(Stephen Hawkins, 2016) [2].
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Rezumat. Transformarile rapide ale mediului informational impun o redefinire
a rolului bibliotecilor universitare, care devin actori esentiali in formarea competente-
lor informationale si in promovarea unei culturi informationale responsabile. Studiul
analizeaza nivelul culturii informatiei, comportamentul informational si practicile de
securitate digitala ale utilizatorilor Bibliotecii Stiintifice Medicale (BSM), cu scopul de
a evalua competentele informationale existente si de a identifica directii de interventie
educationald. Cercetarea a fost realizata printr-o metodologie mixtd, combindnd un
chestionar aplicat unui esantion de 100 de utilizatori (studenti, rezidenti, doctoranzi,
cadre didactice) cu observatia directa neparticipativa asupra unui sub-esantion de 30
de utilizatori. Datele obtinute au fost analizate in raport cu modele internationale de
alfabetizare informationald (ACRL, UNESCO, SCONUL). Rezultatele evidentiaza un
nivel predominant mediu al culturii informatiei, caracterizat prin abilitati functionale
de regasire a informatiei, dar si prin lacune persistente in evaluarea critica a surse-
lor, gestionarea referintelor si aplicarea masurilor de securitate digitald. Securitatea
informationald se contureaza drept cea mai vulnerabila dimensiune, fiind necesard in-
tegrarea formarii in igiena digitala in programele educationale. Concluziile subliniaza
importanta abordarii integrate a celor trei dimensiuni - cultura informatiei, comporta-
ment informational, securitate informationala si necesitatea personalizarii instruirilor
in functie de nivelul competentelor utilizatorilor. Recomandarile propun dezvoltarea
programelor de instruire diferentiate, extinderea resurselor educationale digitale §i
consolidarea colaborarii dintre biblioteca si mediul academic.

Cuvinte-cheie: cultura informatiei; competente informationale;, comportament
informational; securitate informationala, biblioteca universitard, educatie medicala.

Abstract. The rapid transformations of the contemporary information environ-
ment require a redefinition of the role of academic libraries, which have become key
actors in shaping information literacy and promoting responsible information behav-
ior. This study examines the level of information culture, information behavior, and
digital security practices among users of the Scientific Medical Library (SML), aiming
to assess existing competencies and identify educational intervention strategies. The
research employed a mixed-method approach, combining a structured questionnaire
administered to 100 users (students, residents, PhD candidates, and faculty members)
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with non-participatory direct observation of a subsample of 30 users. The analysis was
conducted in reference to international frameworks for information literacy (ACRL,
UNESCO, SCONUL). Findings reveal that most users demonstrate a medium level of
information culture, characterized by functional abilities to retrieve information but
persistent gaps in critical evaluation, reference management, and application of digital
security measures. Information security emerged as the most vulnerable dimension,
highlighting the need to integrate digital hygiene and data protection training into edu-
cational programs. The study concludes that information culture, information behavior,
and information security are interdependent dimensions that form an integrated system
of academic literacy. Tailored training programs, the expansion of educational digital
resources, and closer collaboration between the library and the academic environment
are recommended to enhance users’ autonomy and digital responsibility in the medical
academic context.

Keywords: information culture; information literacy, information behavior, dig-
ital literacy, information security, academic library, medical education; user training.

Introducere

Transformarile rapide ale mediului informational global au redefinit functiile si
misiunea bibliotecilor academice. Acestea nu mai pot fi percepute doar ca furnizori de
resurse, ci devin parteneri activi in procesul educational si in dezvoltarea competentelor
informationale ale comunitatilor universitare.

In domeniul educatiei si cercetirii medicale, abilitatea de a identifica, evalua cri-
tic, utiliza si proteja informatia intr-un mod etic si responsabil constituie un factor de-
terminant al calitatii procesului de studiu si cercetare.

Extinderea resurselor electronice si diversificarea instrumentelor digitale gene-
reaza Insd noi provocari: supraincarcarea informationald, dificultati de selectie a surse-
lor credibile si provociri privind securitatea informationala. In lipsa unor competente
informationale consolidate, aceste fenomene pot afecta eficienta procesului de invatare
si calitatea rezultatelor stiintifice.

Majoritatea evaludrilor realizate in bibliotecile universitare, se axeaza predomi-
nant pe indicatori cantitativi (numar de accesari, grad de satisfactie, utilizarea resurse-
lor electronice). Aceasta perspectiva nu surprinde complexitatea relatiei dintre cultura
informatiei, comportamentul informational si constientizarea riscurilor privind securi-
tatea digitala. Prin urmare, este necesara o abordare comparativa si integrata, care sa
investigheze simultan aceste dimensiuni.

Studiul de fata 1si propune sa investigheze nivelul culturii informatiei, compor-
tamentul informational si gradul de constientizare privind securitatea informationala in
randul utilizatorilor Bibliotecii Stiintifice Medicale (BSM). Scopul cercetarii este de a
evalua competentele informationale si de a identifica lacunele existente in procesele de
accesare, evaluare si utilizare etica a informatiei, in vederea fundamentarii unor inter-
ventii educationale adaptate.

Obiectivele cercetarii:

1.Evaluarea nivelului culturii informatiei si clasificarea utilizatorilor pe trei ni-
veluri: elementar, mediu si avansat, in functie de capacitatile de identificare, accesare,
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evaluare critica si utilizare etica a informatiei;

2. Analiza comportamentului informational, cu accent pe tiparele de cautare, ca-
tegoriile de resurse utilizate si modalitatile de integrare a informatiei in activitatile aca-
demice si de cercetare;

3. Identificarea provocarilor intdmpinate in procesul de regasire si utilizare a in-
formatiei stiintifice;

4.Determinarea nivelului de constientizare si a practicilor privind securitatea in-
formationala;

5.Formularea de recomandari practice pentru adaptarea programelor de formare
ale BSM, dezvoltarea de servicii educationale personalizate si consolidarea culturii in-
formatiei in mediul academic medical.

Cadrul metodologic

Cercetarea se bazeaza pe o abordare metodologica mixta, care combina analiza
teoreticd a literaturii de specialitate cu metode empirice cantitative si calitative.

Metoda cantitativd a fost reprezentata de aplicarea unui chestionar structurat unui
esantion de 100 de utilizatori ai BSM (studenti, rezidenti, doctoranzi si cadre didactice).
Instrumentul a vizat evaluarea competentelor informationale, a practicilor de cautare si
utilizare a resurselor, precum si a gradului de alfabetizare digitala si de constientizare a
securitatii informationale.

Metoda calitativa a constat in aplicarea observatiei directe, neparticipative, asu-
pra unui sub-esantion de 30 de utilizatori. Observatiile au fost realizate in cadrul acti-
vitatilor curente ale bibliotecii, in special in timpul sesiunilor de instruire individuala
si de grup. Datele obtinute au fost sistematizate in fise de observatie, care au surprins
strategiile de cautare, modalitatile de navigare in bazele de date, frecventa solicitarii
suportului bibliotecar si dificul-
tatile intdmpinate in procesul
de regasire si gestionare a in-
formatiei.

Prin integrarea celor doua
metode, cercetarea urmareste

Statut ocupational

Studenti 70%

Rezidenti

Doctoranzi

Cadre didactice 8%

Medici %
o % i & ) w obtinerea unei perspective com-
Distributia/pe facultal plete asupra nivelului culturii in-
Hediend Generals o formatiei si a comportamentului
A informational al utilizatorilor,

oferind totodatd premisele pen-

tru elaborarea unor programe

. " N - .. educationale si strategii de for-

Distributia pe grupe de varsta mare informationald adaptate

nevoilor comunitatii academice
medicale.

Analiza datelor colecta-
te prin chestionar (21 de itemi
organizati in sase blocuri tema-

Fig. 1. Profilul respondentilor tice) si observatie directd evi-
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dentiaza profilul informational al utilizatorilor, nivelul competentelor informationale,
comportamentele de cautare, practicile de citare si gradul de constientizare privind se-
curitatea digitala.

Blocul I — Profilul respondentilor

Majoritatea utilizatorilor sunt studenti (70%), in special de la Facultatea de Me-
dicind Generalad (80%), cu varste intre 18 si 25 de ani (82%). Structura esantionului
confirma specificul unei biblioteci universitare si subliniazd predominanta unui seg-
ment aflat in proces de formare academica. Prezenta cadrelor didactice si a medicilor
in esantion, desi procentual mai redusa, evidentiaza extinderea rolului BSM dincolo de
sprijinul acordat studentilor, confirmand functia sa de centru de informare, documentare
si Invatare pe parcursul Intregii cariere medicale.

Blocul IT — Comportamentul informational

Analiza comportamentului informational al respondentilor oferd o imagine de-
taliatd asupra modului in care utilizatorii interactioneaza cu resursele si serviciile Bi-
bliotecii: frecventa vizite la biblioteca, motivele vizitelor, pasi in cdutarea informatiei
si tipuri de reusurse utilizate. Datele aratd un comportament informational activ: 76%
dintre respondenti utilizeaza biblioteca zilnic sau saptimanal. Motivele vizitelor sunt
diverse (utilizare spatiu pentru studiu, acces la resurse, dar si atitudinea si receptivitatea
bibliotecarilor), ceea ce confirma rolul institutiei ca spatiu multifunctional.

Strategiile avansate de cautare — utilizarea operatorilor booleeni, filtrarea rezul-
tatelor, formularea cererilor de informare — indica un nivel crescut de alfabetizare in-
formationald. Totodata, solicitarea frecventa a sprijinului bibliotecarului sugereaza ca
formarea continud raméane esentialda pentru consolidarea autonomiei in procesul de re-
gasire a informatiei. Utilizarea echilibratd a resurselor electronice si traditionale, alaturi
de interesul pentru multimedia, confirmad un comportament informational adaptabil si
complex.

43%

a0t

30

20

Procent respondenti (%)

10}

Zilnic Saptamanal Lunar O data pe an

Fig. 2. Frecventa vizitelor la biblioteca
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Acces la resurse tiparite 52%

57%

Spatii de studiu individual/grup

Atitudinea bibliotecarilor

Documentare stiintifica

Conditii ergonomice

Acces la resurse electronice
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Procent respondenti (%)

Fig. 3. Motivele vizitelor la biblioteci

Cautare avansata cu operatori booleeni si filtrarea rezultatelor 1%
Selectarea cuvintelor-cheie relevante
Elaborarea unei cereri de informare clar formulate 33%
Solicitarea sprijinului bibliotecarului 33%
Nu cunosc strategia de regasire a inform
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Resurse multimedia Resurse electronice externe
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Fig. 5. Resursele utilizate
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Bloc III Plagiatul si referintele bibliografice

In continuare, cercetarea s-a axat pe intelegerea practicilor legate de plagiat si
citare, aspecte ce constituie elemente fundamentale ale culturii informatiei.

Un nivel inalt de constientizare a plagiatului (85% identificare corectd a definiti-
ei) si utilizarea referintelor bibliografice (82%) demonstreaza constientizarea valorilor
etice academice.

Totusi, existenta unui segment de 18% care nu aplica regulile de citare indica
necesitatea unor interventii formative suplimentare. Utilizarea managerilor de referinte
(57%), in special Mendeley (35%), reflecta orientarea spre profesionalizarea redactarii
academice si releva impactul pozitiv al instruirilor bibliotecii.

Reproducerea textului cu sursa

Nu au intelegere clara

Alte definitii

Preluarea textului/ideilor fara citare

Fig. 6. Definitia plagiatului in viziunea respondentilor

100 : B

82%

60

Procent (%)

401

Da (Respecta normele) Nu (Nu respecta normele)

Fig. 7. Practica realizarii referintelor bibliografice
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Nu (Nu utilizeaza)

Da (Utilizeaza)

Fig. 8. Practica realizarii referintelor bibliografice

Altele i 1%
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EndNote 11%
Mendeley 35%
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Fig. 9. Utilizarea unui manager de referinte bibliografice

Blocul IV — Securitatea informationala

Cunostintele privind securitatea digitala sunt relativ ridicate (76%), iar aplicarea
masurilor de protectie (81% - parole complexe/actualizate periodic si 76% - verificarea
surselor) este consistenta. Cu toate acestea, faptul ca 24% dintre utilizatori nu detin cu-
nostinte in domeniu si 19% nu aplica masuri de protectie evidentiaza o vulnerabilitate
semnificativa, care expune utilizatorii riscurilor cibernetice. Rezultatele justifica inte-
grarea sistematica a securitatii informatiei in programele de formare.

Da - 76%

o

20 40 60 80 100
Procent (%)

Fig. 10. Cunostinte privind securitatea informationald
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Nu aplic masuri specifice 19%

Verific sursa linkurilor si evit continut suspect 76%

Parole complexe, actualizate periodic 81%

0 20 40 60 80 100
Procent (%)

Fig. 11. Masurile de protectie aplicate de respondenti

Blocul V — Competente informationale si cultura informatiei

Importanta competentelor informationale este unanim recunoscuta (100%), iar
pentru instruire si cercetare le considera importante in mare masura - 82% dintre res-
pondenti.

Familiarizarea cu conceptul de ,,culturd a informatiei” este partiald, dar promi-
tatoare (52% - nivel satisfacator; 43% - cunostinte limitate). Definitiile oferite confirma
existenta unei intelegeri conceptuale mature, aliniate standardelor internationale, ma-
joritatea asociind termenul cu identificarea, evaluarea si utilizarea etica a informatiei.

Foarte important - 48%

0 20 40 60 80 100
Procent (%)

Fig. 12. Perceptia importantei competentelor informationale a respondentilor

Intro-o anumita
masurd

100%
recunosc
relevanta

in mare
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Fig. 13. Perceptia importantei competentelor informationale a respondentilor
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Fig. 14. Nivelul de familiarizare a respondentilor cu termenul Cultura informatiei

Altele 0%

Competente pentru navigarea eficienta intr-un mediu informational complex 24%

Ainvata sa inveti 24%

Capacitatea de a identifica, evalua, utiliza si comunica informatia in mod etic pentru un scop bine definit

0 50 100
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Fig. 15. Definitiile oferite de respondenti pentru Cultura informatiei

Blocul VI. Dificultiti, instruiri si propuneri

Principalele dificultati raportate (formularea cuvintelor-cheie, accesul la resurse,
utilizarea bazelor de date) indica lacune metodologice care pot fi corectate prin instruiri
directionate. Participarea la formari este ridicata (81%), iar perceptia utilitatii acestora
este majoritar pozitiva (71%). Acest lucru consolideaza imaginea bibliotecii ca centru
de formare relevant si adaptat nevoilor academice. Preferinta pentru tutoriale, ghiduri
si consultanta personalizata confirma necesitatea unui model educational mixt, axat atat
pe autonomie, cat si pe suport individualizat. Astfel, biblioteca este chemata sa asigure
un echilibru intre sprijinul individualizat si accesul permanent la resurse educationale
adaptate nevoilor diverse ale comunitatii academice.

79



30%

Procent (%)

Fig. 16. Dificuldtile intdmpinate in procesul de identificaresi regdsire a informatiei
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Fig. 17. Participarea respondentilor la activitdtile de instruire
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Fig. 18. Utilitatea perceputa a activitatilor de instruire de catre respondenti
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Fig. 19. Propunerile respondentilor privind dezvoltarea competentelor si
securitatii informationale

Analiza datelor obtinute evidentiazd un tablou complex al competentelor infor-
mationale si al comportamentului informational al utilizatorilor BSM. Desi majoritatea
respondentilor manifesta abilitati functionale de identificare si accesare a resurselor,
persista lacune considerabile in evaluarea criticd a surselor, gestionarea referintelor si
utilizarea avansata a instrumentelor de cautare. Rezultatele au fost sistematizate pe cinci
directii principale.

1. Competente informationale

Datele colectate prin chestionar si observatie directd indica diferente semnifica-
tive intre categoriile de utilizatori. Studentii prezintd un nivel scazut de autonomie in-
formationald, preferand resursele generale (motoare de cdutare) in detrimentul bazelor
de date stiintifice. Cadrele didactice, doctoranzii si rezidentii demonstreaza competente
superioare, insa intdmpina dificultati in actualizarea permanentd a cunostintelor privind
instrumentele si tehnologiile informationale emergente.

Observatiile directe confirma aceste tendinte si evidentiaza:

- preferinta pentru resurse tiparite atunci cand accesul la resurse electronice este
perceput ca dificil;

- dependenta de sprijinul bibliotecarului in utilizarea bazelor de date;

- formularea ineficientd a cererilor de informare si utilizarea limitata a operatori-
lor de cautare.

Aceste constatari sugereaza ca autonomia informationald ramane un obiectiv par-
tial atins, iar rolul bibliotecarului continua sa fie determinant in procesul de formare a
competentelor informationale.

2.Comportamentul informational al utilizatorilor se caracterizeaza printr-o frec-
venta ridicata a utilizarii serviciilor bibliotecii si o diversitate a motivelor de acces —
documentare, studiu individual, activitati didactice sau cercetare. Aceastda diversitate
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confirma functia multifunctionala a bibliotecii ca spatiu academic de Invatare, sprijin si
informare. Cu toate acestea, numerosi respondenti mentioneaza dificultati in formularea
strategiilor de cautare eficiente si in selectarea surselor de incredere.

Necesitatea mentinerii sprijinului profesional al bibliotecarilor este recunoscuta
de peste doua treimi dintre participanti, ceea ce confirma rolul formativ si mediativ al
acestora in procesul de dezvoltare a autonomiei informationale.

3. Securitatea informationald reprezintd una dintre cele mai vulnerabile dimen-
siuni identificate. Raspunsurile indica o frecventa ridicatda a unor practici riscante, pre-
cum reutilizarea parolelor, conectarea la retele nesecurizate, stocarea neprotejatd a
datelor.

Doar aproximativ 38% dintre respondenti afirma ca aplica constant masuri de pro-
tectie a datelor personale, iar 21% declard ca nu cunosc proceduri elementare de secu-
ritate digitala. Aceste rezultate evidentiazd nevoia stringentd de formare sistematica in
domeniul igienei digitale prin activitati de instruire oferite de biblioteca si prin integrarea
continuturilor de securitate informationala in programele curriculare universitare.

4.Dificultati si bariere identificate:

- dificultati in formularea strategiilor de cautare;

- capacitate redusa de evaluare critica a surselor;

- gestionare inconsecventd a referintelor bibliografice;

- aplicarea insuficientd a masurilor de securitate digitala si protejare a datelor
personale.

Aceste aspecte afecteaza calitatea procesului de documentare si eficienta activi-
tatilor academice.

5.Clasificarea nivelurilor culturii informatiei

Pe baza modelelor internationale (ACRL Information Literacy Framework,
UNESCO, Media and Information Literacy Curriculum si SCONUL Seven Pillars of
Information Literacy) utilizatorii, au fost clasificati in trei niveluri ale culturii informa-
tiei: elementar, mediu si avansat.

Nivel elementar au fost incadrati = 23% dintre respondenti, dupad urmatoarele
criterii:

- cunoasterea limitatd a conceptului de culturd a informatiei (,,partial” sau ,,nu
sunt familiarizat”);

- lipsa aplicarii masurilor de securitate informationala si/sau lipsa de cunostinte
in domeniu;

- absenta utilizarii managerilor de citare si a referintelor bibliografice;

- dificultati in identificarea si regasirea informatiilor necesare;

Nivel mediu repartizati =~ 47% dintre respondenti, conform urméatoarelor crite-
rii:

- recunoasterea partiala a importantei competentelor informationale;

- utilizarea combinata a resurselor electronice si tiparite;

- aplicarea selectiva a standardelor de citare si securitate;

- participare ocazionala la activitati de instruire, dar dificultati persistente in for-
mularea strategiilor de cautare.
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Nivel avansat, au fost incadrati =~ 30% dintre respondenti, care corespund cri-
teriilor:

- familiarizarea clara cu termenul si principiile culturii informatiei;

- utilizarea constanta a strategiilor avansate de cautare si a managerilor de citare;

- aplicarea sistematica a masurilor de securitate digitald (parole complexe, veri-
ficare surse);

- participarea activa la instruiri si aprecierea acestora ca fiind ,,foarte utile”.

Concluzii

Cultura informatiei, comportamentul informational si securitatea informationala
constituie dimensiuni interdependente ale alfabetizarii academice, formand un sistem
informational integrat, indispensabil procesului de Invatare, cercetare si practicd medi-
cald. Rezultatele obtinute in randul utilizatorilor BSM confirmé importanta consolidarii
acestor componente ca parte a formarii universitare moderne.

Cercetarea a evidentiat diferente semnificative intre categoriile de utilizatori in
ceea ce priveste nivelul competentelor informationale, comportamentul de cautare si
practicile de securitate digitala. Majoritatea participantilor se situeaza la un nivel mediu
al culturii informatiei, caracterizat prin abilitati functionale de identificare si utilizare a
resurselor informationale, dar si prin lacune persistente in evaluarea criticé a surselor,
gestionarea referintelor bibliografice si aplicarea consecventa a masurilor de protectie
a datelor.

Dimensiunea cea mai fragild identificata este securitatea informationald. Persis-
tenta unor practici riscante — reutilizarea parolelor, utilizarea retelelor nesecurizate,
lipsa protectiei datelor personale — indica un deficit semnificativ la nivelul igienei di-
gitale si o constientizare insuficienta a riscurilor asociate mediului online. Aceasta vul-
nerabilitate confirma necesitatea integrarii explicite a formarii in domeniul securitatii
informationale in cadrul programelor de instruire oferite de biblioteca si al curriculei
academice.

Clasificarea utilizatorilor pe niveluri privind cultura informatiei (elementar, me-
diu, avansat) s-a dovedit a fi un instrument valoros, care permite personalizarea inter-
ventiilor educationale si proiectarea unor strategii diferentiate de formare. Aceasta abor-
dare sustine repozitionarea bibliotecii universitare dintr-un rol predominant de furnizor
de resurse catre unul de actor formativ central in dezvoltarea competentelor informatio-
nale si digitale ale comunitatii academice medicale.

In ansamblu, rezultatele cercetarii confirma ci dezvoltarea culturii informationa-
le solide presupune nu doar accesul la resurse, ci si formarea continud, responsabilizarea
eticd si integrarea securitatii digitale ca dimensiune fundamentala a alfabetizarii acade-
mice moderne.

Recomandari

Pentru consolidarea competentelor informationale ale utilizatorilor si cresterea
autonomiei acestora in procesul de identificare, evaluare si utilizare eticé a informatiei,
se propun urmatoarele directii de actiune:
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1. Dezvoltarea programelor de instruire diferentiate in functie de nivelul com-
petentei informationale

Nivel elementar:

- organizarea atelierelor introductive dedicate regasirii informatiei si utilizarii re-
surselor tipdrite si electronice;

- elaborarea de ghiduri vizuale si tutoriale video care sa ilustreze etapele funda-
mentale ale procesului de documentare;

- initierea utilizatorilor in gestionarea referintelor bibliografice prin instrumente
precum Mendeley;

- desfasurarea de module scurte privind igiena digitala si protectia datelor perso-
nale.

Nivel mediu:

- sesiuni tematice axate pe tehnici de cautare avansata (operatori booleani, thes-
auri, filtre specializate);

- instruiri dedicate evaluarii critice a surselor, eticii informatiei si securitatii di-
gitale;

- exercitii aplicative privind redactarea bibliografiilor si utilizarea consecventa a
managerilor de citare.

Nivel avansat

- workshopuri de redactare academica si publicare stiintifica;

- aprofundarea utilizarii instrumentelor avansate de cautare si a standardelor in-
ternationale de citare;

- formarea competentelor de management al datelor stiintifice si al resurselor
digitale complexe.

2. Extinderea si diversificarea resurselor educationale

- elaborarea de tutoriale video si materiale interactive pentru sprijinirea invatarii
autonome;

- crearea de ghiduri tematice sintetice, disponibile in format tiparit si digital;

- dezvoltarea unei biblioteci virtuale de resurse educationale accesibile prin plat-
formele online ale bibliotecii;

- includerea sectiunilor dedicate securitatii informationale si eticii academice in
toate modulele de instruire.

3. Promovarea unui model colaborativ de formare informationala

- stabilirea de parteneriate cu facultatile, pentru integrarea culturii informatiei in
curriculum;

- consolidarea rolului BSM ca actor formativ central in procesul de dezvoltare a
competentelor informationale;

- monitorizarea continud a nevoilor informationale ale utilizatorilor si actualiza-
rea periodicd a programelor de instruire in functie de acestea.

Biblioteca Stiintificda Medicala isi consolideaza astfel rolul de actor strategic in
formarea unei comunitati academice autonome, etice si digital competente. Rezulta-
tele cercetarii evidentiaza necesitatea abordarii integrate a culturii informatiei, a com-
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portamentului informational si a securitatii digitale, precum si importanta personali-
zarii interventiilor educationale in functie de nivelul utilizatorilor. Prin diversificarea
programelor de instruire, dezvoltarea de resurse educationale accesibile si extinderea
colaborarilor cu mediul academic, BSM poate transforma procesul de documentare in-
tr-o practica eficientd, responsabila si aliniata standardelor internationale — contribuind,
astfel, la cresterea calitatii educatiei si a cercetdrii medicalesi la consolidarea culturii
informatiei durabile In mediul universitar.
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Rezumat. Bibliotecile universitare medicale reprezinta subdiviziuni esentiale
in infrastructura academicd, asigurdand accesul la informatii relevante si actualiza-
te pentru instruire, cercetare, practica medicald si formare continud a medicilor si
farmacistilor. Studiul de fata analizeaza managementul calitatii colectiilor Bibliotecii
Stiintifice Medicale, cu accent pe mecanismele si strategiile utilizate pentru asigurarea
procesul de selectie, evaluare si dezvoltare a fondului documentar in raport cu cerintele
curriculare, de cercetare si de practica medicald. Rezultatele evidentiaza importanta
unui management strategic al colectiilor, orientat spre diversificarea resurselor, conso-
lidarea parteneriatelor informationale si integrarea tehnologiilor digitale, ca elemen-
te-cheie pentru optimizarea serviciilor si pentru sustinerea formarii profesionistilor din
domeniul medicinei.

Cuvinte-cheie: managementul colectiilor, biblioteca medicala, calitatea colecti-
ilor, digitalizare, educatie medicald.

Abstract. Medical university libraries represent essential subdivisions within the
academic infrastructure, providing access to relevant and up-to-date information nec-
essary for education, research, medical practice, and the continuing professional devel-
opment of physicians and pharmacists. The present study analyzes the quality manage-
ment of the collections of the Scientific Medical Library, focusing on the mechanisms
and strategies used to ensure the relevance, currency, and accessibility of information
resources. The analysis examines the processes of selection, evaluation, and develop-
ment of the documentary collection in relation to curricular requirements, research
activities, and the needs of medical practice. The results highlight the importance of
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strategic collection management oriented toward the diversification of resources, the
strengthening of information partnerships, and the integration of digital technologies
as key elements for optimizing library services and supporting the training of profes-
sionals in the medical field.

Keywords: collection management, medical library, collection quality, digitiza-
tion, medical education.

Gestionarea colectiilor in cadrul Bibliotecii Stiintifice Medicale a USMF ,,Nico-
lae Testemitanu” reprezintd un proces strategic care asigura calitatea si relevanta resur-
selor informationale. In contextul invatimantului medical, unde informatiile se actua-
lizeaza rapid, iar accesul la cunoastere este vital pentru formarea profesionala si pentru
siguranta actului medical, dezvoltarea colectiilor constituie o misiune esentiald. Rolul
bibliotecii nu este acela de a achizitiona la intdmplare un anumit numar de carti si alte
documente spre a le oferi cititorilor. Biblioteca academica trebuie sa ofere exact acele
documente care contin informatiile necesare utilizatorului.

Colectia unei biblioteci reprezintad un sistem dinamic, aflat intr-un proces conti-
nuu de evolutie si dezvoltare, adaptandu-se permanent la transformarile mediului aca-
demic si informational. Conform Regulamentului privind gestiunea colectiilor Biblio-
tecii Stiintifice Medicale a USMF , Nicolae Testemitanu”, colectia de biblioteca este
definita ca totalitatea documentelor accesibile atat local, cat si la distanta, fiind constitu-
ita si gestionata sistematic, in baza unor principii, norme si reguli specifice domeniului
biblioteconomic.

Dezvoltarea colectiilor reprezinta un proces continuu prin care biblioteca 1si ex-
tinde, imbogateste si actualizeaza fondul documentar, cu scopul de a raspunde prompt
si adecvat necesitatilor de informare ale utilizatorilor. Una dintre principalele provocari
ale BSM ramane a fi asigurarea accesului la resurse pertinente, actuale si de inalta cali-
tate, capabile sa asigure informational disciplinele de studiu si dezvoltarea competente-
lor profesionale ale viitorilor specialisti In domeniul sanatatii.

In acest context, colectiile BSM sunt supuse unui proces sistematic de verificare
si evaluare. Permanent, este analizat In ce masurd resursele informationale furnizate
sunt actuale, relevante si adecvate necesitatilor reale ale utilizatorilor, precum si daca
preferintele si cerintele comunitatii academice pe care biblioteca o deserveste au suferit
modificari. De asemenea, sunt monitorizate tendintele in evolutia domeniilor medicale
si informationale, care pot determina ajustarea orientdrii si prioritatilor de dezvoltare a
colectiilor.

Scopul acestui studiu constd in analiza si evaluarea proceselor de management
al calitatii colectiilor Bibliotecii Stiintifice Medicale, in vederea determinarii eficientei
politicilor si mecanismelor utilizate pentru asigurarea relevantei, actualitatii si accesi-
bilitatii resurselor informationale, In concordantd cu misiunea institutiei si necesitatile
comunitatii academice. Pentru realizarea acestui demers, au fost stabilite urmatoarele
obiective specifice:

1.evaluarea colectiilor bibliotecii conform criteriilor calitative: relevanta, actu-
alitate, accesibilitate si acuratete;
2.analiza gradului de satisfactie a utilizatorilor privind calitatea colectiilor;
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3.determinarea ratei de Innoire a colectiilor;

4.identificarea raportului dintre publicatiile de specialitate si cele din alte do-
menii conexe;

S.calcularea indicelui de circulatie a fondului documentar;

6.determinarea indicelui de lectura;

7.analiza cerintelor informationale si a fisierului refuzurilor;

8.examinarea dosarului de asigurare informationala a procesului de instruire
si determinarea gradului de acoperire documentara a disciplinelor de studiu.

Cerintele utilizatorilor privind colectia bibliotecii pot fi sintetizate astfel:

1.fondul documentar trebuie sa corespunda profilului institutiei, reflectdnd do-
meniile de studiu si cercetare specifice;

2.plenitudinea si disponibilitatea unui numar suficient de exemplare sunt esen-
tiale pentru satisfacerea tuturor cererilor de informare, evitind refuzurile.
Aceasta cerintd urmareste mentinerea unui echilibru intre exhaustivitate si
selectivitate;

3.accesibilitatea fondului trebuie sa fie neingradita; nu trebuie sa existe obsta-
cole in obtinerea documentelor, nici in ceea ce priveste conditiile de acces,
nici in procesul de solicitare;

4.documentele de biblioteca trebuie sa fie usor de regasit in colectie, printr-o
organizare corectd la raft si prin sisteme eficiente de catalogare si indexare;

5.biblioteca trebuie sa ofere resurse de inalta calitate, care sa contind informatii
fiabile, relevante si actualizate, prezentate intr-un mod accesibil si utilizabil;

6.toate solicitarile utilizatorilor trebuie onorate cu promptitudine, respectand
principiile de eficienta si profesionalism in gestionarea colectiilor.

Tezaurul informational al Bibliotecii Stiintifice Medicale constituie 877.499 de
documente, fondul de bazad reprezentand cea mai importantd si numeroasa colectie.
Aceasta include publicatii autohtone si internationale, precum si colectia ,,Depozit uni-
versitar”, creatd cu scopul valorificarii patrimoniului stiintific si intelectual al USMF
»Nicolae Testemitanu”.

Din fondul total al Bibliotecii fac parte, de asemenea, urmatoarele colectii:

e Colectia silii de lectura, destinatd Imprumutului direct in sala de lectura, con-
form cererilor de informare ale beneficiarilor;

e Colectiile didactice cu acces liber la raft, care includ manuale, compendii, ghi-
duri, indicatii metodice, monografii si alte studii recomandate de catedrele uni-
versitare pentru sustinerea procesului de instruire;

e Colectiile pentru imprumut la domiciliu, structurate similar si disponibile in
mai multe exemplare;

o Colectia de referinta, constituita din enciclopedii, dictionare, bibliografii, Indru-
mare si ghiduri;

o Colectiile de specialitate, care reflectd domeniul biblioteconomie si asistenta
informationala;

e Colectiile speciale, incluzand colectii personale ale unor savanti precum R.
Koch, V. Kossakovski, A. Kotovski, A. Molohov, N. Burdila, D. Gherman, B.
Perlin, V. Covaliu, D. Scerbatiuc, precum si alte publicatii vechi si rare medicale
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in limbi straine;

e Colectiile structurilor internationale, cum sunt cele ale Centrului de Informare
si Documentare al OMS si ale Centrului de Informare al UE;

e Colectia de rezerva, constituitd din exemplare dublete si publicatii care nu co-
respund profilului de baza al Bibliotecii.

Biblioteca Stiintificda Medicala detine in colectiile sale diverse tipuri de publicatii
autohtone si internationale, disponibile pe diverse medii de stocare.

Profilul colectiei reprezintd un factor important in orientarea eforturilor bibliote-
cii catre un anumit flux de utilizatori si tipuri de solicitari, facilitdnd atingerea unui nivel
optim de calitate a colectiilor.

In ceea ce priveste structura fondului, publicatiile de profil medical si farmaceutic
constituie 782.570 exemplare (89%), in timp ce publicatiile din alte domenii reprezinta
94.929 exemplare (11%), evidentiind astfel concentrarea majoritara a resurselor pe do-

Exemplare documente de biblioteca

M Total

782570 N .
publicatii medicale

alte domenii

94929

Fig. 1: Profilul colectiilor BSM

Datele statistice evidentiaza corespunderea clara a colectiilor Bibliotecii Stiintifi-
ce Medicale cu profilul institutiei, iar obiectivul principal al bibliotecii ramane dezvol-
tarea resurselor informationale specifice domeniilor medical si farmaceutic, in concor-
danta cu necesitatile de informare si documentare ale utilizatorilor.

Din totalul de 877499 de exemplare, 26% (230.823 exemplare) reprezintd pu-
blicatii didactice, iar 74% (650.498 exemplare) constituie publicatii stiintifice, dintre
care 177.026 exemplare sunt publicatii periodice, segment considerat esential pentru
sprijinirea studiilor si cercetarilor stiintifice.

Colectiile BSM cuprind publicatii in limba romand — 254.134 exemplare — si in
alte limbi — 90.348 exemplare.

Printre factorii care influenteaza in mod esential dezvoltarea colectiilor de calitate
in cadrul Bibliotecii Stiintifice Medicale se numara:

1. programele educationale si profilul academic — colectiile trebuie sa fie adap-
tate domeniilor academice specifice ale institutiei, asigurand acoperirea ne-
cesitatilor de informare si cercetare ale comunitatii academice;

2. subiectele de cercetare stiintifica si cerintele informationale ale utilizatori-
lor — identificarea si intelegerea necesitatilor comunitatii sprijind procesul de
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selectie a publicatiilor si contribuie direct la dezvoltarea colectiilor;

3. noutdtile din domeniul medicinei si farmaceuticii — documentele trebuie sa
fie actuale si relevante, reprezentand editii recente care aduc valoare infor-
mationala si stiintifica;

4. bugetul — resursele financiare disponibile influenteaza capacitatea bibliotecii
de a achizitiona publicatii noi, de a Intretine colectiile existente si de a investi
in tehnologii moderne;

5. colabordri si parteneriate — cooperarea cu autori si alte biblioteci de profil
contribuie la extinderea accesului la resurse si la diversificarea colectiilor;

6. diversitatea formatelor — oferirea de resurse in formate variate imbunatateste
accesibilitatea si satisfactia utilizatorilor;

7. politicile de dezvoltare si gestionare a colectiilor — claritatea si eficienta aces-
tor politici asigurd mentinerea unei colectii relevante si autentice;

8. evaluarea constantd — monitorizarea si evaluarea periodica permit identifi-
carea lacunelor, ajustarea selectiei in functie de necesitétile utilizatorilor si
excluderea documentelor perimate sau depasite.

9. feedback-ul utilizatorilor — colectarea si analiza opiniilor utilizatorilor furni-
zeaza informatii valoroase pentru optimizarea colectiilor in concordanta cu
cerintele acestora.

Anual, Biblioteca realizeazd achizitii de publicatii la propunerea catedrelor
USMF ,,Nicolae Testemitanu”, urmarind ca acestea sa constientizeze importanta resur-
selor de calitate, si nu a extinderii cantitative a colectiei. Tendintele actuale de dezvolta-
re a colectiilor pun un accent tot mai mare pe asigurarea accesului la resurse electronice.

Analiza fisierului refuzurilor aratd ca, in mare parte, Biblioteca este capabila sa
raspunda tuturor cererilor de informare, resursele fiind disponibile intr-un numar sufici-
ent de exemplare pentru a satisface necesitatile informationale ale utilizatorilor.

Se constatda un numar mic de publicatii tiparite In limba francezd in colectiile
bibliotecii, Insa utilizatorii beneficiaza de acces la un spectru divers de resursele infor-
mationale electronice in limba franceza (baze de date de profil medical si farmaceutic,
Biblioteca electronica didactica, Repozitoriul Institutional, Primo Index Central, care
este un agregator de resurse informationale stiintifice adunate de Exlibris direct de la
editori sau din baze de date cu acces deschis). In aceste conditii, utilizatorii Bibliotecii
pot accesa resursele la distantd, beneficiind de confort informational si mentinand con-
tinuitatea procesului de instruire si cercetare.

In ultimii ani, din cauza crizei financiare, bibliotecile din Republica Moldova,
inclusiv cele universitare, se confrunta cu dificultati in dezvoltarea colectiilor. Bugetul
alocat BSM a USMF ,,Nicolae Testemitanu” pentru achizitia de publicatii si abonarea
la editii periodice se ridica la aproximativ 1 milion de lei, Insd acesta este in scadere,
ceea ce determind reducerea numarului de exemplare achizitionate anual. Fig. nr. 2
evidentiaza o evolutie fluctuantd a dezvoltarii colectiilor in perioada 2020-2025. Dupa
un nivel ridicat in 2020 (5788 unitati), se observa o usoara diminuare in 2021, urmata
de o revenire in 2022. Anul 2023 marcheaza din nou o scadere, iar in 2024 se inregis-
treaza un declin semnificativ, posibil influentat de constrangeri bugetare, schimbari de
prioritati sau factori externi.
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In 2025 se remarci insi o crestere accentuatd, depasind nivelurile anterioare, ceea
ce sugereaza relansarea procesului de dezvoltare a colectiilor si o orientare consolida-
td spre completarea si actualizarea fondului documentar. Tendinta generald indicd un
proces adaptiv, in care selectia resurselor raspunde dinamic necesitatilor de informare,
instruire si cercetare ale utilizatorilor.

5788 5613 5747 5424 6068

I I I I i I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fig. 2: Dinamica publicatiilor intrate in colectiile Bibliotecii a. 2020-2025

Avand in vedere cresterea semnificativa a costurilor productiei editoriale, Biblio-
teca nu isi propune sa constituie biblioteci personale pentru fiecare student, concentran-
du-se, in schimb, pe achizitia celor mai valoroase publicatii, actuale si relevante pentru
domeniul medical. Factorii care pot conduce la calitatea insuficienta a colectiilor includ:
finantarea inadecvata, riscuri neprevazute (proceduri de achizitie de duratd, epuizarea
stocului de publicatii, imposibilitatea achizitionarii publicatiilor didactice si stiintifice
din anumite surse externe), bugete limitate pentru achizitia de publicatii si abonarea la
resurse informationale electronice. Aceste constrangeri pot afecta capacitatea Biblio-
tecii de a asigura resurse didactice si stiintifice adecvate pentru toate subdiviziunile
universitare, atat pentru studiile in limba romana, cat si pentru cele cu predare in limbi
straine (rusd, engleza si franceza), generand, astfel, un impact negativ asupra nivelului
de satisfactie al utilizatorilor.

In pofida provocirilor mentionate, datele statistice din ultimii ani indici o creste-
re constantd a nivelului de satisfactie a utilizatorilor privind accesul la resursele infor-
mationale oferite de Bibliotecd, evidentiind eficienta strategiilor implementate pentru
optimizarea colectiilor si raspunsul adecvat la nevoile comunitatii academice.

96,47

2021 2022 2023 2024 2025

Fig. 3: Nivelul satisfactiei utilizatorilor privind resursele informationale la care
Biblioteca ofera acces
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Un indicator esential in evaluarea calitatii colectiilor Bibliotecii il reprezinta ac-
cesibilitatea si disponibilitatea publicatiilor. In acest sens, Biblioteca oferd imprumut
la domiciliu pentru toate categoriile de utilizatori, cu exceptia celor externi, precum si
acces la publicatii 1n salile de lectura si acces liber la raft. Documentele sunt organizate
pe domenii conform Clasificarii Zecimale Universale, iar orientarea in colectii este fa-
cilitatd prin indicatoare de raft, sprijinind atat bibliotecarii, cat si beneficiarii. Corectitu-
dinea aranjarii documentelor la raft este o preocupare permanenta a personalului bibli-
otecii, iar catalogul institutional, cu o baza de date de 103023 inregistrari bibliografice,
contribuie semnificativ la regasirea rapida a informatiilor.

Cu toate acestea, in ultimii ani, s-a inregistrat o scadere a imprumutului de carte
tiparita, iar indicatorii statistici — numarul de utilizatori, vizite si volume imprumutate
— au fost 1n declin constant, ceea ce complica atingerea obiectivelor planificate privind
utilizarea colectiilor.

Principalele cauze ale scaderii numarului de imprumuturi de carte tiparitd nu se
limiteaza la reducerea interesului pentru lecturd, ci includ si concurenta tot mai mare a
editorilor de resurse electronice de profil. Aceasta tendinta este determinata de schimba-
rile In comportamentul informational al utilizatorilor, de cresterea accesului la resurse
electronice si de orientarea tot mai accentuata catre consultarea online a documentelor.
In acest context, bibliotecile universitare isi adapteaza strategiile pentru a rimane aproa-
pe de utilizatori si a sprijini procesul de instruire si cercetare, dezvoltand produse infor-
mationale accesibile oricand si de oriunde pentru utilizatorii actuali si potentiali. Desi
aceste directii de activitate corespund tendintelor actuale de digitalizare si accesibilitate,
exista riscul ca accentul excesiv pe servicii digitale sa diminueze esenta si specificul
traditional al bibliotecii academice.

In concluzie, mentionim cd dezvoltarea colectiei este procesul managerial de
planificare si constituire a unei colectii utile si echilibrate de publicatii. La BSM dezvol-
tarea constanta si actualizarea colectiei corespunde profilului bibliotecii si necesitatilor
de informare ale utilizatorilor. Unul dintre factorii care determina calitatea colectiilor
BSM este studierea constanta si directionata a necesitatilor utilizatorilor reali si potenti-
ali, precum si anticiparea solicitarilor care pot veni de la cadrele didactice ale institutiei,
studenti, rezidenti, studenti doctoranzi, tinand cont de disciplinele de studiu. Pentru a
intelege mai bine necesitatile beneficiarilor, BSM efectueazd sondaje anuale care impli-
ca utilizatorii cu scopul de a identifica nivelul de satisfactie al acestora, studiaza cererile
de informare conform buletinelor de cerere, urmareste comportamentul informational
al utilizatorului, observa si identifica cele mai solicitate publicatii in silile cu acces liber
la raft si monitorizeaza productia editoriald nationala si internationala de profil pentru
achizitionarea celor mai relevante si de calitate resurse. BSM 1isi dezvoltd colectiile
conform statutului de biblioteca stiintifica, iar tezaurul informational este unul relevant,
de actualitate si fiabil. Domeniul medicinei este In continua dezvoltare, ceea ce impune
specialistilor In domeniu sa se formeze profesional sistematic, informatia si resursele
informationale constituind suportul de baza pentru acestia, iar calitatea invatamantului
superior medical depinde in mare masura de calitatea suportului informational oferit
viitorilor specialisti.
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EVALUAREA BIBLIOTECILOR: ABORDARE HOLISTICA PENTRU
CUANTIFICAREA VALORII SI IMPACTULUI
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Rezumat. Evaluarea bibliotecilor publice din Republica Moldova este un proces
motivant care recompenseazad eforturile depuse de biblioteci pentru a atinge standarde
mai inalte de performanta. Articolul explica prevederile si mecanismul de evaluare a
bibliotecilor in contextul managementului calitatii.

Cuvinte-cheie: evaluare, calitate, performanta, impact

Procesul de evaluare a bibliotecilor din Republica Moldova nu este unul strain.
Practicile de masurare a performantelor existau sub forma de indicatori statistici, norme
de personal, in baza rapoartelor narative, prezentarilor sintetice. Dar acestea nu reflectau
modelul integrator al unei biblioteci, doar rezultate care ofereau o categorie bibliotecii
si evident o stimulare financiara.

De este nevoie de evaluarea bibliotecilor? Inerent pentru demonstrarea valorii si
impactului bibliotecilor, pentru argumentarea bugetului si resurselor, pentru a oferi o
imagine de ansamblu clara asupra functionalitatii unei biblioteci atat pentru bibliotecar,
cat si pentru fondator.

Problema evaluarii este reexaminata astazi odata cu tendintele emergente ale dome-
niului. Baza solida de standarde (SM ISO 2789:2024. Informare si documentare. Statistici
internationale de bibliotecd; SM ISO 11620:2024. Informare si documentare. Indicatori
de performanta pentru biblioteci”; SM ISO 16439:2018 ,,Informare si documentare. Me-
tode si proceduri pentru evaluarea impactului bibliotecilor”), legislatia cu actualizari si
modificari (Legea cu privire la biblioteci nr. 160; Legea privind sistemul unitar de sala-
rizare in sectorul bugetar nr.270/2018; Hotararea Guvernului nr. 1231/2018 cu privire la
conditiile de salarizare a personalului din unitatile bugetare) permite initierea unui cadru
conceptual pentru masurarea si evaluarea holistica a bibliotecilor. De asemenea, gandirea
orientata spre impact castiga teren odata cu schimbarea accentelor:

(1) masurarea nu doar a rezultatelor, ci si a dinamicii in baza unor criterii calibrate;

(2) furnizarea nu doar a cifrelor, ci oferirea de sens a datelor.

Bibliotecile din Republica Moldova in perioada anilor 2021-2022 au trecut prin-
tr-un exercitiu de amploare de evaluare axat pe un ansamblu de criterii minime de baza si
specifice care s-a finalizat cu atribuirea unui calificativ. Regulamentul privind evaluarea
bibliotecilor publice aprobat de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii la 07 oc-
tombrie 2020 (Hotararea Guvernului Republicii Moldova a fost publicata pe 23 octombrie
2020 in Monitorul Oficial nr. 272 — 277, art. 887) a fost o noutate, dar si o provocare.

Sentimentul de urgenta, incertitudinea, reticenta au fost cele mai populare ob-
stacole in abordarea unei atitudini de maturitate in evaluarea bibliotecilor. E firesc ca
schimbarea s fie dificila daca nu ar exista metodologii clare pentru a aplica noile rigori,
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daca nu ar fi fost organizate multiple activitati de informare, instruire pentru bibliote-
cari, fondatori. Probabil nu a fost inteleasa evaluarea ca instrument pentru demonstrarea
valorii in perioada transformarilor, pentru a arata intr-un mod logic si argumentativ
utilitatea bibliotecilor. Inevitabil, exodul bibliotecarilor din profesie, fluctuatie activa a
personalului, cat si unele norme legislative financiare au influentat realizarea procesului
de evaluare a bibliotecilor.

Pe parcursul a doi ani bibliotecile din tard au fost evaluate etapizat. Procesul dat a
demonstrat valoarea bibliotecilor ca o fortd semnificativd in comunitatile lor asigurand
rezilientd si sustenabilitate. Evident implementarea prevederilor stipulate, analiza starii de
fapt au oferit date despre nivelul de dezvoltarea a bibliotecilor, despre calitatea serviciilor
livrate, despre resursele umane si infrastructurd, a identificat domeniile necesare pentru
actionare rapida. Screening-ul a avut utilitate. El a oferit: cartografierea situatiei actuale,
imbunatatirea cadrului normativ specific, estimarea nevoilor de formare profesionala a bi-
bliotecarilor. A fost si un mijloc sistematic de a invata din experienta. Pe langd aceasta - o
oportunitate pentru crearea unui sistem motivant care sa recompenseze eforturile depuse
de biblioteci pentru a atinge standarde mai inalte de performanta. Bibliotecarii au invatat
din experientele lor. Speram ca urmatoarea evaluare va fi una cu spor si incredere.

Astfel, Regulamentul a fost modificat prin Hotararea Guvernului nr. 303 din 21
mai 2025. Completarile au fost elaborate in contextul ajustarii cadrului normativ, ur-
mare a aprobarii noilor modificari ale Legii nr. 160/2017 cu privire la biblioteci, prin
Legea nr. 283/2023. De asemenea, modificarile au fost fundamentate in urma analizei
propunerilor formulate de comisiile de evaluare de nivel national, precum si in baza
sugestiilor si recomandarilor parvenite din partea bibliotecilor-centre biblioteconomice
si ale specialistilor-experti.

Péna la aprobarea modificérilor din regulament, au avut loc discutii in cadrul Con-
siliului Biblioteconomic National. In scopul respectirii prevederilor Legii nr. 239/2008
privind transparenta in procesul decizional, pe pagina web oficialda a Ministerului Cul-
turii www.mc.gov.md, directoriul Transparantd, inclusiv pe platforma guvernamentala
https://particip.gov.md a fost asigurata plasarea anuntului despre initierea procesului de
elaborare a proiectului de hotarare privind modificarile din Regulament. Proiectul de act
normativ, insotit de Nota informativa si Tabelul comparativ a fost supus consultarilor
publice si avizat de catre Ministerul Educatiei si Cercetéarii, Ministerul Dezvoltarii Eco-
nomice si Digitalizarii, Ministerul Finantelor, Congresul Autoritatilor Locale din Mol-
dova. Drept urmare, in textul Regulamentului au fost efectuate urméatoarele modificari:

a)pe tot parcursul textului, cuvintele ,,biblioteci publice teritoriale”, la orice for-
ma gramaticald, se substituie cu cuvintele ,,biblioteci publice”, la forma gramaticala
corespunzatoare;

b)pe tot parcursul textului, cuvintele ,,Ministerul Educatiei, Culturii si Cerce-
tarii”, la orice forma gramaticald, se substituie cu cuvintele ,,Ministerul Culturii”, la
forma gramaticald corespunzatoare;

c)terminologia utilizatd conform standardelor actualizate: SM ISO 2789:2024.
»Informare si documentare. Statistici internationale de biblioteca”; SM ISO 11620:2024.
»Informare si documentare. Indicatori de performantd pentru biblioteci”;

d)evaluarea anticipata: ,,Evaluarea anticipata a bibliotecii poate fi realizata nu
mai devreme de 2 ani de la ultima evaluare”;

e)constituirea comisiilor: prin ordinul ministrului culturii, in cooperare cu fon-
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datorul in subordinea céreia activeaza biblioteca, se constituie comisii de evaluare dupa
cum urmeaza: (1) Comisia de evaluare a bibliotecilor nationale; (2) Comisia de evaluare
a bibliotecilor din institutiile de invatamant si a bibliotecilor specializate; (3) Comisia
de evaluare a bibliotecilor publice;

f) componenta comisiilor - reprezentanti ai: Ministerului Culturii, Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, autoritatilor administratiei publice locale (specialisti responsa-
bili pentru domeniul biblioteci), autoritatilor publice centrale (dupa necesitate), per-
sonalului de specialitate din biblioteci cu categorie de calificare superioara, institutiei
sau entitatii care a constituit biblioteca si/sau 1n subordinea ori in cadrul careia aceasta
activeaza, centrelor biblioteconomice, societatii civile alesi prin concurs public de Mi-
nisterul Culturii in baza unei scrisori de intentie si Curriculum Vitae

g)continutul dosarelor: Cererea de solicitare a evaluarii bibliotecii, conform
anexei nr. 4, dupd caz; Formularul pentru evaluarea bibliotecii, conform anexei nr.
5; Copiile documentelor ce reprezinta surse de confirmare a veridicitatii informatiilor
prezentate, in cazul in care nu se indica linkul la sursa;

h)grila de punctaj: pana la 200 (nivel satisfacator) la 501(nivel excelent);

1) prezentarea rezultatelor evaluarii: pentru fiecare biblioteca evaluatd, comisia
de evaluare prezintd Ministerului Culturii urmatoarele documente: Formularul pentru
evaluarea bibliotecii, conform anexei nr. 5, Raportul de evaluare a bibliotecii, conform
anexei nr. 6, Hotardre cu privire la evaluare bibliotecii, conform anexei nr. 7 si o Nota
informativa cu privire la imbunatdtirea activitatii, dupa caz;

Jj) pastrarea dosarelor: dosarele de evaluare a bibliotecilor sunt restituite acestora
imediat dupa emiterea ordinului privind rezultatele evaluarii. Fisele de evaluare a bibli-
otecii (Anexa 1) se pastreaza la centrele biblioteconomice teritoriale sau departamentale
pana la urmatoarea evaluare;

k)sintagma ,,directorul bibliotecii sau conducatorul autoritatii publice institutiei
sau entitatii” se substituie cu ,,conducatorul bibliotecii sau fondatorul”.

Astfel au fost efectuate modificari la punctele: 3, 6, 12, 13, 14, 32, 33, 35, 38,
39, 49, 51 si expunerea in redactie noud a pct. 8, 9, 42, 52 si 54. La fel, s-a intervenit cu
unele ajustari de clarificare si precizare peste anexele: 2, 3, 4, 6 si 7. Pentru asigurarea
obiectivitatii si impartialitatii procesului de evaluare, precum si prevenirea influentarii
acestuia de interese personale, financiare sau de altd natura, care ar putea afecta corec-
titudinea si transparenta evaludrii, Regulamentul a fost completat cu anexa nr. 8, care
presupune declaratia privind conflictul de interese.

In cuantificare au survenit de asemenea unele schimbiri:

1.Revizuirea criteriilor si indicatorilor:

» Excluderea unor criterii si indicatori: eliminarea anumitor criterii si indicatori
ca urmare a evaludri anterioare. Acest lucru sugereaza ca criteriile si indicatorii exclusi
au fost considerati relevanti si masurabili Tn mod adecvat la prima evaluare;

» Completarea cu noi criterii si indicatori: introducerea de noi criterii si indi-
catori bazati pe standardul SM ISO 2789:2024 , Informare si documentare. Statistici
internationale de biblioteca”. Aceasta indicd o aliniere la standardele internationale de
ultima generatie si incurajarea aplicarii bunelor practici din domeniu;

* Actualizarea si diversificarea indicatorilor de produs: modificarea si extinderea
gamei de indicatori care masoara produsele (cercetare, activitate, articol, comunicare,
oferta educationald, infografic etc.). Acest lucru ghideaza bibliotecarii in livrarea de
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produse, orientdndu-i spre cerinte minime necesare pentru o biblioteca;

* Actualizarea si diversificarea indicatorilor de performanta: modificarea si ex-
tinderea gamei de indicatori care masoara performanta. Acest lucru indica o aliniere la
cerinte minime (standarde) necesare pentru o biblioteca.

2.Revizuirea punctajului de evaluare:

» Marirea punctajului: cresterea valorii punctajului care poate fi obtinut in cadrul
evaluarii. Acest lucru indica o apreciere a activitatii bibliotecii,

* Indicarea punctajului sub forma variabild si fixa: marirea punctajul fix si a ce-
lui variabil. Acest lucru ofera mai multa flexibilitate si reflectd mai bine complexitatea
performantei.

Modificarile date asigurd o evaluare a bibliotecii mai calitativa, prin:

1. Imbunatatirea calititii datelor: asigurarea ci datele colectate sunt mai relevante
si conforme cu cele mai bune practici;

2.Concentrarea pe rezultate: punerea unui accent mai mare pe ceea ce se produce
efectiv (indicatori de produs diversificati);

3.Flexibilizarea si intensificarea evaluarii: marirea si variabilitatea punctajului
reflectd o evaluare mai riguroasd/detaliata, care Tn mod mai nuantat apreciaza perfor-
manta.

Prin aceste modificari se creeaza un sistem motivant prin care se apreciaza efor-
turile depuse de biblioteci, atingand standardele mai inalte de performanta.

Cum are loc evaluarea bibliotecilor? Regulamentul privind evaluarea bibliotecilor
publice constituie un temei juridic in reglementarea criteriilor minime, domeniilor si indi-
catorilor aplicati in evaluarea bibliotecilor publice. Scopul regulamentului este de a stabili
un cadru normativ unitar pentru realizarea procedurii de evaluare a bibliotecilor publice,
identificarea ansamblului de cerinte minime obligatorii pentru organizarea si functionarea
bibliotecilor, precum si de a orienta, imbunatati activitatea acestora, cat si de a stimula
motivatia personalului de a spori performantele bibliotecii. Regulamentul reflectd con-
ceptul complex de evaluare a bibliotecilor publice in contextul managementului calitatii

Procesul de evaluare a bibliotecilor este centrat pe urmatoarele principii:

1) responsabilitate — manifestarea unui comportament profesional adecvat in re-
alizarea activitatii de evaluare a bibliotecii si asumarea raspunderii pentru aprecierile
efectuate in cadrul procesului de evaluare;

2) impartialitate si independentd — manifestarea unei atitudini obiective, nedis-
criminatorii fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exerci-
tarea atributiilor in cadrul procesului de evaluare a bibliotecii;

3) integritate — la evaluarea bibliotecilor, membrii comisiei de evaluare manifesta
onestitate, acestora fiindu-le interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru
ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu, sau sa abuzeze in vreun fel de calitatea
de membru, in schimbul evaluarilor pe care le-au facut sau pe care urmeaza sa le faca;

4) obiectivitate — evaluarea bibliotecii pornind de la aprecierea in mod just a
situatiei bibliotecii, asa cum este ea, fara a admite denaturarea faptelor, cu expunerea
deficientelor si neregulilor constatate, Tn vederea corectarii lor ulterioare si ameliorarii
functionarii bibliotecii.

Evaluarea se realizeaza prin aplicarea a doua tipuri de criterii:

(1) criterii minime obligatorii: cota de atragere a membrilor comunitétii la bi-
bliotecd; colectii §i resurse informationale variate, corespunzatoare profilului comunita-
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tii; impactul serviciilor, care sunt dezvoltate conform necesitatilor membrilor comuni-
tatii; eficienta utilizarii bugetului si dezvoltarea parteneriatelor (criteriile sunt stipulate
in Legea cu privire la biblioteci nr. 160);

(2) criterii specifice pentru sase domenii de evaluare:

A - contextul organizational: cadrul strategic si directiv, de reglementare, nor-
mativ si tehnologic; proiecte/inovatii/concursuri; parteneriate cu acord; voluntariat; in-
strumente de comunicare; evidentd si raportare; participarea bibliotecii la proiecte de
vizionare comunitard, guvernamentala;

B - resurse informationale: acces liber la colectii; catalogul bibliotecii; dezvolta-
rea colectiilor; gestionarea colectiilor;

C - utilizatori §i servicii: varietatea/diversitatea serviciilor; rata de atragere a uti-
lizatorilor la servicii; promovarea serviciilor;

D - cercetare: cercetare; evenimente stiintifice; publicatii (tiparit si/sau electro-
nic); comunicari profesionale;

E - formare profesionala continud: cercetarea necesitatilor de formare profesio-
nala continua a bibliotecarilor; oferta educationala; instruire bibliotecarilor;

F - facilitati, dotari, buget si finantare: localul bibliotecii; echipament; acces,
securitate; eficienta utilizarii bugetului; extinderea bugetului (surse extrabugetare) prin
proiecte, echipament, tehnologii, mobilier, voluntariat, activitati de advocacy etc.

Domeniile sunt structurate in patru itemi: criterii, indicatori, punctaj, comentarii.
Fiecare 1si are rolul sau: Ce evaluam? Ce indicatori evaluam? Ce grila utilizam pentru
evaluare? Ce dovezi utilizam pentru evaluare? .

Criteriul reprezinta standardul minim de calitate pe care trebuie sa-1 aiba bibliote-
ca. La randul sau el ofera si un model de organizare, functionare al biblioteci.

Fiecare criteriu este caracterizat si apreciat printr-un set de indicatori. Valoarea
cea mai mica a indicatorilor denotd minimul necesar obligatoriu, cea medie — caracteri-
zeaza biblioteca dezvoltata, iar cea mai mare — indica ca biblioteca este avansata.

Indicatorii sunt cuantificati si prezentati prin 3 modalitati:

(1) produs/serviciu (tutorial, baze de date, catalog electronic);

(2) valori de referinta (5 comunicari, 10 evenimente stiintifice, 5 articole);

(3) indicatori de performanta (10 servicii per an, 12 ore de instruire per bibliote-
car per an, cel putin 0,7 imprumuturi per unitate din colectie per an).

La stabilirea indicatorilor s-a luat In considerare urméatoarea conjunctura:

1) validarea — masura in care indicatorii reflecta rezultatele relevante pentru atin-
gerea obiectivelor;

2) fiabilitatea — masura in care indicatorii prezinta rezultate repetitive;

3) accesibilitatea — aplicarea facila a indicatorilor in evaluarea bibliotecii.

Cadrul comun de referintd evidentiaza cerintele minime obligatorii pentru bibli-
otecd, care sunt accentuate prin cea mai mica cifra. Indicatorii numerici mari caracte-
rizeaza institutiile cu impact avansat, cu produse si servicii relevante exigentelor. La
stabilirea grilei de punctaj, s-a luat in consideratie specificul bibliotecilor din Republica
Moldova: de la cea sateasca la cea stiintifica.

Grila de punctaj actioneaza ca un stimulent, transformand cerintele minime obli-
gatorii Intr-un traseu clar spre excelenta si relevanta institutionala. Sistemul de punctaj
structurat asigura o apreciere echitabila si un demers motivant pentru dezvoltare. Astfel,
cerintele minime cuantificate cu cifre mici reprezinta scorul de baza care indica nivelul
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minim pe care orice biblioteca trebuie sa-1 atingd. Indicatorii numerici mari ofera date
despre bibliotecile cu impact avansat care depasesc standardele minime. Cuantificarea
este una combinata cu elemente fixe si variabile, ceea ce confera evaluarii obiectivitate.
Punctajul fix (cel mai mic — 3, cel mai mare — 45) se aplica pentru produse si asigura
un fundament de evaluare pentru realizarile standard. Cel variabil (cel mai mic — 5-10,
cel mai mare — 40-50) permite aprecierea flexibild a calitatii produselor/serviciilor, a
eforturilor, a impactului. O noutate in editia actuala a regulamentului este atribuirea
punctajului pentru produs/servicii in corelatie cu cantitatea de munca intelectuala (cel
mai mic —10, cel mai mare — 50) — pentru fiecare curriculum 40 puncte, pentru fiecare
infografic cate 10 puncte, pentru fiecare monografie cate 50 puncte. Aceasta transforma
evaluarea intr-un mecanism de motivare orientat spre continut.

Sistemul de punctaj mentine un echilibru intre elementele de baza si cele de ex-
celentd. Combinatia rationald apreciaza bibliotecile atat pentru indeplinirea cerintelor
minime (scorul de bazd), cat si pentru depésirea lor (scorul mare). Inerent stimuleaza
bibliotecarii sa creeze produse relevante si cuantificabile, transforménd performanta in-
stitutionald 1n rezultate vizibile.

Traseul tehnologic al procesului de evaluare cuprinde 5 etape:

1. Planificarea procedurii de evaluare a bibliotecii publice: Ministerul Culturii
intocmeste si aproba, pand la 1 noiembrie a anului in curs, planul pentru anul urmator
care este publicat pe pagina oficiald a ministerului. Procedura de evaluare este initiata
de catre comisia de evaluare conform planului, iar in cazul evaluarii anticipate — initiata
la solicitarea conducerii bibliotecii publice sau fondatorului prin depunerea unei cereri.

Evaluarea bibliotecilor se realizeaza de catre Ministerul Culturii in cooperare cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu fondatorul in subordinea careia activeaza biblio-
teca. Prin ordinul ministrului culturii, in cooperare cu fondatorul in subordinea céreia
activeaza biblioteca, se constituie comisii de evaluare.

2. Initierea procedurii de evaluare: comisia de evaluare aduce la cunostinta con-
ducerii bibliotecii decizia privind initierea evaluarii bibliotecii si solicitd informatiile in
limitele criteriilor si indicatorilor aprobati. Biblioteca prezinta comisiei de evaluare:

(1) Cererea, dupa caz;

(2) Formularul pentru evaluarea bibliotecii (anexa nr. 5) cu acordarea punctajului
pentru indicatorii realizati in conformitate cu anexa nr. 1;

(3) Copiile documentelor ce reprezintd surse de confirmare a veridicitatii infor-
matiei (copii sau linkul la sursd).

3. Evaluarea bibliotecii. Procesul de evaluare propriu-zis: comisia de evaluare
verifica informatiile prezentate de catre biblioteca publica in Formularul pentru evalua-
rea bibliotecii publice (anexa nr. 5) prin diferite modalitati: studiaza, analizeaza veridi-
citatea datelor; viziteaza biblioteca evaluata; realizeaza interviuri, verifica prin simulari
procesele de munca. Fiecare membru al comisiei evalueaza in mod individual biblio-
teca, completand Fisa de evaluare a bibliotecii publice (anexa nr. 1), atribuind puncte
pentru fiecare indicator.

4. Adoptarea deciziei cu privire la evaluare: punctajul total acumulat este calculat
prin sumarea punctelor acordate de fiecare membru, impartind la numarul de membri
care au participat la evaluarea bibliotecii. In functie de punctajul total acumulat, indife-
rent de categoria detinutd sau de cea solicitatd, bibliotecii publice i se atribuie una dintre
urmatoarele categorii: superioara, I, I, II1, IV.
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Grila de punctaj pentru atribuirea categoriilor este urmatoarea:

(a) peste 501 de puncte - calificativul excelent - categoria superioara;

(b) de 1a 401 la 500 de puncte - calificativul foarte bine - categoria I-a;

(c) de 1a 301 la 400 de puncte - calificativul bine — categoria a II-a;

(d) de la 201 Ia 300 de puncte - calificativul satisfacator rezonat — categoria a
I11-a;

(e) pana la 200 de puncte - calificativul satisfacator - categoria a IV-a.

Informatiile studiate, fisele de evaluare a membrilor comisiilor sunt repere pentru
intocmirea Raportului de evaluare, conform anexei nr. 6. Raportul reflecta date despre:
gradul de conformitate a bibliotecii cu criterii specifice de calitate, rezultatele evalua-
rii (punctajul acordat de fiecare membru, punctajul total acumulat, constatari in baza
datelor colectate) si recomandari pentru Tmbunatatirea activitatii bibliotecii, decizia co-
misiei cu privire la rezultatele evaluarii. Raportul este aprobat si semnat de membrii
comisiei de evaluare.

In baza punctajului acumulat de biblioteca, conform raportului de evaluare apro-
bat, comisia de evaluare ia una dintre urmatoarele decizii cu privire la rezultatele eva-
luarii bibliotecii publice:

(a) acordarea unei noi categorii, cu indicarea acesteia;

(b) mentinerea categoriei existente.

Deciziile aprobate sunt mentionate in Hotdrdrea cu privire la evaluarea biblio-
tecii, conform anexei nr. 7.

Pentru fiecare biblioteca evaluata, comisia de evaluare prezinta Ministerului Cul-
turii urmatoarele documente:

(1) Formularul pentru evaluarea bibliotecii, conform anexei nr. 5;

(2) Raportul pentru evaluarea bibliotecii, conform anexei nr. 6;

(3) Hotarare cu privire la evaluare bibliotecii, conform anexei nr. 7,

(4) Nota informativa cu privire la Tmbunatatirea activitatii, dupa caz.

S.Acordarea categoriei de evaluare bibliotecii: in termen de pana la 10 zile lu-
cratoare de la data receptiondrii raportului de evaluare si hotararii, Ministerul Culturii
emite in doud exemplare ordinul cu privire la evaluarea bibliotecii publice, In care se
mentioneaza atribuirea categoriei de evaluare.

Ca proces, evaluarea bibliotecilor este axatd pe calitate si performantd, promo-
vand modelul unei biblioteci publice prin standarde de calitate, formulate ca un ansam-
blu de criterii minime si specific, oferind mecanisme de monitorizare si determinare
a masurii 1n care o biblioteca corespunde acestor standarde de referinta. Procesul este
unul obligatoriu pentru toate bibliotecile si are loc o data la 5 ani. Bibliotecile care au
reusite semnificative, in baza cererii depuse de conducatorul bibliotecii, avizata de fon-
dator, pot depune portofoliul Tnainte de expirarea termenului de 5 ani, dar nu mai devre-
me de la expirarea a 2 ani de la ultima evaluare. La prezentarea dovezilor se iau in calcul
informatiile si datele privind organizarea si activitatea bibliotecii pentru ultimii 5 ani de
activitate sau de la ultima evaluare. in cazul in care, din motive obiective, biblioteca nu
a fost supusa evaluarii in termenul stabilit, o data la 5 ani, in Registrul bibliotecilor din
sistemul national (electronic) se face mentiunea ,,neevaluatd” si se asigurd evaluarea
acesteia in termen de pana la un an.

Procesul de evaluare a bibliotecilor publice reprezinta un mecanism obligatoriu
si ciclic, desfasurat la un interval de cinci ani, cu scopul fundamental de a asigura si
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stimula calitatea si performanta activitatii bibliotecare. Cadrul de referinta al procesului
de evaluare este esential pentru sistemul national de biblioteci, deoarece transforma
viziunea de dezvoltare in obiective masurabile si obligatorii.

* Promovarea unui model: procesul este conceput pentru a promova un model de
biblioteca publica moderna si eficientd;

* Promovarea unor standarde de calitate: evaluarea se realizeaza prin raportare
la un set de standarde de calitate, care sunt formulate ca un ansamblu de criterii minime
si specifice. Aceste criterii servesc drept referintd pentru stabilirea nivelului optim de
functionare;

* Oferirea unui mecanism de monitorizare si conformitate: evaluarea se reali-
zeaza printr-un mecanism clar de determinare a masurii in care o biblioteca corespunde
standardelor de referinta stabilite.

Astfel, cadrul de referinta este orientat spre stimularea performantei prin:

1. Viziune: defineste aspiratia domeniului, stabilind modelul de biblioteca moder-
na;

2.Masurare: oferd instrumentul concret de masurare pentru a evalua obiectiv re-
alitatea fatd de viziune;

3. Actiune: stabileste procedura de conformitate.

Acest proces obligatoriu este esential pentru imbunatatirea continua a serviciilor,
oferind totodatd un cadru de transparentd si motivatie pentru bibliotecari de a-si dez-
volta competentele si de a inova, iar pentru fondator — repere clare pentru contributii si
sustinere. Filosofia evaludrii subliniaza trecerea de la o inspectie pur administrativa la
un instrument de dezvoltare strategica si personald. Procesul nu mai este doar un con-
trol formal, ci o oportunitate activa de a initia schimbarea in baza lectiilor invatate din
experientele anterioare.

Bibliotecile au un instrument benefic pentru a cunoaste standardele minime de
organizare si functionare, cerintele si responsabilitatile culturale, sociale in comunita-
te, oportunitatile spre ascensiune. De asemenea un suport esential pentru argumenta-
rea necesitdtilor, extinderii bugetului, Tmbunatatirii infrastructurii, alocarii resurselor
relevante si nu in ultimul rdnd pentru estimarea necesitatilor de formare profesionala.
Bibliotecarilor le revine doar sa fie mai exigenti fatd de eforturile depuse, adunand si
valorificand succesele.
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Rezumat. Lucrarea invoca legatura dintre activitatea de cercetare si protectia
proprietdtii intelectuale (PI), cu accent pe impactul brevetelor, marcilor, modelelor
de utilitate si drepturilor de autor in generarea si valorificarea inovatiilor. Studiul se
bazeaza pe analiza produselor stiintifice si inovative in domeniul medical, realizate
de cercetatorii Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,, Nicolae Testemitanu”
si a rolului Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI) in consolidarea
ecosistemului national de inovare in sanatate. Rezultatele evidentiaza cresterea numa-
rului de solutii medicale brevetate si necesitatea optimizarii mecanismelor de transfer
tehnologic.

Cuvinte-cheie: inovatie, valorificarea inovatiilor, proprietate intelectuald, bre-
vet de inventie, drepturilor de autor, cercetare medicala.

Abstract. The paper highlights the connection between research activity and the
protection of intellectual property (IP), emphasizing the impact of patents, trademarks,
utility models, and copyrights on the creation and valorization of innovations. The study
is based on the analysis of scientific and innovative outputs in the medical field, pro-
duced by researchers from the Nicolae Testemitanu State University of Medicine and
Pharmacy, as well as on the role of the State Agency on Intellectual Property (AGEPI)
in strengthening the national health innovation ecosystem. The results reveal an in-
crease in the number of patented medical solutions and underscore the need to optimize
technology transfer mechanisms.

Keywords: innovation, innovation valorization, intellectual property, patent,
copyright, medical research.

Introducere
In contextul presiunilor globale asupra sistemelor de sanatate, inovatiile in do-
meniul medical devin vitale pentru prevenirea, diagnosticarea si tratamentul eficient al

102



bolilor. In Republica Moldova, cercetarea medicala este sustinuta de cadre universitare,
institutii de profil, politici publice si mecanisme institutionale, care sustin procesul de
cercetare, educatie si transferul tehnologic al rezultatelor stiintifice obtinute de cercetatori.

Protectia juridica a produselor stiintifice, realizata prin intermediul obiectelor de
Proprietate Intelectuald (PI), are un rol important in valorificarea acestora si in stimu-
inventie, modelele de utilitate, marcile, drepturile de autor sunt decisive pentru trans-
formarea cunostintelor stiintifice in solutii practice, cu impact major asupra sistemului
de sandtate si asupra societatii.

Scopul acestei lucrari este de a analiza fluxul de obiectele de proprietate intelec-
tuald in domeniul medical, inregistrate la Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectua-
1a (AGEPI) in perioada anilor 2020-2024, prin evidentierea rezultatelor activitatii stiin-
tifice ale Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (USMF).

De-a lungul istoriei, inovatiile au fost adesea percepute cu suspiciune, fiind con-
siderate abateri de la normele sociale, politice sau religioase. Pana la sfarsitul secolului
al XVIII-lea, inventatorii erau priviti ca aventurieri, iar inovatia nu reprezenta un obiect
al cercetérii stiintifice. Abia la Inceputul secolului XX au aparut primele teorii privind
procesele inovative, iar din a doua jumatate a secolului XX conceptul de inovatie s-a
extins catre multiple domenii ale stiintei [14; 4].

In anii 1960-1980, in contextul cresterii concurentei si al resurselor limitate, ac-
centul s-a reorientat de la inventie catre gestionarea eficientd a schimbarii tehnologice.
Modelele de tip technology-push si market-pull au fost inlocuite treptat de abordari
interactive, care evidentiau relatia dintre capacitatile tehnologice si nevoile pietei. Cer-
cetdrile empirice au demonstrat ca succesul inovarii depinde in mare masura de calitatea
resurselor umane si de angajamentul organizational.

In perioada anilor 1980-1990, inovatia devine factor strategic al competitiviti-
tii, iar modelele propuse de Rothwell subliniaza rolul conducerii, al managementului
contureaza conceptul de strategie tehnologica, orientata spre accelerarea dezvoltarii
produselor. Doar dupd 1990, inovatia Incepe sa fie privita ca instrument important al
cresterii economice, fiind asociatd tot mai mult cu politicile publice si cu marketingul.
In anii 2000, termenul capatd o dimensiune retorica, fiind frecvent utilizat in discursuri-
le manageriale si politice, adesea deconectat de la fundamentul sau stiintific [4].

Manualul Oslo al OECD defineste inovatia drept ,,implementarea unui nou pro-
dus, proces, metoda de marketing sau metoda organizationala” [11], marcand trecerea
de la abordarile descriptive la cele aplicative. Cercetatorii disting intre inovatia ca pro-
ces — factor al schimbarii — si inovatia ca rezultat concret al acesteia [3; 4; 5]. In litera-
tura de specialitate sunt delimitate clar conceptele de inventie si inovatie. Daca inventia
desemneaza actul creativ tehnic, inovatia presupune aplicarea practica si valorificarea
economica a ideii [12; 15]. Totodata, termenul ,, inovare” este utilizat pentru a desemna
procesul de transformare a rezultatelor cercetarii in produse §i servicii, in cadrul siste-
mului cercetare—dezvoltare—inovare (CDI). Astfel, inovatia poate fi definita ca procesul
de implementare si utilizare a noutdtilor - idei, tehnologii, procese sau modele organi-
zationale - care genereaza schimbare si progres social-economic.
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Inovatia in domeniul sanatatii poate fi definita ca introducerea unui nou concept,
idee, serviciu, proces sau produs care vizeaza imbunatatirea tratamentului, diagnosticu-
lui, educatiei, informarii, prevenirii $i cercetdrii cu obiective pe termen lung de imbu-
natitire a calititii, sigurantei, rezultatelor, eficientei si costurilor [5]. In zilele noastre se
manifestd un interes sporit si entuziasm in randul cercetatorilor pentru dezvoltarea unor
inventii medicale revolutionare, capabile sd reduca riscuri si erori, sd Tmbunatateasca
calitatea serviciilor medicale si sa salveze vieti.

Materiale si metode

Prezentul studiu are un caracter descriptiv si analitic, fiind orientat spre inves-
tigarea datelor privind obiectele de proprietate intelectuald in domeniul medical, Tnre-
gistrate in Republica Moldova, cu accent pe activitatea stiintifica a Universitatii de Stat
de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (USMF). Abordarea metodologica a
fost conceputd pentru a oferi o imagine integratda asupra cadrului juridic, institutional
si statistic al proprietatii intelectuale iIn domeniul dat. Metoda analizei documentare a
constituit baza conceptuala a prezentei cercetarii. Au fost examinate acte legislative si
normative care reglementeaza sistemul de cercetare si inovare si protectia proprietatii
intelectuale in Republica Moldova, inclusiv Codul cu privire la stiinta si inovare al Re-
publicii Moldova [2], Legea privind protectia inventiilor [9], Legea privind dreptul de
autor si drepturile conexe [8]. De asemenea in cercetare au fost utilizate surse de date
primare (informatii statistice AGEPI, rapoarte oficiale ale USMF) si secundare (litera-
turd de specialitate, publicatii stiintifice, ghiduri de bune practici WIPO). S-a acordat
prioritate datelor disponibile pentru perioada 2020 - 2024, care reflecta tendintele recen-
te in domeniul cercetarii medicale si protectiei obiectelor PI. Informatiile colectate au
vizat numarul de cereri de brevet depuse in domeniul medical si farmaceutic in perioada
analizatd; numarul de brevete acordate; distributia pe categorii de obiecte de PI (bre-
vete, modele de utilitate, marci, drepturi de autor asupra aplicatiilor software medicale
etc.); dinamica evolutiva a institutiilor si autorilor in procesul de obtinere a protectiei
proprietatii intelectuale. Datele statistice au fost prelucrate prin metode de analizd com-
parativa si interpretare procentuald, pentru a evidentia tendintele de crestere, constanta
sau declin in activitatea de brevetare si protectie a inovatiilor medicale.

Contextul national al cercetirii medicale si proprietatea intelectuala

In Republica Moldova, activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul
medical se afla intr-un proces continuu de consolidare institutionala si metodologica.
Tara dispune de o infrastructura stiintificd emergentd, sustinutd de un cadru normativ in
formare si de un ecosistem de cercetare in care cadrele universitare, institutiile specia-
sunt orientate spre valorificarea rezultatelor stiintifice. Toate institutiile vizate contri-
buie semnificativ la dezvoltarea cercetarii medicale prin activitati stiintifice, inovatii,
transfer de cunostinte si rezultate aplicative In practica medicald. Activitatea de cerceta-
re este reglementata de Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova [2],
care stabileste principiile fundamentale ale organizarii sistemului national de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI). Acest cadru legislativ promoveaza integrarea stiintei nati-
onale in spatiul european al cercetarii si recunoaste proprietatea intelectuald (PI) drept
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Un rol determinant in consolidarea sistemului national de inovare il detine Agen-
tia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI). Prin activitati complexe de pro-
tectie a obiectelor de proprietate industriala, elaborare de ghiduri metodologice, for-
mare profesionald si diseminare a informatiei tehnico-stiintifice, AGEPI contribuie la
dezvoltarea culturii inovatiei. Totodata, institutia faciliteaza colaborarea dintre mediul
academic si sectorul economic, promovand transferul tehnologic si valorificarea practi-
ca a rezultatelor cercetarii [1].

In ultimii ani, autoritatile moldovene au initiat o serie de masuri pentru a stimula
cercetarea aplicativa si parteneriatele public-private. Programul national in domenii-
le cercetarii i inovarii pentru anii 2024-2027 promoveaza dezvoltarea unei economii
bazate pe cunoastere si sustine integrarea sistemului national de cercetare in Spatiul
European al Cercetarii (ERA). In acest context, domeniul medical reprezinti o prioritate
strategica, fiind direct legat de obiectivele de sanatate publica, digitalizare si inovare bi-
otehnologica [7]. De asemenea, se implementeaza proiecte care urmaresc consolidarea
capacitatilor institutionale In cercetarea medicald, protectia proprietatii intelectuale si
dezvoltarea competentelor in domeniul inovatiei. Colaborarile cu AGEPI, Agentia Na-
tionala pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD), precum si cu organizatii internationale
(OMS, UE, OMS-Horizon Europe) contribuie la crearea unui mediu favorabil pentru
dezvoltarea cercetérii medicale moderne. Republica Moldova se afla intr-o etapa de
maturizare a sistemului stiintific si de consolidare a culturii inovatiei, insé eficienta eco-
nomicé a cercetdrii rdmane o provocare majora. Integrarea dimensiunii de proprietate
intelectuala in strategiile de cercetare si in procesele educationale, alaturi de dezvoltarea
infrastructurii tehnologice, reprezinta conditii obligatorii pentru transformarea rezulta-
telor stiintifice In produse, servicii si tehnologii competitive, capabile sa contribuie la
dezvoltarea durabila a sectorului medical national.

Obiectele de Proprietate Intelectuala in cercetarea medicala

Proprietatea Intelectuala (PI) reprezinta o componentd fundamentald a progre-
sului stiintei medicale contemporane, asigurand protectia rezultatelor cercetarii si sti-
muland inovatia in domeniul sinatatii publice. Intr-un context in care tehnologiile bio-
medicale evolueaza rapid, iar competitia globala pentru solutii terapeutice eficiente este
tot mai intensd, obiectele de Proprietate Intelectuala devin instrumente strategice pentru

Brevetele de inventie constituie pilonul central al protectiei inovatiei tehnice in
domeniul medical. Ele ofera inventatorilor drepturi exclusive asupra solutiilor originale
privind noi substante farmacologice, dispozitive medicale, tehnologii de diagnostic, tra-
tamente inovatoare sau proceduri chirurgicale imbunatatite. Prin recunoasterea valorii
juridice a inventiei, brevetul creeaza premisele pentru colaboréri interdisciplinare intre
universitati, institute de cercetare, industria farmaceutica si sectorul medical. in Repu-
blica Moldova, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,, Nicolae Testemitanu”
demonstreaza o activitate constanta in acest sens, prin inregistrarea brevetelor ce vizea-
za dezvoltarea de compusi farmacologici cu potential terapeutic, dispozitive de labora-
tor si metode moderne de diagnostic. Astfel de realizari nu doar protejeaza rezultatele
cercetarii, ci si faciliteaza transferul tehnologic cétre sectorul privat, contribuind la dez-
voltarea pietei farmaceutice si la imbunititirea serviciilor medicale. In plus, brevetele
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stimuleaza investitiile In cercetarea aplicativa, oferind siguranta juridica partenerilor
industriali si sporind sansele de valorificare economici a inovatiilor. in Diagrama nr. 1
sunt prezentate date privind numarul de brevete in domeniul medicinei si farmacologiei
inregistrate la AGEPI pentru ultimii Sani.

® Brevete de inventii de
28 scurtd durata

Brevete de inventii

2020 2021 2022 2023 2024

Diagrama nr. 1. Brevete inregistrate la AGEPI in domeniul medical (2020-2024)
Sursa: AGEPI. Baze de date: https://db.agepi.md/inventions/

O alta forma de protectie rapida si eficienta pentru solutiile tehnice cu aplicabi-
litate imediata sunt modelele de utilitate si aplicatiile software. In domeniul medical,
acestea includ dispozitive simple de monitorizare a pacientilor, instrumente pentru di-
agnostic de teren, echipamente auxiliare pentru interventii medicale sau sisteme ergo-
nomice de suport clinic. Totodata, digitalizarea sanatatii a generat o noud categorie de
active intelectuale: aplicatiile software medicale. Platformele de tip e-health, aplicatiile
mobile pentru managementul sanatatii, telemedicina si sistemele inteligente de analiza
a datelor clinice pot fi protejate prin drepturi de autor sau, In unele cazuri, prin brevete
si modele de utilitate. Protectia juridica a acestor solutii este necesara pentru stimularea
inovarii digitale, asigurand securitatea datelor medicale, respectarea confidentialitatii
pacientilor si increderea utilizatorilor in noile tehnologii medicale. In contextul trans-
formarii digitale, astfel de instrumente juridice ofera posibilitatea institutiilor medicale
si centrelor universitare de a-si consolida reputatia de inovatori, de a atrage investitii si
de a participa 1n diverse proiecte internationale in domeniul sanatatii digitale.

In ecosistemul medical contemporan, mdarcile si brandingul inovatiei medicale
serviciilor medicale. Ele permit identificarea clard a sursei si diferentierea inovatiilor
fata de alte solutii similare de pe piata, contribuind la cresterea increderii pacientilor si
a partenerilor institutionali. Protejarea marcilor pentru produse farmaceutice, dispoziti-
ve medicale, centre de cercetare, aplicatii digitale si servicii de diagnostic reprezinta o
conditie impecabild pentru competitivitatea globala. Prin brandingul stiintific si medi-
cal, institutiile promoveaza inovatia autohtona, atrag parteneriate si sporesc vizibilitatea
cercetarii moldovenesti pe plan international.

Marcile nu sunt doar simboluri comerciale, ci si vectori ai reputatiei stiintifice,
care reflecta calitatea cercetarii, etica profesionald si angajamentul fatd de progresul me-
dical. In acest sens, dezvoltarea unei strategii coerente de protectie si valorificare a mar-
cilor poate transforma inovatia medicala intr-un brand national de excelenta. Diagrama
nr. 2 reflectd numarul de marci in domeniul medicinei si farmacologiei inregistrate la
AGEPI pentru ultimii 5ani.
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Diagrama nr 2. Marci inregistrate la AGEPI in domeniul medical (2020-2024)
Sursa: AGEPI. Baze de date: https://db.agepi.md/marcireprezentanti/Search.aspx

La nivel national si international Operele stiintifice sunt certificate ca obiect in-
telectual cu drept de autor prin care se garanteaza protectia lor. Din acestea fac parte:
monografii, articole, rapoarte stiintifice, lectii, discursuri, comunicari, rezultate ale pro-
iectelor de cercetare si alte documente stiintifice. Formalizarea drepturilor asupra lucra-
rilor stiintifice consolideaza etica academica, responsabilitatea profesionald si bunele
practici in cercetare.

Din totalul operelor inregistrate in ultimii 3 ani ( 2022-2024) peste 70% sunt lu-
crari stiintifice In domeniul medical, datele prezentate in Diagrama nr.3.

2022 2023 2024

1 Operestiintifice- total W Opere Stiintifice in domeniul medical

Diagrama nr 3. Opere stiintifice inregistrate la AGEPI
Sursa: AGEPI. Baze de date: https://db.agepi.md/opere/

Cu toate ca atestdm un interes sporit al cercetatorilor din cadrul institutiilor me-
dicale pentru protejarea operelor stiintifice, la nivel national, dar si institutional, circa
90% din lucrari nu detin un certificat de inregistrare a dreptului de autor, dar totodata,
publicatiile cercetatorilor se regasesc intr-un numar mare in rapoartele anuale ale in-
stitutiei ca rezultate stiintifice livrabile exprimate prin: monografii publicate la diverse
edituri, articole in reviste stiintifice, culegeri ale conferintelor din tara si de peste hotare,
s.a. Acest fapt denotd o lacuna in formalizarea drepturilor asupra lucrarilor stiintifice,
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care constituie o dovada oficiald a paternitatii operei. Inregistrarea operelor stiintifice
faciliteazd apararea drepturilor in caz de litigii privind plagiatul, contribuie la conso-
lidarea eticii academice, responsabilitatea profesionala si bunele practici in cercetare.

USMF ,,NICOLAE TESTEMITANU” — PILON AL INOVARII MEDICALE

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” se distinge
prin activitati extinse de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), evidentiate prin:

= Infrastructurd moderna pentru studiu, cercetare si inovare;

= Asigurarea cu resurse informationale actuale, conform necesitatilor institutionale;

= Proiecte nationale si internationale in diverse domenii ale medicinei;

= Cresterea numarului de cereri de brevet si brevete acordate;

= Sprijinirea initiativelor tinerilor cercetatori in domeniul inovarii.

Analiza comparativa a datelor statistice furnizate de AGEPI ne permite sa evi-
dentiem cele mai inovative institutii academice din tard in ultimii 30 de ani. Indicatorii
prezenti in Tabelul nr. 1 aratd ca USMF se afla in topul solicitantilor de cereri de bre-
vet, detinand a doua pozitie cu 637 de cereri depuse pentru inregistrarea OPI.

Tabelul nr. 1. Topul solicitantilor de cereri de brevet (institutii) din R. Moldova

Nr. Nume Total
1 UNIVERSITATEADESTATDIN MOLDOVA 712
2 UNIVERSITATEADE STATDEMED[CIN..ESI FARMACIE "NICOLAE 637

TESTEMITANU" DIN REPUBLICA MOLDOVA
3 INSTITUTUL DE F[ZEC.SLAPLECATA-MEC 356
4 UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI 344
5 INSTITUTLAPUBLICA UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI 310
6 INSTITUTUL DE GENETICA, FIZIOLOGIE SIPROTECTIEAPLANTELOR 297
MEC -
7 INSTITUTUL DE CHIMIE, MEC 268
B [NSTITUTIAFUBL[CE."[NST[TUTUL STIINTIFICO-FRACTICDE 261
HORTICULTURA SI TEHNOLOGIIALIMENTARE" -
g INSTITUTUL DE MICROBIOLOGIE SI BIOTEHNOLOGIE ALACADEMIEI DE 205
STIINTEA MOLDOVEI -
10 INSTITUTUL DE INGINERIE ELECTRONICA SI NANOTEHNOLOGI "D. 189

Ghitu" 2l ASM

Din totalul de 637 cereri depuse de cercetatorii/inventatorii afiliati la USMF au
fost acordate titluri de protectie pentru 275 de brevete pe termen lung si 229 pe termen
scurt, din care la moment valabile sunt doar 94. De asemenea s-au acordat protectie
pentru 5 modele de utilitate. Inventiile brevetate de USMF includ tehnologii pentru
tratamentul leziunilor cutanate, dispozitive pentru reabilitare neuromotorie si formulari
farmacologice noi.

Pe parcursul anilor 2020 — 2024 Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie

108



»Nicolae Testemitanu” (USMF) releva o tendintd ascendenta in activitatea de protectie
a proprietitii intelectuale (PI) din domeniul medical al Republicii Moldova. In interva-
lul examinat se observa o dinamicé fluctuanta, caracterizata printr-o scadere temporara
pana in anul 2023, urmata de o crestere constantd a numarului de cereri de brevet depuse
la AGEPI, date reflectate in Diagrama nr.4.

| l l - . . B Total ® De brevete de inventii

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrama nr 4. Cereri inregistrate de USMF la AGEPI (2020-2025)

Cercetatorii din cadrul USMF manifesta un interes sporit pentru protejarea rezulta-
telor cercetdrilor aplicative, in special a noilor compusi farmacologici, formule farmace-
utice inovative, dispozitive medicale de monitorizare si metode de diagnostic molecular.
Aceasta tendinta reflectd o maturizare a culturii inovationale in mediul academic medical,
dar si o consolidare a relatiei dintre cercetare si aplicabilitatea practica. Informatia si da-
tele analizate indicd o majorare cu aproximativ 20 - 25% a cererilor de brevet provenite
din institutii medicale, fatd de perioada anterioard, ceea ce confirma orientarea spre o
cercetare aplicativd, menitd sa contribuie la dezvoltarea industriei farmaceutice si la mo-
dernizarea serviciilor medicale. Ca exemplu, mentionam brevete legate de:

- noi compusi bioactivi cu actiune antiinflamatoare si antimicrobiana;

- tehnologii de sinteza si formulare farmaceutica imbunatatita;

- dispozitive de diagnostic non-invaziv bazate pe senzori biologici.

Pe langa brevetele de inventie, perioada analizata a fost marcata de o diversificare
vizibila a tipurilor de obiecte de PI protejate. in mod particular, s-a observat o crestere
a numarului de modele de utilitate inregistrate (5), acestea reprezentand solutii tehnice
cu grad mai redus de noutate, dar cu aplicabilitate imediata in practica medicald. Astfel
de modele includ, de exemplu, dispozitive pentru administrarea controlata a medica-
mentelor, instrumente medicale portabile, solutii de sterilizare si mecanisme de moni-
torizare a functiilor vitale. Totodatd, drepturile de autor asupra aplicatiilor software si
a platformelor e-learning au cunoscut o extindere semnificativa, in special in contextul
digitalizarii procesului educational si al dezvoltarii medicinei bazate pe date (data-dri-
ven medicine). Au fost Inregistrate:

— platforme electronice pentru simularea procedurilor medicale si chirurgicale,
utilizate 1n instruirea studentilor si rezidentilor;

— aplicatii mobile pentru monitorizarea starii pacientilor cronici, destinate spriji-
nirii actului medical si colectarii datelor clinice 1n timp real,;

— baze de date digitale privind rezultatele cercetarilor biomedicale, protejate ca
opere stiintifice conform legislatiei nationale privind dreptul de autor.
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Rezultatele elucidate in acest articol confirma faptul ca USMF , Nicolae Tes-
temitanu” la cei 80 de ani de activitate, ramane principala institutie generator de cu-
nostinte si inovatii brevetabile Tn domeniul medical, reprezentand o pondere semnifica-
tiva a cererilor de brevet depuse in sectorul stiintelor vietii. In acelasi timp, amplificarea
parteneriatelor intre mediul academic si sectorul privat, in special in domeniile farma-
ceutic si biotehnologic, favorizeaza transferul tehnologic si valorificarea economica a
rezultatelor cercetarii.

Concluzii

In ansamblu, rezultatele studiului arati ca proprietatea intelectuald devine un in-
strument strategic pentru dezvoltarea cercetérii medicale si consolidarea competitivi-
tatii institutionale. Diversificarea obiectelor de proprietate intelectuald, de la inventii
brevetate la solutii digitale protejate prin drepturi de autor indica o tendinta de integrare
interdisciplinara intre stiintele medicale, tehnologiile informationale si inovarea sociala.

Aceastd evolutie confirmd necesitatea de consolidare a culturii de protectie a
proprietatii intelectuale in mediul de cercetare si universitar din Republica Moldova,
constituind o premisa obligatorie pentru transformarea cercetarii stiintifice in beneficii
economice i sociale tangibile. Aceasta poate fi realizata prin instruirea cercetatorilor,
facilitarea parteneriatelor public-private si integrarea PI in strategiile de cercetare si
educatie universitara. Inovatiile medicale protejate prin diferite tipuri de proprietate
intelectuala, aprofunda beneficiile economice specifice ale proprietatii intelectuale in
sectorul medical si detaliazd provocarile legate de accesul la medicamente, inclusiv
mecanisme precum licentierea obligatorie. Cadrele legislative nationale, europene si
internationale specificd dovezile directe ale impactului inovatiei medicale protejate de
proprietatea intelectuald asupra sanatatii publice si dezvoltérii economice.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE

1. AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA (AGEPI).
Online. Disponibil: https://agepi.gov.md/ro [accesat 2025-09-10].

2. Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova: nr. 259 din 15.07.2004.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2004, nr 125-129, pp. 12-70 Disponi-
bil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110232&lang=ro# [accesat
2025-09-19].

3. COOPER, J. R. A multidimensional approach to the adoption of innovati-
on. Management Decision, 1998, 36, pp. 493-502. Disponibil: https://doi.
org/10.1108/00251749810232565 [accesat 2025-09-12]

4. GODIN, B. The information economy: the history of a concept through its mea-
surement, 1949-2005. History and Technology. An International Journal. 2008, v.
24, pp. 255-287. Disponibil: https://doi.org/10.1080/07341510801900334 [acce-
sat 2025-09-12]

5. GOPALAKRISHNAN, S. and DAMANPOUR, F. A review of innovation resear-
ch in economics, sociology and technology management, Omega, Elsevier, 1997,
vol. 25(1), pp.15-28. Disponibil: https://doi.org/10.1016/S0305-0483(96)00043-6
[accesat 2025-09-12]

110



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Hotarare cu privire la aprobarea Strategiei de transformare digitald a Republicii
Moldova pentru anii 2023-2030 nr. HG650/2023 din 06.09.2023. Monitorul Oficial
al Republicii Moldova. 2023, nr. 383-386/900, pp. 7-33. Disponibil: https://www.
legis.md/cautare/getResults?doc_1d=139408 &lang=ro [accesat 2025-03-19].
Hotarare pentru aprobarea Programului national in domeniile cercetarii si inovarii
pentru anii 2024-2027: nr. 1049 din 21.12.2023. Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2024, nr. 20-23, art. 21. . Disponibil: https://www.legis.md/cautare/ge-
tResults?doc_id=141296&lang=ro [accesat 2025-03-19].

Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe nr. 230 din 28.07.2022. Mo-
nitorul Oficial al Republicii Moldova. 2022, nr. 278-282/578, pp. 4-42. Disponi-
bil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=140343&lang=ro [accesat
2025-09-14].

Legea privind protectia inventiilor nr. 50 din 07.03.2008. Monitorul Oficial al Re-
publicii Moldova. 2008, nr. 117-119/455, pp. 7-22. Disponibil: https://www.legis.
md/cautare/getResults?doc_id=149275&lang=ro [accesat 2025-09-14].
OMACHONU, V.K. and EINSPRUCH, N.G Innovation in Healthcare Delivery
Systems: A Conceptual Framework. The Innovation Journal: The Public Sector
Innovation Journal, 2010, vol. 15, no. 1, pp. 1-21. Disponibil: https://www.resear-
chgate.net/publication/228632603 Innovation_in_Healthcare Delivery System-
s A Conceptual Framework [accesat 2025-09-12].

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT
(OECD). Oslo Manual: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 2018, 4th Edition. The Measurement of Scientific, Technological and
Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg. Disponibil:
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en [accesat 2025-09-12].

O’SULLIVAN, D., and DOOLEY, L. Applying Innovation. (I. SAGE Pu-
blications, Ed.). The United Kingdom. January 2009. Disponibil: https://doi.
org/10.4135/9781452274898 [accesat 2025-09-10].

PEDERSEN, A.R. Organizational Healthcare Innovation Performed by Contextual
Sense Making. Waldorff, S.B., Pedersen, A.R., Fitzgerald, L., Ferlie, E. (eds) Ma-
naging Change. Organizational Behaviour in Health Care Series. Palgrave Macmi-
llan, London. 2015 Disponibil: https://doi.org/10.1057/9781137518163 16 [acce-
sat 2025-09-12].

ROTHWELL, Roy R. Towards the Fifth-generation Innovation Process”, Interna-
tional Marketing Review, 1994, Vol. 11 Issue: 1, pp.7-31. Disponibil: https://doi.
org/10.1108/02651339410057491 [accesat 2025-09-12].

SENGE, P. M. The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organiza-
tion Paperback — Deckle Edge, March 21, 1990 2006 464 p. https://www.e-educa-
tion.psu.edu/geog468/sites/www.e-education.psu.edu.geog468/files/TheFifthDis-
cipline.pdf

UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE ,NICOLAE TES-
TEMITANU” Online. Disponibil: https:// https://usmf.md/ro [accesat 2025-09-
10].

111



https://doi.org/10.66962/bsm2026.17
CZU 023.5:005.963

CULTURA INVATARII - CADRU AL ACTIUNII PERSONALULUI DE
SPECIALITATE iN BIBLIOTECA

Ludmila CORGHENCI,
Biblioteca Nationald a Republicii Moldova,
ORCID ID: 0000-0002-0248-9108

Rezumat. Autorul interpreteaza cultura invatarii drept o diversitate de compo-
nente: crearea mediului informational favorabil formarii profesionale continue, solidi-
tate profesionald, finantare suficientd, tehnologie accesibila si judicios utilizata, utili-
zarea critica a mediilor sociale, multiplicarea spatiilor/conditiilor de invatare si altele.
Investirea in cultura invatarii ajuta bibliotecile de a creste considerabil performantele
organizationale: cresterea implicarii angajatilor, pastrarea acestora, incurajarea ino-
varii etc.

Cuvinte-cheie: cultura Invatarii, personal de specialitate, formare profesionala
continud.

Abstract. The author interprets the culture of learning as a diversity of compo-
nents: the creation of the informational environment favorable to continuous professi-
onal training, professional solidity, sufficient funding, accessible and judiciously used
technology, the critical use of social environments, the multiplication of learning spa-
ces/conditions and others. Investing in the learning culture helps libraries to considera-
bly increase organizational performance: increasing employee involvement, retaining
them, encouraging innovation, etc.

Keywords: learning culture, specialized staff, continuous professional training.

Cadrul strategic, legislativ si de reglementare, politicile biblioteconomice de ni-
vel national si international reliefeaza rolul prioritar al formarii profesionale continue a
personalului de specialitate din biblioteci [7; 8].

In ,,Strategia Nationald pentru Culturi si Patrimoniu pentru anii 2025-2035” este
specificat cd ,,dezvoltarea programelor de formare, cercetare si inovare este necesara in
contextul revigorarii si al actualizarii educatiei din domeniul culturii si patrimoniului
cultural si formarea unor specialisti care sa detind competente esentiale, precum gesti-
onarea institutiilor culturale, strategii de marketing si comunicare, adoptarea solutiilor
inovatoare in domeniul digital, interventii corecte asupra patrimoniului cultural imobil
s.a.” [10].

Competenta de a invata sa inveti devenind o competentd de baza pentru perso-
nalul de specialitate din biblioteci, impulsioneaza crearea si cresterea in biblioteci a
culturii Invatarii.

Cultura Invatarii este interpretata de pe diverse pozitii, in esenta fiind orientatd
pentru dezvoltarea institutionald, profesionala si personald. Cultura invatarii presupune,
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in primul rand, ,,0 retea de informatii care furnizeaza acces aproape nelimitat la resurse
de informare si invatare in orice domeniu, si in al doilea rand — o institutie/un mediu
conectat si structurat care permite personalului institutiei sa creeze (construiascd) si
experimenteze cu resursele disponibile” [4].

Asociatia pentru Dezvoltarea Talentelor (ATD) si Institutul pentru Productivita-
tea Corporativa identifica cultura invatarii drept ,,cea in care angajatii cauta, impar-
tasesc si aplica noi cunostinte si abilititi pentru a imbunatiti performantele indivi-
duale si organizationale. Importanta urmaririi si aplicarii invatarii este exprimata
in valori organizationale si piAtrunde in toate aspectele vietii organizationale” [5].

Un rezumat generat de Al specifica: Cultura nvatarii este un mediu care priori-
tizeaza si Incurajeaza invatarea continua si dezvoltarea membrilor sai, bazandu-se pe
principiul ca toatd lumea poate invata si ca invatarea este o activitate profesionala si
sociald. Aceasta culturd promoveaza o mentalitate orientata spre crestere si dezvoltare,
unde invatarea este vazuta atat ca o activitate cognitiva, cat si emotionald, iar membrii
sunt ghidati sa devina experti in diferite forme de invatare.

Alti specialisti afirma, ca notiunea de cultura a invatarii reprezinta o diversitate de
componente: soliditate sociala rezistentd, finantare suficientd si mobilizarea resurselor,
valoarea colectiva a educatiei si a invatarii pe tot parcursul vietii, tehnologie accesibila
si judicios utilizatd, utilizarea criticd a mediilor sociale, multiplicarea spatiilor/conditii-
lor de invatare, integrarea mecanismelor de recunoastere a Invatarii etc. [1].

Analiza datelor statisticii oficiale a activitatii bibliotecilor releva o crestere a in-
teresului pentru formare profesionala continua (FPC) (a vedea tabelul de mai jos) [9]:

Indicator 2022 2023 2024
Nr. participanti la instruirea formala 264 321 356
Nr. participanti la instruiri nonformale, 3127 3208 3123
organizate in afara bibliotecii
Nr. participanti la instruiri nonformale, 1312 933 1871
organizate de biblioteca
Nr. ore instruire formala 34523 56 607 44 371
Nr. ore instruire nonformala 96 940 94 926 96 474
in afara bibliotecii
Nr. ore instruiri nonformale organizate 21362 28 786 22732
de biblioteca
Participarea personalului la cel putin 86,6% 89,5% 88%
o activitate de formare

Cresterea interesului pentru formarea profesionald continud releva respectarea
prevederilor cadrului strategic si de reglementare in domeniul activitatii bibliotecare,
care stimuleaza si prioritizeaza cresterea competentelor personalului de specialitate din
biblioteci. In acelasi timp, implicarea activi a bibliotecarilor in formarea profesionala
continud impune necesitatea crearii/dezvoltdrii in biblioteca a culturii Invatarii.
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Specialistii identifica urmatoarele caracteristici cheie ale culturii invatarii: ac-
centul constant pe formarea continud; incurajarea participantilor la instruiri de a im-
partasi experientele si lectiile Invatate cu colegii; efort constient de a pune in practica
ceea ce se invatd, ne-ramanand doar la stadiul teoretic; formarea mentalitatii de crestere
profesionald; crearea contextelor relevante si interesate pentru invatare; evidentierea
dimensiunii personale si sociale a formarii continue [1].

Cum se manifesta cultura invatarii, care componente confirma prezenta acesteia
in biblioteca? In viziunea noastra acestea sunt urmatoarele:

= cercetarea necesitdtilor de FPC a bibliotecarilor - ca baza pentru continuturi
si organizare/participare la FPC; FPC este fundamentata de necesitatile biblio-
tecarilor din retea/institutie si reflectd tendintele dezvoltarii domeniului, stan-
dardele europene de competente [2; 3];

= anihilarea/minimizarea/reducerea barierelor care tin de invatarea adultilor —in-
suficienta timpului pentru participare la instruiri urmare a suprasolicitarii biblio-
tecarilor, insuficienta bugetelor pentru participare la instruirile de educatie forma-
1a; responsabilitati familiale (care ,,furd” din timpul predestinat FPC); motivatie
nesatisfacatoare; nivelul redus al increderii 1n sine si altele [6];

= crearea mediului informational favorabil FPC — elaborare/creare de oferte
educationale, planuri calendaristice, programe de initiere in biblioteconomie si
stiinte ale informarii; diseminarea in retea/institutie a ofertelor prestatorilor de
instruiri; identificarea intereselor individuale si Tmbinarea organica a acestora
cu interesele institutionale; delegarea responsabilitatilor; centrul bibliotecono-
mic — veriga sistemului de informare privind ofertele educationale pentru bi-
bliotecart;

» asigurarea accesului si participarea la programe de FPC (educatie formala si
nonformald, recalificare profesionald): asigurarea accesului la instruiri (acces la
informatii, conditii pentru accesul online, asigurarea prezentei fizice cu respec-
tarea prevederilor Codului muncii si Legii cu privire la biblioteci); participarea
la instruiri reiesind din responsabilitatile si interesul profesional;

= colaborare intre prestatorii si diseminatorii de oferte educationale: conexiune
profesionald intre centrele biblioteconomice nationale, teritoriale §i departa-
mentale; colaborare in retea;

= angajamentul managerilov/liderilor pentru invdtare: aceste categorii de perso-
nal pot transmite un mesaj puternic bibliotecarilor ca invatarea continua este o
politica prioritara a institutiei, ei fiind modele de comportament si atitudini pe
care doresc sd le cultive;

» Incurajarea colaborarii pentru a partaja cunostinte si experiente. instruirile in
cascada, formarea prealabild a formatorilor prin mai multe programe educatio-
nale pentru retelele teritoriale si institutii in cadrul centrelor de formare, orien-
teaza acestia de a organiza/replica instruiri in retea/institutie; Cultura invatarii
presupune ca oamenii trebuie Imputerniciti cu Incredere, sa fie stimulati si chiar
provocati din punct de vedere profesional — deci, participantii la instruiri tre-
buie Incurajati sa aplice cunostintele si abilitatile acumulate la locul de munca;

= evaluarea ca urmare a participarii bibliotecarului la instruire: instruirea con-
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cretd (un training, atelier etc.) initiazd un proces continuu de dezvoltare si apli-
care; Dupa finalizarea unei instruiri bibliotecarul ar trebui sa aplice o serie de
pasi pentru a asigura diseminarea si aplicarea informatiilor acumulate; Or, in
procesul de atestare a bibliotecarului, evaluarii anuale a personalului de specia-
litate (dupa caz) este necesar de a prezenta si a argumenta impactul participarii
la instruiri, de a demonstra schimbari sau Tmbunatatiri a rezultatelor muncii;
Este important de a explica concret: ce a fost realizat urmare a participarii la
curs, training?;
= capacitarea bibliotecarilor de a oferi un feedback constructiv: aceastd compo-
nenta a culturii invatarii functioneaza mai mult ca transmitere de informatii ge-
nerale, si mai putin ca reflectare a dialogului a actantilor formator-formabil; De
exemplu, in cadrul Centrului National de Formare Profesionald Continua din
cadrul BNRM pentru a obtine un feedback al instruirilor sunt aplicate diverse
metode si tehnici: metoda cadranului, chestionare, ,,ghiozdanul formabilului”
etc.; Dar, de reguld nu putem vorbi despre un feedback constructiv — cel mai
des sunt exprimate multumiri si aprecieri de bine, oferite fraze de genul ,,totul
a fost util”, ,,vom aplica toate recomandarile in practica” etc. Formabilii formu-
leaza mai rar orientéri de perspectiva, axdndu-se doar pe un feedback pozitiv;

= utilizarea tehnologiilor informationale: acces la resurse online profesionale,
la cursuri si platforme interactive; Aceasta presupune si acces la echipament
tehnic necesar instruirilor: microfon, camera, competente de prezentare a ma-
terialelor etc.;

= celebrarea succesului: recunoasterea si stimularea realizérilor angajatilor pen-

tru a-i motiva sa continue sa invete; Participarea/finalizarea de catre bibliotecar
a unui curs, training profesional trebuie sa devind un eveniment la locul de
munca, chiar in retea: omul trebuie scos in evidenta, intrebat, ascultat, fiindu-i
delegate noi responsabilitati, noi sarcini;

= crearea unei rutine de invdtare: o astfel de abordare transforma invatarea din-

tr-un eveniment izolat intr-un obicei zilnic, necesar pentru dezvoltare personala
si parte integranta a activitatii profesionale;

Consideram ca expunerea de mai sus a componentelor culturii Invatarii nu este
exhaustiva, fiecare bibliotecd intervenind prin specificul sau. Important este sa conchi-
dem ca cultura invatarii presupune functionalitatea a doua elemente: asigurarea acce-
sului nelimitat la resurse de invatare si un mediu conectat si structurat, care permite
personalului sa creeze (construiascd) si experimenteze cu aceste resurse.

Concluzii

Cultura Invatarii nu este un lux, ci o necesitate in bibliotecile, care cauta sa pros-
pere in mediul dinamic actual. Investirea in cultura invatarii ajuta bibliotecile de a creste
considerabil performantele organizationale: cresterea implicarii angajatilor, pastrarea
acestora, Incurajarea inovarii etc.

Crearea si cresterea unei culturi a invatarii si a partajarii cunoasterii in biblioteci
este marcata de urmatoarele eforturi:

= augmentarea procesului de comunicare la nivel organizational si inter-organi-

zational prin creare de platforme colaborative destinate schimbului de bune
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10.

practici si experiente intre bibliotecari, Incurajarii dialogului si cooperarii pro-
fesionale, diseminarii ideilor inovatoare;

= aplicarea unui sistem de motivare si recompensare a personalului (diplome pen-
tru inovatii, servicii noi, demonstratii de impact urmare a participarii la instruiri);

= aplicarea prevederilor cadrului legislativ si de reglementare privind FPC, aces-
tea fiind reflectate in politicile institutionale de FPC a personalului de specia-
litate din biblioteca (investitii financiare, respectarea obligatiunilor centrelor
biblioteconomice ca prestatori de programe educationale etc.);

= Invatarea continud — parte componenta a sistemului de valori a biblioteci.
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Rezumat. Articolul analizeaza perceptiile bibliotecarilor din Republica Moldo-
va privind sistemul de formare profesionala continud in domeniul biblioteconomiei si
stiintei informarii. Studiul, parte a cercetarii doctorale, a utilizat metode sociologice
mixte, incluzdnd chestionare §i interviuri cu experti.

Rezultatele evidentiaza provocari precum neconcordanta dintre nivelul de ca-
lificare al personalului si cerintele pietei muncii, varsta inaintata a bibliotecarilor si
fragmentarea retelelor de comunicare intre biblioteci. Se identifica nevoia consolidarii
competentelor profesionale, in special pentru bibliotecarii din colegii si scoli profesi-
onale, precum si pentru noii angajati din alte domenii. Competentele prioritare includ
comunicarea, abilitatile tehnologice, competentele specifice calificarii si cele metodo-
programelor de formare, rolul formatorilor cu experienta practica si crearea de plat-
forme digitale si retele profesionale pentru consolidarea colaborarii si schimbului de
bune practici. Aceste masuri sprijind alinierea la standardele europene si dezvoltarea
profesionala competitiva a bibliotecarilor.

Cuvinte-cheie: formare profesionald continud, dezvoltare profesionald, dezvol-
tarea competentelor, bibliotecari, Republica Moldova.

Abstract. The article analyzes the perceptions of librarians in the Republic of
Moldova regarding the system of continuous professional development in the fields of
library science and information science. The study, part of doctoral research, employed
mixed sociological methods, including questionnaires and interviews with experts. The
results highlight challenges such as the mismatch between staff qualifications and labor
market requirements, the advanced age of a portion of librarians, and the fragmenta-
tion of communication networks between libraries. The need to strengthen professional
competencies is particularly evident for librarians in colleges and vocational schools,
as well as for new employees coming from other fields. Priority competencies include
communication skills, technological abilities, profession-specific competencies, and
methodological skills, with an emphasis on practical applicability. The study emphasiz-
es the need for flexible training programs, the role of trainers with practical experience,
and the creation of digital platforms and professional networks to enhance collabora-
tion and the exchange of best practices. These measures support alignment with Euro-
pean standards and the competitive professional development of librarians.

Keywords: continuous professional development, professional growth, skills de-
velopment, librarians, Republic of Moldova
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INTRODUCERE

Transformarile generate de era digitala au determinat o reevaluare a rolului si
functiilor bibliotecilor, accentudnd necesitatea dezvoltdrii continue a competentelor
profesionale ale bibliotecarilor. Literatura de specialitate subliniazd importanta unui
sistem de formare capabil sa raspundd dinamicii schimbarilor tehnologice si sociale,
prin consolidarea atdt a competentelor de specialitate, cat si a celor transversale (comu-

In conformitate cu clasificarea ESCO, bibliotecarul (subcategoria 2622.2) are res-
ponsabilitati ce vizeaza gestionarea, colectarea si dezvoltarea resurselor de informare,
satisfacerea nevoilor informationale ale utilizatorilor, achizitia si evaluarea documente-
lor, desfasurarea activitatilor de cercetare, precum si administrarea resurselor digitale.
Aceste atributii confirma faptul ca formarea profesionald continud constituie un instru-
ment fundamental pentru mentinerea relevantei si calitatii serviciilor bibliotecare [2].

In Republica Moldova, obiectivele sistemului de formare profesionald a perso-
nalului de specialitate sunt orientate spre integrarea sociala si profesionald a indivizi-
competentelor in ocupatia de baza si in domeniile conexe, precum si adaptarea califica-
rilor la schimbarile economice si sociale. De asemenea, se urmareste dezvoltarea capa-
citatii de rezolvare a problemelor la locul de munca, imbunatatirea comunicarii, adapta-
rea la transformari, schimbarea mentalitatii si sporirea eficientei institutionale [3].

In acest context, analiza perceptiilor bibliotecarilor privind dezvoltarea sistemu-
lui de formare profesionald continud in Republica Moldova reprezinta o directie de
cercetare actuala pentru evaluarea gradului de adecvare a politicilor existente si pentru
fundamentarea unor strategii orientate spre excelenta profesionala si institutionala.

SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul investigatiei consta 1n analiza perceptiilor bibliotecarilor privind sistemul
de formare profesionala continua din Republica Moldova, in vederea evidentierii punc-
telor forte, a provocarilor existente si a formularii unor recomandari pentru consolidarea
acestuia.

Pentru realizarea acestui scop, cercetarea a urmarit urmatoarele obiective specifice:

= evaluarea eficientei si calitatii sistemului de formare profesionalad continua;

= analiza rolului furnizorilor de instruire si identificarea nevoilor de formare ale

bibliotecarilor;

= determinarea factorilor care influenteaza participarea si nivelul de satisfactie al

personalului in cadrul programelor de instruire;

= identificarea problemelor existente si conturarea principalelor directii de dez-

voltare a formarii profesionale continue in Republica Moldova.

MATERIAL SI METODA

Rezultatele prezentate in acest articol reflectd o parte dintre constatarile cerceta-
rii doctorale, cu accent pe perceptiile bibliotecarilor si pe implicatiile acestora pentru
dezvoltarea sistemului de formare profesionald continud in domeniul infodocumentar.

Pentru colectarea datelor a fost aplicatda o metodologie de tip mixt, combinand
metode cantitative si calitative. Instrumentul principal de lucru a fost chestionarul, adre-
sat unui esantion reprezentativ de bibliotecari din diverse tipuri de biblioteci (nationale,
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publice, universitare, scolare). Chestionarul a inclus ntrebari inchise si deschise, vizand
aspecte precum: nivelul de acces la programele de formare, relevanta continuturilor,
gradul de aplicabilitate a competentelor dobandite.

Datele obtinute au fost completate prin analiza opiniilor expertilor din domeniu.
Prelucrarea datelor s-a realizat prin metode statistice descriptive pentru partea cantitati-
va, respectiv prin analiza de continut pentru raspunsurile calitative.

REZULTATE SI DISCUTII

Formarea profesionala continud a bibliotecarilor reprezintd una dintre problema-
ticile centrale ale domeniului infodocumentar din Republica Moldova. Analiza datelor
evidentiaza faptul ca bibliotecile se confrunta cu o serie de provocari structurale si func-
tionale, care influenteaza direct calitatea serviciilor oferite utilizatorilor.

Un aspect principal este neconcordanta dintre nivelul de calificare al personalu-
lui si cerintele actuale ale pietei muncii. Aceastd discrepanta este determinata, pe de o
parte, de numarul redus de specialisti cu pregétire de baza in biblioteconomie si stiinta
informarii si, pe de alta parte, de dinamica accentuata a transformarilor sociale si teh-
nologice.

Rezultatele cercetarii confirma existenta unei necesitati stringente de formare si
perfectionare continua a bibliotecarilor, in vederea consolidarii competentelor profesi-
onale i transversale, capabile sa raspunda noilor exigente. Aceastd conditie este ampli-
ficata de mai multi factori:

* modernizarea acceleratd a tehnologiilor de biblioteca;

= diversificarea cerintelor de informare ale utilizatorilor;

= aparitia de noi formate de resurse si publicatii;

= cresterea rolului serviciilor digitale si a accesului deschis etc.

Un alt aspect important il constituie procesul de aderare a Republicii Moldova
la Uniunea Europeand, context in care devine evidenta necesitatea formarii unor resur-
se umane competitive, capabile si se integreze pe piata europeani a muncii. In acest
sens, programele de formare profesionald continua trebuie sa fie concepute astfel incat
sd stimuleze dezvoltarea competentelor specifice domeniului infodocumentar, dar si a
abilitatilor transversale solicitate de piata muncii europene. De asemenea, facilitarea
mobilitatii personalului de specialitate Intre bibliotecile din statele membre ale Uniunii
Europene poate constitui un mecanism valoros de crestere a competentelor, de transfer
de bune practici si de consolidare a unei piete europene a fortei de munca mai dinamice
si mai performante. Aceastd dimensiune a circulatiei profesionale ar putea contribui nu
doar la dezvoltarea individuala a bibliotecarilor, ci si la modernizarea institutionala si la
cresterea competitivitatii intregului domeniu infodocumentar.

Analiza datelor statistice referitoare la personalul bibliotecilor din Republica
Moldova, in cadrul unui esantion de aproximativ 4 000 de bibliotecari, releva urmatoa-
rea structura:

= Nivelul de studii: 22,3% detin studii superioare in domeniul biblioteconomiei,

12% au studii profesional-tehnice in domeniu, 59% provin din alte domenii, iar
6,7% au studii secundare generale.
» Calificarea profesionala: 60% dintre bibliotecari nu detin categorie de calificare.
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s Structura pe grupe de varsta: 45% au depasit varsta de 55 de ani, iar doar 2%

dintre bibliotecari au sub 25 de ani.

Aceste date indica o problema structurala in sistemul de personal, precum predo-
minanta angajatilor fara calificare specifica si varsta Tnaintata a unei parti semnificative
a personalului, ceea ce subliniaza cerinta unor programe de formare continua adecvate
pentru modernizarea si adaptarea competentelor bibliotecarilor la cerintele actuale ale
domeniului infodocumentar.

Rezultatele studiului au fost concludente si au evidentiat nevoia de formare con-
tinua. Faptul ca 98,5% dintre respondenti sunt constienti de necesitatea formarii profe-
sionale continue confirma ca educatia permanenta este perceputa nu doar ca o optiune,
ci ca o conditie indispensabila pentru dezvoltarea competentelor, mentinerea competiti-
vitatii si adaptarea la schimbarile rapide din domeniul infodocumentar.

Constatarea de 86,6% evidentiaza ca, pe langa constientizarea necesitatii formarii
continue, specialistii percep resursele financiare si tehnice drept un factor determinant,
fara de care procesul de dezvoltare profesionala nu poate fi sustinut in mod durabil si
eficient.

76,6% dintre respondenti selecteaza programele de formare continud in functie
de tematica acestora, ceea ce confirma importanta alinierii continutului la nevoile reale
ale bibliotecarilor.

Analiza datelor indica faptul ca, desi o majoritate a respondentilor (62,5%) consi-
dera formarea profesionala continua importantd pentru propriile nevoi, exista totusi un
segment considerabil care nu se regaseste in oferta actuala de programe, fapt ce sublini-
aza obligatia diversificarii si adaptarii continue a continutului programelor de instruire.

Desi majoritatea bibliotecarilor sunt constienti de importanta dezvoltarii profe-
sionale, datele aratd ca 12,2% dintre respondenti nu au beneficiat de niciun curs de
formare 1n ultimii cinci ani. Aceasta situatie evidentiaza existenta unor bariere — de ac-
ces, motivationale sau institutionale — care impiedica participarea si subliniaza exigenta
implementarii unor mecanisme de sprijin mai eficiente.

Analiza datelor indica faptul ca formarea profesionala continud nu se limiteaza
la participarea la cursuri, ci presupune dezvoltarea unor competente profesionale bine
definite pentru ca bibliotecarii sa raspunda cerintelor actuale si viitoare ale domeniului.
Rezultatele studiului releva ca 82,3% dintre respondenti considera esentiala dezvolta-
rea competentelor de comunicare, 57,8% acorda prioritate competentelor tehnologice,
50,3% apreciaza importanta competentelor specifice calificarii, iar 44,9% subliniaza ne-
cesitatea competentelor metodologice. Aceste date evidentiaza ca, pe langa competente-
le tehnice si specifice profesiei, competentele de comunicare sunt cele mai apreciate in
procesul de dezvoltare profesionala continua a bibliotecarilor.

In scopul amelioririi aspectelor de ordin organizatoric, cercetarea sociologici a
vizat si preferintele bibliotecarilor privind modalitatea de desfasurare a programelor si
workshopurilor de formare profesionala continua. Datele obtinute arata ca 41,6% dintre
respondenti opteazd pentru formatul traditional (fata in fatd), 32,3% prefera varianta
online, iar 21,6% indica drept favorabila formula hibrida.

In vederea analizarii calititii sistemului de formare profesionala continui in do-
meniul biblioteconomiei si stiintei informarii din Republica Moldova, a fost considerata

120



importanti consultarea opiniei expertilor. In continuare sunt prezentate doar cateva din-
tre opiniile exprimate de experti.

Rezultatele indica ca aproximativ jumatate dintre intervievati evalueaza sistemul
drept ,,bun” sau ,,foarte bun”, ceea ce presupune existenta unor practici apreciate in pro-
cesul de formare. Cealalta jumatate a respondentilor considera insa ca sistemul se afla
intr-un stadiu moderat de dezvoltare, aflat inca in proces de constituire si care necesita
imbunatatiri pentru a raspunde cerintelor actuale ale profesiei.

Aceastd perceptie divizatd sugereaza ca, pentru a consolida increderea profesio-
nistilor si a creste eficienta formarii, este necesara orientarea sistemului spre standarde
de calitate recunoscute la nivel european, de exemplu cum sunt cele definite de cadrul
ESCO. Alinierea la standarde europene ar permite nu doar modernizarea programelor,
ci si cresterea competivitatii si recunoasterii competentelor bibliotecarilor pe piata eu-
ropeand a muncii.

Problema formarii bibliotecarilor scolari este una recurentd in contextul dezvolta-
rii profesionale continue. Acestia subliniaza importanta de a stdpani toate aspectele acti-
vitatii bibliotecii si solicitd, in mod special, consolidarea abilitatilor practice in domenii
cum ar fi serviciile de referinte si informare bibliografica, clasificarea si organizarea
documentelor, precum si gestionarea eficienta a activitatilor curente. Astfel, biblioteca-
rii scolari semnaleaza ca formarea profesionala nu trebuie s raména la nivel teoretic,
ci sa fie orientata catre aplicabilitate practica, asigurand ca abilitatile dobandite sa fie
aplicabile 1n desfasurarea activitatilor curente din biblioteci.

Unul dintre experti a subliniat ca, ,, dupa instituirea centrelor metodologice s-a
pierdut din consolidarea bibliotecarilor din reteaua colegii, centre de excelentda. Ne-am
dezmembrat, s-a pierdut comunicarea. Toti intampinam dificultati, mai ales in pande-
mie a fost foarte dificil. Incercdam sd facem fatd. De aceea este nevoie sd se organizeze
formari pentru noii angajati, veniti din alte domenii, cu formatori care cunosc specificul
bibliotecilor scolare.”

Aceastd observatie releva faptul ca reorganizarea institutionala a afectat colabo-
rarea si schimbul de experienta intre bibliotecari, diminuand procesele de consolidare
profesionald. In acest sens, devine evidentd necesitatea credrii unor spatii si practici de
comunicare constante, care sd sustind coeziunea comunitatii profesionale. Pandemia a
amplificat aceste carente, demonstrand limitele formarii existente si insuficienta adap-
tabilitate la situatii neasteptate. In plus, expertul atrage atentia asupra importantei pro-
gramelor de mentorat, menite sa faciliteze integrarea noilor angajati proveniti din alte
domenii. Pentru a raspunde prompt acestor nevoi, este recomandabil ca formatorii sa
detind experientd practica relevantd, in special in ceea ce priveste specificul bibliotecilor
scolare.

Un alt expert a evidentiat ca ,,un bun formator trebuie sa dispuna de competente
generale, competente de comunicare, empatie, competente de imbinare a teoriei cu
practica, de selectie si adaptare a metodelor utilizate, creativitate. El trebuie sa comu-
nice eficient cu cursantii in realizarea programelor de formare, sa proiecteze activitati
aplicative variate pentru a desfasura sesiuni de invagare interesante.”

Aceasta perspectiva evidentiaza faptul ca rolul formatorului depéaseste transmite-
rea de informatii, acesta fiind mai curand un facilitator al procesului de invatare. Forma-
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torul imbina teoria cu practica, adapteaza metodele la nevoile cursantilor si construieste
experiente de instruire atractive. Competentele de comunicare si empatie contribuie la
mentinerea motivatiei si a implicarii participantilor, In timp ce creativitatea si flexibi-
litatea in proiectarea activitatilor permit personalizarea formarii in functie de nivelul si
profilul acestora.

Expertii au remarcat ca ,, schimbarile produse in societate impun adaptarea cen-
trelor de formare continud la noile realitdti economice.” In aceasta perspectiva, forma-
rea profesionald continud trebuie sa se caracterizeze prin flexibilitate si capacitatea de a
raspunde rapid transformarilor economice si sociale. Centrele de formare trebuie sa isi
ajusteze programele, metodele si resursele utilizate, astfel incat acestea sa corespunda
nevoilor reale ale profesionistilor din domeniul infodocumentar.

Unul dintre experti a accentuat ca ,, situatia nu este intr-adevar simplda, mai ales
daca luam n considerare extinderea teritoriald, dezbinarea departamentala a bibliote-
cilor, lipsa unei platforme comune de comunicatii si contacte profesionale in procesul
de formare continud.”

Analiza acestor observatii aratd ca provocarile sunt multiple: distantele mari din-
tre biblioteci, fragmentarea organizationala si absenta unei platforme comune afectea-
za coeziunea si eficienta procesului de formare profesionala continud. Printre solutiile
identificate se numara dezvoltarea unor platforme digitale de comunicare, crearea de
retele profesionale si organizarea de evenimente menite sa consolideze legaturile dintre
bibliotecarii din diferite regiuni. Toate acestea evidentiaza necesitatea consolidarii unei
infrastructuri organizatorice si tehnologice capabile sa sprijine in mod constant dezvol-
tarea profesionald a specialistilor din domeniu.

Mai mult de jumatate dintre intervievati subliniazd necesitatea dezvoltarii com-
petentelor profesionale, in special pentru bibliotecarii din colegii si scoli profesionale,
care necesitd actualizarea acestora. Aceasta constatare scoate n evidentd existenta unui
decalaj intre bibliotecarii din institutiile de invatamant profesional si colegii, compa-
rativ cu standardele actuale de competenta. Consolidarea competentelor reprezintd o
premisa obligatorie pentru ca acesti specialisti sa poata raspunde cerintelor moderne
ale utilizatorilor si sa contribuie activ la procesul de transformare profesionald a dome-
niului. In acest sens, o prioritate strategici ar trebui si fie dezvoltarea si implementarea
unor programe de formare adaptate nevoilor specifice ale bibliotecarilor din aceste ti-
puri de institutii.

Formarea profesionala continua este conceptualizata ca un proces continuu de
invatare formald, nonformala si informala. Proces care poate contribui la dezvoltarea
calitativa a resursei umane din biblioteci. Este fundamental sa recunoastem interde-
pendenta acestor forme de educatie, deoarece aceasta contribuie la Tmbunatatirea per-
formamtei profesionale a bibliotecarilor. Consideram ca nicio forma in mod izolat nu
poate satisface In mod flexibil toate nevoile de formare ale bibliotecarilor. Prin urmare,
nu se poate asigura o dezvoltare personala si profesionald continua a specialistilor in
conformitate cu principiul invatarii pe tot parcursul vietii. In perspectiva, este important
de a investiga si implementa integrarea formelor educatiei continue la nivel de sistem,
proces si rezultate, incluzand diferite combinatii ale acestora, pentru a genera rezultate
noi in formarea continua a bibliotecarilor. Rezultatele acestor studii vor contribui la
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solutionarea provocarilor legate de integrarea formelor variate de educatie continua.

CONCLUZII

= Sistemul de formare profesionald continua in domeniul infodocumentar din
Republica Moldova necesita schimbari in corespundere cu tendintele actuale.

= Centrele de formare reprezinta elementul central al sistemului de formare pro-
fesionald continud in vederea Tmbunatatirii nivelului de calificare al personalului de
specialitate din toate tipurile de biblioteci.

= Oferta educationald a prestatorilor de formare profesionala continua ar trebui
sd acopere in mare masura necesititile de formare a personalului de specialitate din
toate tipurile de biblioteci.

= Nivelul de organizare al programelor de formare profesionala continud repre-
zinta criteriu de baza in procesul de selectare a acestor programe de catre bibliotecari.

= Perceptia personalului de specialitate din biblioteci asupra eficientizarii siste-
mului de formare continud este generata de calitatea/competenta formatorilor.

= Integrarea sistemica si sustenabild a formarii continue este cheia dezvoltarii
profesionale a bibliotecarilor.

In concluzie, perceptiile bibliotecarilor din Republica Moldova reflectd un nivel
inalt de constientizare a importantei formarii profesionale continue si o orientare ferma
catre aplicarea metodelor moderne de instruire.
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Biblioteca ,,Valeriu Bologa”
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Rezumat. Articolul investigheaza originile Bibliotecii ,, Valeriu Bologa” si for-
marea colectiei de carte veche medicald, provenite din fondul Catedrei de Istoria Medi-
cinei a UMF ,, luliu Hatieganu . Sunt prezentate contributiile esentiale ale profesorilor
Jules Guiart si Valeriu Bologa la dezvoltarea unei biblioteci specializate, in contextul
istoriei invatamantului medical clujean. Lucrarea sintetizeaza etapele de organizare,
conservare §i recuperare a volumelor vechi, evidentiind elementele bibliofile (ex-libri-
suri, insemnari, legaturi originale) si analiza unor titluri reprezentative. Concluziile
subliniaza importanta colectiei ca sursa documentard majora pentru cercetarea istoriei
medicinei si pentru patrimoniul academic transilvanean.

Cuvinte-cheie: carte veche medicala; patrimoniu cultural; istoria medicinei; Bi-
blioteca universitara, Valeriu Bologa, colectii speciale; Cluj-Napoca.

Abstract. The article examines the origins of the “Valeriu Bologa” Library and
the formation of its rare medical book collection, derived from the holdings of the De-
partment of the History of Medicine at the “luliu Hatieganu” University of Medicine
and Pharmacy. It highlights the significant contributions of Professors Jules Guiart and
Valeriu Bologa to the development of a specialized library, within the broader context
of the history of medical education in Cluj. The study synthesizes the stages of organi-
zation, preservation, and recovery of rare volumes, with particular emphasis on bib-
liophilic features (bookplates, marginal annotations, original bindings), and includes
an analysis of representative works. The conclusions underscore the importance of this
collection as a major documentary resource for research in the history of medicine and
as a component of Transylvanian academic heritage.

Keywords: rare medical books, cultural heritage, history of medicine,; academic
library; Valeriu Bologa, special collections, Cluj-Napoca.
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1.INTRODUCERE

Patrimoniul cultural scris reprezintd o componenta esentiala a memoriei instituti-
onale si academice, reflectand parcursul intelectual, stiintific si cultural al unei comuni-
tati. In acest context, colectiile de carte veche din bibliotecile universitare capiti o im-
portanta aparte, nu doar prin valoarea lor istorica si bibliografica, ci si prin capacitatea
de a ilustra continuitatea cercetarii si a formarii medicale de-a lungul secolelor.

Lucrarea de fata isi propune sa aduca in atentie Inceputurile Bibliotecii ,,Valeriu
Bologa” a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca,
precum si sa valorifice o parte din colectia de carte veche medicala aflatd in fondul aces-
teia. Alegerea subiectului este motivatd de implicarea directd in procesul de aranjare,
inventariere si evaluare a acestui fond, activitate desfasurata in cadrul bibliotecii, pe
parcursul unei perioade de 3 ani, de catre colectivul bibliotecii, care a permis un contact
nemijlocit cu volume rare, provenite in mare parte de la Catedra de Istoria Medicinei.

Scopul principal al lucrérii este acela de a evidentia valoarea patrimoniald, is-
toricd si stiintifica a cartii vechi medicale, punand accent pe modurile prin care aceste
lucrari au intrat in posesia bibliotecii, precum si pe personalitatile care au contribuit la
constituirea acestui fond, in special profesorul Valeriu Bologa. in acelasi timp, se urma-
reste sublinierea rolului esential pe care biblioteca il joaca in conservarea si promovarea
istoriei medicinei, precum si necesitatea protejarii si digitalizarii acestor bunuri cultura-
le in era informationald actuala.

Aceasta temd vine astfel in intdmpinarea nevoii de a cunoaste si valorifica nu doar
prezentul performant al invatamantului medical clujean, ci si radacinile sale culturale si
stiintifice, adanc inradacinate in traditia europeana a studiului medicinei.

2.CONTEXT ISTORIC

Aparitia invatimantului medical la Cluj

Universitatile reprezinta una dintre cele mai remarcabile creatii intelectuale ale
Evului Mediu european. Intr-o epoca adesea consideratd intunecati, spiritul vremii a dat
nastere unei intelegeri noi asupra valorii cunoasterii, educatiei si cercetarii, atat pentru
individ, cat si pentru comunitate.’

Inspirdndu-se din mostenirea clasicd greco-romanad, elitele intelectuale ale se-
colelor XI-XIII au pus bazele primelor comunitati academice formate din maestri si
discipoli, dedicate studiului stiintei, filozofiei si teologiei.

Primele universitati apar in Italia (Bologna, 1088), Franta (Paris, sec. XII), ur-
mate de Oxford (Anglia, 1096) si Cambridge (1209). Din aceste centre, modelul uni-
versitar s-a extins treptat in Intreaga Europa: in Germania, Spania, Portugalia, iar in a
doua jumatate a secolului al XIV-lea si in regiunile periferice ale continentului, precum
Boemia (Praga, 1348), Polonia (Cracovia, 1364) si Austria (Viena, 1365).

Aceste institutii nu erau doar scoli superioare, ci adevarate comunitati de inva-
tare, cercetare si dezbatere, care au pus bazele sistemului universitar modern. Ele au
contribuit decisiv la transmiterea si dezvoltarea cunoasterii in Europa si la consolidarea
valorilor intelectuale si umaniste ale civilizatiei occidentale.

! Puscas, Vasile, Universitate - Societate - Modernizare : idealul Universitatii moderne la Cluj (1919-

1945), Scoala Ardeleana, Cluj-Napoca, 2019, p.5.
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Desi in Rasarit existau incéd din Antichitate forme avansate de instruire si centre de
eruditie, in special in Noua Roma — Constantinopol, acestea nu au evoluat catre modelul
institutionalizat al universitatii medievale occidentale. Traditia greco-bizantina, profund
ancorata 1n educatia teologica si in cultura clasica, nu a generat un sistem universitar cu
caracter autonom si organizare corporativa, asa cum s-a intamplat in Europa de Vest.

Contextul istoric dificil al Europei de Sud-Est si Est, marcat de instabilitate politi-
ca, presiuni otomane si lipsa unei continuitati statale, a facut ca acest model educational
sd nu poata fi extins sau adaptat in spatiile ortodoxe. Astfel, in ciuda existentei unor cen-
tre de cultura si scoli superioare in lumea bizantin, ele nu au devenit un prototip viabil
pentru dezvoltarea universitara in randul popoarelor ortodoxe, care s-au confruntat timp
indelungat cu oprelisti istorice majore.

Al doilea val important de Intemeiere a universitatilor, numite uneori si academii,
a avut loc in epoca Renasterii, in contextul Reformei protestante, al Contrareformei si al
Reformei catolice®. In aceasta perioada au fost infiintate numeroase colegii iezuite, mai
ales 1n regiunile unde Biserica Catolica incerca sa recastige influenta — in zone locuite
de protestanti sau ortodocsi. Astfel, au aparut noi centre universitare la Cluj, Vilnius,
Graz si Zagreb, etc, in zonele de interferenta religioasa.

Universitatea din Cluj face parte din grupul universitatilor moderne timpurii, in
care mostenirea medievald era inca vie. Influentele Renasterii se vedeau in dorinta de a
imita cultura clasicd, limba latina a Iui Cicero si in legatura stransa cu Biserica. Foarte
putine universitati vechi, din Evul Mediu sau inceputul Epocii Moderne, au functionat
fara intreruperi. Razboaiele, epidemiile si dezastrele naturale au dus adesea la suspen-
darea activitatii, agsa cum s-a intdmplat si la Clu;.

Invatamantul superior de la Cluj are cea mai indelungat traditie academica din
Roménia.

Invatamantul medical universitar clujean a facut parte, inca de la inceputuri, din
structura invatamantului superior desfasurat la Cluj®. Astfel, incepand cu anul 1581,
prin decretul principelui Stefan Bathory, la Cluj, un oras abia iesit din Evul Mediu, s-a
infiintat Colegiul lezuit, adicd o universitate de acelasi rang cu cele similar in Italia,
Franta, Germania si Spania. Planul initial al principelui Stefan Bathory era de a infiinta
o scoald superioara catolica la Simleul Silvaniei; totusi, decizia finala a vizat Clujul,
unde a fost intemeiat un colegiu iezuit cu rang academic®. Din cauza conditiilor istorice
dificile, institutia iezuitilor nu a beneficiat de o functionare continud, trecand in anul
1774 in administrarea altui ordin religios, catolic, acela al Piaristilor, sub titulatura de
universitate, dar pentru o perioada foarte scurtd de timp.

Invatamantul medical superior la Cluj a inceput in 1775, odati cu ridicarea co-
legiului la rangul de Liceu al Academiei Regale, unde s-au predat filosofia, dreptul
(din 1774) si medicina (din 1775). Initial, studiile medicale cuprindeau doar anatomie,
chirurgie si obstetricd, dar in timp programa a fost extinsa cu discipline precum oftalmo-

2 Pop, loan-Aurel, ,,inceputurile, Colegiul iezuit 1579-15817. in: Istoria Universitatii ,, Babes-Bolyai”,

Ghitta, Ovidiu (coord.), Editura Mega, Cluj-Napoca, 2012, p.15.

Barsu Cristian, Diversitatea etnicd in istoria medicinei clujen.: medicii in slujba sanatatii oamenilor:
repere si modele, Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2018, p. 96.

Puscas, Vasile; Veronica Turcus; Serban Turcus (coord.), Leadership academic clujean (1919-2019),
Editura Scoala Ardeleana, Cluj-Napoca, 2019, p.7.
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logie (oculisticd), fiziologie, medicina practicd, medicind veterinard, chimie si botanica.
Nu putem sa trecem cu vederea faptul ca, printre profesorii Liceului Regal Piarist s-au
remarcat loan Piuvariu-Molnar (1749-1815), primul medic roman cu studii universitare
complete, specializat in oftalmologie (oculist), si Ferenc Nyulas (1758—1808), chirurg
si profesor cunoscut al vremii. In 1789, dupa aproape cincisprezece ani de existenta,
invatamantul medical a fost reorganizat si retrogradat la rangul unei clase de chirurgie,
ca mai apoi, respectiv intre anii 1808 si 1817, sa functioneze cu statut de facultate de
medicina. Incepand cu anul 1817, catedrele de medicina ale Liceului Regal au fost reor-
ganizate intr-o institutie independenta, denumita Institutul Medico-Chirurgical. Potrivit
istoricului Judit Pal, acest institut dispunea, in anul 1867, de sapte catedre’.

Ulterior, evolutia invatamantului medical universitar din Cluj s-a conturat in mai
multe etape distincte, reflectdnd schimbarile istorice, politice si stiintifice ale epocii.

Prima etapa, asa zisa, etapa austro-ungara, a avut loc in cadrul Universitatii *“ Fe-
rencz Jozsef”, numita altfel dupa numele imparatului in functie. Acest eveniment a fost
consemnat si de catre Csucsuja Istvan, care noteaza ca: ,,In toamna anului 1872, in viata
cultural-stiintifica a Transilvaniei s-a produs un eveniment cu urmari decisive. Legea
XIX, adoptata de Parlamentul Maghiar la 17 septembrie si sanctionatd de monarh la 12
octombrie, a consfintit infiintarea unei universitati la Cluj.”®, iar in 1888 se constituie
oficial Facultatea de Medicin, cu predare in limba maghiara. In aceasti perioada iau
nastere institutele clinice si se pune baza unui invatdmant medical modern.

A doua etapd majora a avut loc la scurt timp dupa Marea Unire de la 1 Decembrie
1918. In ziua de 1 octombrie 1919 , a fost infiintatd Facultatea romaneasca de Medicini
din Cluj, ca parte a noii Universitati ,,Dacia Superioard”, cea de-a treia Universitate
Roméneasca. Aceasta a fost prima universitate romaneasca din Transilvania. Dupa in-
cetarea activitatii Universitatii Maghiare din Cluj, majoritatea covarsitoare a membrilor
corpului profesoral de origine maghiard a refuzat s depund juramantul de fidelitate
fata de statul roman. Acest lucru a fost consemnat si de catre lon Breazu, “profesorii
universitatii maghiare, robiti incé de imaginea Ungariei “istorice”, a cérei prabusire nu
$i-0 puteau imagina, terorizati de sovinistii din sanul lor, amagiti de faptul ca pacea n-a
fost semnata — I-a refuzat.”” In consecinta, incepand cu anul 1921, acestia au ales sa se
stabileasca in Ungaria, unde si-au continuat carierele universitare, mai exact la Szeged.
Incepand cu anul 1926, la scurt timp dupa moartea regelui Ferdinand I, institutia a pri-
mit denumirea oficiald de Universitatea ,,Regele Ferdinand I”.

Din cauza Dictatului de la Viena, un moment dureros in istoria moderna a Tran-
silvaniei si un exemplu al politicii de fortd din perioada celui de-Al Doilea Razboi
Mondial, in perioada 1940-1945, trei facultati au fost nevoite sa se refugieze la Sibiu,
printre care si cea de Medicind, si una la Timisoara. Dupa evacuarea Universitatii din
Clyj de catre romani, 1n locul lor s-au intors universitarii plecati la Szeged in anul 1919,

5 Pal Judit, ,,Perioada 1800—1872”, in: Istoria Universitatii ,, Babes-Bolyai”, Ghitta, Ovidiu (coord.), Edi-
tura Mega, Cluj-Napoca, 2012, p. 61.

Csucsuja Istvan (in colaborare cu Sigmirean Cornel), ,,Universitatea ,,Ferenc Jozsef” intre anii 1872—
1919”7, in: Istoria Universitatii “Babes-Bolyai”, Ghitta, Ovidiu (coord.), Editura Mega, Cluj-Napoca,
p.69.

Breazu, lon, Universitatea romdaneasca “Regele Ferdinand 1" din Cluj, Scoala Ardeleana, Cluj-Napoca,
2019, p. 55.
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cat si profesori de la Budapesta, Pécs, etc. Deci, in intervalul 1940-1945, in Cluy;j si-a
desfasurat activitatea Universitatea Regalda Maghiara “Ferenc Jozsef”, din componenta
acestuia facand parte si facultatea de Medicina alaturi de inca patru facultati.®

Odata cu incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial, in anul 1945, la Clyj s-a
creat o situatie inedita, asa cum gasim 1n insemnarile profesorului Cristian Barsu: “Clujul
a avut doua universitati de medicina”.’ Pe de o parte, revenita din exilul de la Sibiu si Ti-
misoara, functiona Universitatea Romaneasca ,,Regele Ferdinand I”; pe de alta parte, ra-
masese activa, inca din toamna anului 1944, Universitatea Maghiara ,,Ferenc Jozsef”, care
refuzase ordinul de evacuare emis de autoritatile statului maghiar, asumandu-si astfel con-
secintele acestui gest, interpretat ca un act de loialitate fatd de comunitatea maghiara din
Transilvania. Lipsa unei baze materiale adecvate facea imposibila functionarea simultana
a celor doud universitati, de aceea, Facultatea de Medicina cu predare In limba maghiara
a fost mutata la Targu Mures, in vara anului 1945. Aceasta functionand in continuare ca
parte a Universitatii ,,Bolyai” pana in anul 1948, cand la Targu Mures s-a infiintat un in-
stitut de invatamant superior medical si farmaceutic, autonom, sub denumirea de Institutul
Medico-Farmaceutic, constituit pe baza nucleului facultatii care fusese relocata de la Cluj.

Tot in 1948, Facultatea Romaneasca de Medicina din Cluj a fost desprinsa din
cadrul Universitatii ,,Victor Babes”, noua denumire a Universitatii “Regele Ferdinand
I”, si a devenit nucleul viitorului Institut Medico-Farmaceutic din Cluj. Acest an a mar-
cat reforma invatamantului superior din Romania, cand toate facultatile de medicina
din tard au fost separate de universitatile de care apartineau si transformate in institute
medico-farmaceutice.

Intre anii 1945 si 1958, regimul comunist a initiat epuriri in randul profesorilor si
medicilor din cadrul Facultatii de Medicind din Cluj. Printre cazurile relevante amintim
pe: prof. dr. luliu Hatieganu, prof. dr. loan Goia, prof. dr. luliu Moldovan, prof. dr. Emil
Teposu, etc.

Anul 1959, a marcat un moment definitoriu pentru relatia dintre universitate si
contextul socio-politic al regimului comunist, prin unificarea Universitatii ,,Victor Ba-
bes” cu Universitatea ,,Bolyai”. Aceasta decizie a avut un caracter exclusiv politic, nu a
venit din initiativa mediului academic roman sau maghiar, ci a fost impusa de conduce-
rea comunista de la Bucuresti.

In acelasi an, 1959, denumirea Institutului Medico-Farmaceutic Cluj a fost
schimbata in Institutul de Medicina si Farmacie.

Dupa caderea regimului comunist din decembrie 1989, Institutul Medico-Far-
maceutic din Clyj si-a recapatat autonomia academica in anul 1990. Prin Hotararea
Guvernului Romaniei din 1992, institutia a fost transformata in Universitatea de Medi-
cinda si Farmacie ,, luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca, marcand revenirea la statutul de
universitate si reafirmarea traditiei medicale clujene. Numele ales reprezintd un omagiu
adus profesorului [uliu Hatieganu, primul decan si organizator al Facultatii Romanesti
de Medicina din Cluj, fondata in 1919.

Intre personalitatile marcante ale medicinei clujene, Iuliu Hatieganu ocupa un loc

8 Barsu Cristian, Diversitatea etnica in istoria medicinei clujen.: medicii in slujba sandatatii oamenilor:
repere si modele, Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2018, p. 111.
° Ibidem, p. 113.
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aparte, fiind una dintre figurile esentiale In organizarea si modernizarea Invatamantului
medical roméanesc din Transilvania, dupa Marea Unire. “El a fost primul dascél care a
tinut cursuri in limba romana, intemeind astfel sistemul de invatamant medical superior
in limba romana la Cluj”.'° Prin activitatea sa stiintifica riguroasa, abordarea pedagogica
inovatoare si viziunea umanista asupra profesiei medicale, a influentat profund formarea
unei generatii de medici dedicati, contribuind la consolidarea scolii medicale clujene. In
anul universitar 1930-1931 a detinut functia de rector al Universitatii Regele Ferdinand
I, iar in anul urmator, 1931-1932, a fost numit prorector al aceleiasi institutii.'! A fost
primul profesor de clinicad medicald, a contribuit impreund cu colaboratorii séi la realiza-
rea primului tratat de medicind internd, fiind un reper fundamental pentru invatamantul
medical romanesc, nu doar prin contributiile sale stiintifice si organizatorice, ci mai ales
prin exemplul personal de daruire, angajament profesional si profund umanism medical.
In literatura de specialitate, figura lui Iuliu Hatieganu a fost evocati adesea intr-o noti
elogioasa, ca simbol al medicinei romanesti moderne. Astfel, Florea Marin 1l descrie drept
o personalitate exceptionald, supranumita de contemporani si biografi ,,Hipocrate al roma-
nilor”, ,,Eminescu al medicinei romanesti” sau ,,patriarh al medicinei clujene”.!?
inceputurile Colectiei de carte Veche din Biblioteca Valeriu Bologa

Inainte de a vorbi despre colectiile de carte veche existente in cadrul Bibliotecii
,» Valeriu Bologa”, se cuvine sa ne oprim asupra inceputurilor acestei institutii, care sunt
strans legate de fondarea Institutului de Istoria Medicinei din Clu;.

Acesta a luat fiinta la 1 aprilie 1921, la Cluj, ”prin grija profesorului Jules Guiart
de la Lyon™", reputat medic si istoric al medicinei franceze, invitat sa contribuie la or-
ganizarea Invatdmantului medical roménesc dupa Marea Unire. Profesorul Jules Guiart
a condus Institutul de Istoria Medicinei in perioada 1921-1930. Institutul a fost conce-
put inca de la Inceput ca un centru de cercetare stiintifica si formare intelectuala, avand
in vedere atat studiul istoriei medicinei, cat si constituirea unei biblioteci de specialitate.

Inca din anul 1921, odata cu inceperea activitatii sale didactice si culturale la Cluj,
profesorul Guiart a adus numeroase carti si reviste de medicina si cultura, in special din
spatiul francofon. Lui i se datoreaza punerea bazelor viitoarei Biblioteci de Istoria Medi-
cinei din Cluj, prin constituirea unui fond documentar valoros, cu profil istoric si stiintific.

Initiativa Inceputd de Guiart a fost continuata cu competenta si viziune, cu multa
pricepere, devotament si daruire de urmasul sau, tanarul medic asistent Valeriu Bologa,
care s-a remarcat inca din primii ani prin pasiunea sa pentru istoria medicine, a medicine
populare si prin preocuparea pentru dezvoltarea fondului documentar al institutului. in
anul 1930, la finalul perioadei de activitate al profesorului Jules Guiart, a fost desemnat
s conduca Institutul de Istoria Medicinei si a devenit profesor suplinitor. Devotamentul
si competenta sa au fost recunoscute oficial in anul 1937, cand, conform lui Honoriu
Popescu “a primit Decretul Regal de profesor titular, cel dintdi din Romania in specia-

10 Puscas, Vasile; Veronica Turcus; Serban Turcus (coord.), Leadership academic clujean (1919-2019),
Editura Scoala Ardeleana, Cluj-Napoca, 2019, p.159.

' Barsu Cristian, Personaje si momente din fresca medicinei romanesti, Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napo-
ca, 2017, p.32.

12 Marin, Florea, Vieti dedicate omului. vol. 1: luliu Hatieganu, Jozsef Jakabi, Victor Papilian, Titu Vasiliu,
Gheorghe Ursu, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1993, p.39.

13 Dutescu, Benone, Valeriu L. Bologa 1892-1971, Editura Medicala, Bucuresti, 1976, p.30.
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litatea Istoria Medicinei.”'* Cariera profesorului Valeriu Bologa de istoric al medicinei
s-a intins pe parcursul a cinci decenii, intre anii 1921 si 1971.

Fara a insista asupra impresionantei sale cariere didactice, ne vom concentra,
in acord cu tema abordatd, asupra activitatii sale de bibliograf, intrucat intentionam sa
urmarim evolutia bibliotecii si a fondului de carte veche, aflat initial in cadrul Biblio-
tecii Institutului de Istoria Medicinei, pana la integrarea acestuia in colectia actuala a
Bibliotecii ‘Valeriu Bologa’.

Inca de la inceputurile activitatii Institutului de Istoria Medicinei din Cluj, tinarul
Valeriu Bologa, alaturi de profesorul Jules Guiart, s-a implicat activ in constituirea unei
biblioteci de specialitate. Cei doi au colaborat strans pentru a aduna lucrari valoroase din
domeniul medicinei, punand un accent deosebit pe cartile vechi si raritatile bibliofile,
achizitionate, in parte, din anticariate de specialitate. De asemenea, prin demersurile lor
sustinute, au reusit sa trezeasca interesul comunitatii medicale universitare pentru noua
disciplina — istoria medicinei — ceea ce a condus la imbogatirea treptata a colectiei prin
donatii de prestigiu venite din partea unor personalitati ale lumii academice si medicale.

Profesorul Bologa a organizat o biblioteca specializata care includea cele mai
importante lucrari de istoria medicinei, dictionare, lucrari lexicale si volume de cultu-
ra generald relevante pentru domeniu, acordand si o atentie speciala adunarii operelor
medicale roménesti, din toate tara. Biblioteca Catedrei Istoria Medicinei din Cluj a fost
realizatd in integime sub conducerea sa. Profesorul Bologa a considerat bibliografia
medicala o prioritate si s-a implicat activ in promovarea acesteia.

Ce aflam in scrierile istoricului Florea Marin este cd, profesorului Valeriu Bo-
loga 1i revine meritul de a fi Inzestrat si dezvoltat, Inca din primii ani si pana la finalul
activitatii, ,,lJaboratorul-biblioteca”" al Institutului de Istoria Medicinei cu o colectie
valoroasd de carte, in sens larg, considerand aceasta activitate drept una dintre preo-
cupdrile sale fundamentale si constante. Pe rafturile bibliotecii Biblioteca Catedrei de
Istoria Medicinei, organizata alfabetic dupa numele autorilor, addposteau veritabile ca-
podopere ale literaturii medicale, unele datand inca din secolul al XVII-lea. Colectia
nu se limita doar la lucrari de specialitate, ci includea si opere ale clasicilor medicinei
universale — precum Hipocrate, Galen, Celsus sau Vesalius — precum si scrieri ale unor
medici apartinand nationalitatilor conlocuitoare, care au contribuit la dezvoltarea me-
dicinei in spatiul transilvanean. Aceasta diversitate reflecta caracterul enciclopedic si
multicultural al fondului documentar.

De-a lungul timpului, biblioteca Catedrei de Istoria Medicinei a suferit mai multe
transformari, influentate de contextul geopolitic si de evolutia institutionald a invata-
mantului medical clujean. Organizarea si dezvoltarea colectiei s-au desfasurat in mai
multe etape distincte: o prima perioada, cea a Inceputurilor, marcata de eforturile de
constituire a fondului initial; o a doua etapa, corespunzétoare anilor de refugiu (1940-
1945), cand activitatea bibliotecii a fost perturbata de conditiile politice si administra-
tive; si, in cele din urma, perioada 1945—-1970, caracterizata prin consolidarea colectiei

4 Popescu, Honorius, Profesori si studenti in Facultatea de Farmacie din Cluj de-a lungul timpului, Ri-
soprint, Cluj-Napoca, 2009, p.32.

15 Marin, Florea, Vieti dedicate omului. Personalitati medicale clujene. vol. 3 Valeriu Lucian Bologa, Edi-
tura Dacia, Cluj-Napoca, 1995, p. 71.
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si integrarea sa in structura academica a facultatii. In cele ce urmeazi, vom evidentia
cateva dintre aceste transformari esentiale.

La plecarea profesorului Jules Guiart din Romania, in anul 1930, conform prede-
cesorilor profesorului Valeriu Bologa, “biblioteca Catedrei de Istoria Medicinei numara
peste 8000 de volume™'S.

Odata cu refugiul la Sibiu, mentionat mai sus, Catedra de Istoria Medicinei si
biblioteca sa au fost plasate intr-o situatie ineditd si dificild. Cea mai mare parte a co-
lectiei a ramas la Cluj, ,,ajungdnd sub ingrijirea atentd a doctorului Béla Jancso, fost
elev si prieten devotat al profesorului Bologa”!”. Acesta s-a implicat activ in salvarea
patrimoniului catedrei si a bibliotecii. La Sibiu au fost transportate doar acele volume
considerate absolut indispensabile pentru desfasurarea activitatilor stiintifice, didactice
si administrative ale catedrei.

Dupa revenirea la Cluj, odata cu Incheierea razboiului, una dintre preocuparile
esentiale ale profesorului Valeriu Bologa a fost reorganizarea bibliotecii si a celorlalte
colectii ale Catedrei de Istoria Medicinei. La acel moment, se consemneaza ca fondul
bibliotecii insuma 25 de mii volume, reunind atat cartile transportate in perioada refu-
giului la Sibiu, cat si cele pastrate la Cluj sub ingrijirea atentd a doctorului Béla Jancso.
Dupa o munca istovitoare, in cele 8 Incaperi destinate bibliotecii, pe rafturile acesteia se
puteau intalnii: “1. Reviste medicale vechi, precum si de specialitate (istoria medicinei
si istoria stiintelor inrudite); 2. Cartea medicala veche (dintre anii 1525-1830); 3. Tran-
silvanica (revista romaneasca, maghiara si germana), adica vechiile tiparituri medicale
din Transilvania; 4. Biblioteca medicala veche romaneasca (1793-1869); 6. Fondul cla-
sicilor medicinii greco-romane (reprinturi, editii vechi si noi).”®

Intr-un articol publicat in revista Clujul Medical in anul 1965, intitulat ,,in me-
moria profesorului Jules Guiart”, succesorul profesorului Valeriu Bologa la conducerea
Catedrei de Istoria Medicinei, dr. Sandor Izsak, consemneaza faptul ca biblioteca dis-
ciplinei ,,numara in prezent peste 40.000 de volume”', subliniind astfel dimensiunea
impresionanta si valoarea fondului documentar acumulat pana la acel moment.

Un aspect important de mentionat in legaturd cu evolutia colectiei de carte a
Bibliotecii Disciplinei de Istoria Medicinei din Cluj este faptul ca, in perioada regi-
mului comunist, fondul a fost afectat de cenzura si epurari ideologice. Daca dorim sa
urmarim parcursul numarului de volume existente de-a lungul anilor, trebuie sa tinem
cont de aceste interventii care au dus la eliminarea sau restrangerea unor lucrari consi-
derate nepotrivite din punct de vedere politic sau ideologic. incepand cu anul 1948, in
bibliotecile din Intreaga tara a fost declansatd o ampla actiune de indepartare a cartilor
considerate ,,necorespunzatoare” din punct de vedere politic sau ideologic. Biblioteca
Disciplinei nu a fost o exceptie, acest aspect a fost prezentat de profesorul Cristian Bar-
su, citandu-1 pe istoricul Ion Bulei, ,,Bibliotecile particulare sau publice sunt arse si zeci
de mii de carti sunt aruncate la gunoi. Unora dintre arhive li se da foc [...]. De teama,

16 1zsak, Samuel; Bologa, Sandu, Valeriu Lucian Bologa. Evocare monografica, Editura Miracolul Cuvan-
tului, Cluj-Napoca, 1995, p. 48.

17 Tbidem, p. 105.

18 Tbidem. p. 119.

198 Izsak, Samuel, ,,in memoria profesorului Jules Guiart (1870—1965), in: Clujul Medical, vol. XXVII,
nr. 1, 1965, p.425.
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multi intelectuali renunta de buna voie la cartile din bibliotecile lor. Corespondenta unor
importanti scriitori sau oameni de cultura este confiscati sau arsa. In 1948 se tipareste
brosura «Publicatii interzise pana la 1 mai 1948». Si brosura are... 500 de pagini.”*

Un alt eveniment important de consemnat este incidentul produs in vara anului
1979, intr-o zi caniculara de iunie, cand expunerea prelungita la soare a uneia dintre
vitrinele colectiei muzeale a Catedrei de Istoria Medicinei a dus la autoaprinderea unor
filme vechi pe suport de celuloid. Incendiul care a urmat a provocat pagube insemnate,
distrugand modelul anatomic ,,Venus Anatomica”, o parte din obiectele personale ale
profesorului Valeriu Bologa, precum si o parte a colectiei de carte veche din cadrul
bibliotecii catedrei.” O parte din cartile din biblioteca au fost transformate intr-un con-
glomerate de foi ude si negre de funingine”.?!

Dupa prezentarea acestor momente definitorii, nu vom insista asupra succesiunii
complete a conducatorilor Catedrei de Istoria Medicinei, care au continuat cu devotament
opera profesorului Valeriu Bologa. In schimb, ne vom concentra asupra unui aspect mai
recent si semnificativ: modul in care volumele din fondul Catedrei de Istoria Medicinei au
fost integrate in Colectia Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, contribuind astfel la consolidarea
patrimoniului documentar al Universitatii de Medicina si Farmacie din Cluj-Napoca.

Un moment de referintd in istoria colectiei l-a constituit anul 2015, cand, odata
cu relocarea Muzeului Scolii de Medicina si Farmacie din Cluj , s-a realizat si mutarea
fondului de carte aferent cétre un nou sediu, eveniment ce a marcat o etapa semnifica-
tiva in reorganizarea si valorificarea patrimoniului documentar al Catedrei de Istoria
Medicinei. Acest lucru a fost semnalat de catre actualul profesor al Catedrei de Istoria
Medicinei, Cristian Barsu, intr-un articol aparut in revista Medical Connection: ”Acum
Muzeul nu este deschis publicului. In 2015 a fost mutat intr-o cladire istorica din centrul
Clujului, de pe strada Emil Isac, Nr. 13. Redeschiderea sa este planificatd peste cateva
luni”.*? Contrar asteptarilor exprimate anterior de profesorul Cristian Barsu acest lucru
nu s-a realizat foarte repede. Aceastd etapa esentiald s-a concretizat abia in perioada
pandemiei din anul 2020, cand colectivul bibliotecii a fost desemnat sa preia respon-
sabilitatea gestionarii colectiei. Acest demers a presupus o colaborare interdisciplina
intre bibliotecari, istorici ai medicinei si specialisti in biblioteconomie, contribuind la
recuperarea valorii documentare a colectiei.

Procesul a implicat o activitate laborioasa si complexa, specifica reorganizarii fon-
durilor bibliografice de patrimoniu. Un aspect important de mentionat este faptul ca, in
momentul despachetarii, s-a constatat ca, alaturi de volumele de carte, in cutii fusesera
depozitate si obiecte apartinand colectiei muzeale, ceea ce a ingreunat considerabil proce-
sul de sortare si organizare. De asemenea, nu s-a pastrat niciun criteriu de separare intre
colectiile de carti si cele de reviste, acestea fiind impachetate laolalta, fara o sistematizare
prealabild, fapt care a complicat suplimentar activitatea de rearanjare si inventariere.

Procesul de prelucrare si reorganizare a colectiei de carte veche medicala a con-

2 Barsu, Cristian, ,,Volume cu dedicatii de la Disciplina de Istoria Medicinei din Cluj”, Clujul Medical, vol.
85, nr. 3, 2012, p. 510.

2l Florea Marin, Florea, Vieti dedicate omului. Personalitati medicale clujene. vol. 3 Valeriu Lucian Bolo-
ga, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1995, p.74.

22 Barsu, Cristian, ,,Privire generald asupra Muzeului Scolii de Medicina si Farmacie din Cluj”, in: Medical
Connection, nr. 4, vol. 44,2016, pp. 97-101., p.101.
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stituit un prilej valoros pentru redescoperirea unor lucrari, documente si volume consi-
derate anterior pierdute sau nevalorificate, dintre care o parte semnificativa a fost ulterior
inclusa in patrimoniul Muzeului Scolii Medicale Clujene. Inaugurat in anul 2023, muzeul
reprezintd un demers esential de conservare, valorificare si promovare a patrimoniului
academic medical clujean, oferind publicului acces la marturii materiale ale evolutiei in-
vatimantului medical din Transilvania. In acest context, muzeul si biblioteca apar ca in-
stitutii complementare, izvorate din aceeasi viziune fondatoare (profesorul Jules Guiart si
colaboratorul sau, Valeriu Lucian Bologa): aceea de a conserva si valorifica memoria me-
dicinei transilvanene si de a transmite patrimoniul stiintific si cultural generatiilor viitoare.

Dincolo de simpla mutare fizica a cartilor, activitatea a presupus:

* despachetarea volumelor transportate in cutii si 1azi arhivate;

* inventarierea si identificarea fiecarui exemplar in parte, inclusiv stabilirea co-
rectd a autorului, titlului, editiei si anului de aparitie;

» verificarea stérii de conservare a publicatiilor, unele dintre ele fiind fragile sau
afectate de depozitarea prelungita, afectate de incendiu, fiind intr-o stare de
degradare foarte avansata;

* curatarea fizica a cartilor si igienizarea controlata (inclusiv masuri de dezinfec-
tie si decontaminare preventiva, date fiind conditiile pandemice si vechimea
materialelor);

* stabilirea criteriilor de organizare a colectiei, (in absenta registrului original al
Catedrei de Istoria Medicinei, organizarea colectiei a presupus stabilirea unor
criterii de clasificare riguroasa, avand ca reper principal ultimul inventar dispo-
nibil, realizat in anul 1984);

* volumele din colectie sunt inregistrate provizoriu intr-un program intern de evi-
denta, aflat in curs de actualizare. Procesul de catalogare este inca in desfasurare,
fiind necesare completari si corecturi legate de informatiile bibliografice esentia-
le, precum anul aparitiei, locul editarii sau numele complet al autorilor — mai ales
in cazul exemplarelor care nu mai pastreaza coperta sau paginile de titlu;

* precum si asezarea finald in rafturi.

3.Cartea veche din colectia Bibliotecii “Valeriu Bologa”

Colectia de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, provenita de la fosta Ca-
tedra de Istoria Medicinei, reprezintd un fond valoros de patrimoniu, care cuprinde in
prezent 6.609 volume, dintre care 67 sunt manuscrise. Majoritatea acestor lucrari se afla
intr-o stare de conservare relativ bund, reflectdnd grija acordata protejarii si valorificarii
acestui segment esential al memoriei medicale clujene.

O parte dintre exemplarele cele mai vechi au necesitat interventii de igienizare si
curatare, in special din cauza incendiului din anul 1979, care a afectat o parte din fond.
Unele volume au fost deteriorate in proportie semnificativa si, din pacate, nu au mai
putut fi recuperate, fiind necesara casarea lor. Degradarea a fost accentuata si de depo-
zitarea indelungata in cutii, iar in cazurile in care volumele au fost expuse la umezeala,
starea de conservare s-a Inrautdtit considerabil, inregistrandu-se pierderi de pana la 90%
din structura fizica a cartii.

Atunci cand ne referim la cartea veche, este important sa precizim mai intai pe-
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rioada istorica pe care acest termen o acopera, intrucat delimitarea temporala variaza in
functie de contextul cultural, geografic si biblioteconomic.

In cartea “Bibliologie Romaneasca”, clasificarea din 1895 propusa de Academia
Roména ramane o baza istorica de referintd, mai ales pentru cartea veche. Astfel:

e 1.“Carti vechi de la 1507 pana in 1830,

e 2. Carti modern de la 1831 pana astazi,

e 3. Carti straine privitoare la Romani.”*

In urma unei analize statistice efectuate asupra volumelor inventariate in cadrul
colectiei de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, s-a constatat cd, pentru perioada
conventional delimitata intre anii 1508 si 1830, sunt identificate 837 de volume. Distri-
butia acestora, in functie de secolul aparitiei, este redata sintetic in tabelul de mai jos.
Aceasta repartitie cronologica evidentiaza o concentrare semnificativa in secolele X VIII
si inceputul secolului al XIX-lea, reflectand dinamica productiei editoriale medicale in
Transilvania si Europa Centrala.

Distributia cronologica a cartii vechi (1508-1830):

Perioada Numar de volume
Secolul al XVI-lea 4
Secolul al XVII-lea 35
Secolul al XVIII-lea 491
1801-1830 (sec. XIX, partial) 307
Total 837

Din punct de vedere lingvistic, colectia reflectd caracterul multicultural al spa-
tiului transilvanean si al traditiei academice clujene, cu lucrari redactate preponderent in
limba latina, urmate de volume 1n germand, maghiara, franceza, slavona, etc. Ca exemplu,
prezentam in figura 1 coperta lucrarii Anatomia Reformata, redactata in limba latina.

Fig.1 Bartholin, Thomas. Anatomia Reformata. Hagae-Comitum (Haga), 1655. Exemplu consultat
in fondul de carte veche al Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca,
cota 565.

2 Buluta, Gheorghe; Petrescu, Victor, Bibliologie romdneasca. Idei, portrete, controverse, Editura Biblio-
theca, Targoviste, 2008, p.141
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Din punct de vedere al formatului fizic, colectia de carte veche se remarca prin-
tr-o diversitate notabild a dimensiunilor volumelor. Aceasta include atat lucrari de mici
dimensiuni — manuale portabile, compendii sau tratate de buzunar, destinate uzului curent
al practicienilor — cat si volume de mari dimensiuni, adesea de tip folio (fig. 2, fig.3),
care impresioneaza prin amploare si calitatea grafica. Printre acestea din urma se regasesc
atlase anatomice ilustrate, lucrari dedicate chirurgiei sau farmaciei, precum si publicatii
ce contin reproduceri detaliate ale instrumentarului medical utilizat in epoca respectiva.
Acestea nu doar completeaza continutul stiintific al colectiei, ci ofera si o valoroasa per-
spectiva iconografica asupra metodelor si aparaturii medicale din secolele XVII-XIX.

| 8

Fig. 2 Bartholin, Thomas. Anatomia Reformata. Hagae-Comitum (Haga), 1655. Exemplu consultat in
fondul de carte veche al Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, Cluj-Napoca, cota 565.

Fig. 3 Pagina din Bibliotheca Librorum Novorum, 1697, aflata in colectia Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, cota 5430

Coperta cartilor prezintd o varietate mare de materiale si tehnici. Desi In mare
parte deteriorate, copertile multor volume au fost pastrate intr-o stare suficienta pentru
a permite identificarea materialelor din care au fost confectionate. Astfel, se pot obser-
va exemplare legate in carton sau piele, adesea prevazute cu feronerie, precum coltare
metalice, care, desi Tn mare parte rupte sau uzate, contribuie la caracterizarea si autenti-
citatea cartilor vechi. Ca exemplu prezentdm cartile din fig. 4 si fig.5.
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4% 5
Fig.4 Coperta lucrarii Domini Petri Foresti Fig.5 Coperta lucrarii Pedacii Dioscoridae

Alcmariani, Tomus Tertius. Rothomagi Anazarbesis de Materia Medica libri V, 1557,
(Rouen), 1653. Sursa: exemplarul consultat in fondul de
Sursa: exemplarul consultat in fondul carte veche al Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
de carte veche al Bibliotecii ,,Valeriu UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca,
Bologa”, UMF ,,Iuliu Hatieganu” cota 4949.

Cluj-Napoca, cota 4903.

Datorita faptului cd numeroase volume din colectia de carte veche prezinta co-
perti deteriorate sau partial lipsa, Tn multe cazuri devine vizibila cusatura filelor (fig. 6),
specifica lucrarilor tiparite in perioada premoderna, cuprinsa intre secolele XV si X VIII.
Acest tip de legatura, realizat manual cu maiestrie, prin cusatura pe nervuri, era caracte-
ristic epocii si a conferit volumelor o remarcabild durabilitate, asigurandu-le rezistenta
in timp, chiar si in conditii de utilizare intensa sau conservare precara.>

o

Fig. 6. Coperta lucrarii Corpus pharmaceutico-chymico-medicum, Johann Helwig Junken, Frankfurt,
1697. Sursa: exemplarul consultat in fondul de carte veche al Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, UMF
»luliu Hatieganu” Cluj-Napoca, cota 4177.

Ex-Libris
In multe cazuri, pe coperta sau pe filele de frontispiciu am identificat semne de
proprietate (ex-libris-uri, notite marginale, stampile, motto-uri, dedicatii, etc), care

24 Karen Jutzi (coord.), Medieval Manuscripts: Bookbinding Terms, Materials, Methods, and Models, Spe-
cial Collections Conservation Preservation Department, Yale University Library, 2013, p. 18.

136



adauga valoare istorica si documentara volumului. Dedicatiile autografe reflecta relatii
personale, respectul profesional si eleganta mediului academic din acele vremuri.

In procesul de inventariere a colectiei de carte veche, ne-au atras atentia mai mul-
te volume care prezentau, pe fila de frontispiciu, ex-librisuri aplicate. In urma unor cer-
cetdri documentare, s-a constatat ca aceste insemne de proprietate apartineau medicului
Jend Pataki, personalitate marcanta a medicinei transilvanene, ceea ce adauga o valoare
documentara si istorica suplimentara exemplarelor respective. Acest medic face parte
din familia Pataki care reprezinta una dintre cele mai vechi si prestigioase dinastii medi-
cale din Transilvania, activa de-a lungul a peste doua secole, in special la Cluj. ”Aflam
ca familia Pataki este originald din Ungaria, din anul 1638 unii membrii se stabilesc
in Transilvania. Dintre cei mai cunoscuti reprezentati ai familiei amintim pe Samuel
I, Samuel II, Samuel I1I si Jend Pataki, de profesie medici.”* O parte semnificativa a
volumelor provenite din biblioteca personald a medicului Jend Pataki au intrat in fondul
Catedrei de Istoria Medicinei fie prin achizitie, fie prin donatie directd din partea aces-
tuia. “Colectia Pataki: achizitionata de la Szeged, initial aproximativ 400 de volume, iar
dupa o noua achizitie in 1941, peste 523 de volume, majoritatea cu lucrari din secolul al
XIX- lea, incluzand si titluri din secolul al XVII-XVIII-dispozitive, instrumente, docu-
mente medicale si necrologii au fost donate”. Aceste informatii se regasesc in articolul
lui Sandor Perjamosi ,,Az elsé Magyar Orvostorténeti intézet Konyvtara és Konyvtari
allomanya Kolozsvaron”.

Prezenta cartilor purtand ex-libris-ul sau 1n colectia Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”
reflecta nu doar prestigiul profesional al doctorului Pataki, ci si contributia activa la dez-
voltarea patrimoniului medical si documentar al invatamantului clujean. Vom include
cateva imagini care ilustreaza ex-librisul medicului Jend Pataki, precum si insemnari
manuscrise originale care atesta apartenenta volumelor la biblioteca acestuia (fig. 6).

Fig.7 Ex-libris apartinand dr. Jend Pataki,
lipit pe frontispiciul unui volum din colectia
de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, cota 5414.

In partea dreapta sus se regiseste o in-
WSS ) e semnare manuscrisa realizata de dr. Pataki, re-
feritoare la provenienta volumului si procesul
de achizitie, insotitd de semnatura acestuia.
Ex-librisul (,,bookplate™) a aparut in forma
sa moderna odata cu raspandirea tiparului, fiind
atestat pentru prima data in Germania, in jurul anului 1470. Unul dintre primii artisti care
au contribuit la dezvoltarea si rafinarea acestuia a fost gravorul Albrecht Diirer, cunoscut
pentru realizarea unor gravuri destinate identificarii volumelor din bibliotecile private.

2 Arhivele Nationale ale Romaniei, Arhive personale si familiale. Ghid de fonduri si colectii. Vol. II,
Bucuresti, 2009, p. 211, disponibil online la: https://www.scribd.com/document/49115715/Arhive-Per-
sonale-Vol-II (accesat la 15 iulie 2025).

2% Perjamosi Sandor, ,,Az elsé magyar Orvostorténeti Intézet konyvtara és konyvtari allomanya Kolozs-
varon”. In: Boka Laszlo — Sirato 11diko (szerk.), Erték és értelmezés. (Bibliotheca Scientiae et Artis),
Gondolat Kiad6, Budapest, 2010, p. 283.
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Pornind de la definitia clasica, ex-librisul (din latina: ,,[din] cartile [lui]”) repre-
zintd un semn de proprietate aplicat pe un volum, indicand apartenenta acestuia la o
persoana sau institutie?’. Adesea, el imbina functia identificatoare cu o compozitie gra-
fica sau artisticd, care reflecta identitatea, gusturile si statutul intelectual sau social al
posesorului.

- N
KONYVE - KOLOZSVAR

Fig.7 Ex-libris al dr. Jené Pataki, continind simboluri ale profesiei medicale si ale statutului
intelectual: coroana cu lauri si inscriptia Aesculapicus Dacicus, 1726, sarpele, toiagul, pana,
monoclul si bastonul.

Imaginea reflecta atat identitatea profesionald, cat si mostenirea culturald si fami-
liala a posesorului.

Astfel, dacd ne uitdm atent la fig. 7, putem identifica exact ceea ce exprima aceas-
ta definitie. Ex-librisul dr. Pataki Jend, aplicat pe o carte din biblioteca sa personala si
care se afla in colectia de carte veche a bibliotecii, imbina caracterul informativ (prin
inscriptia ,,Dr. Pataki Jend konyve — Kolozsvar” - Cartea lui Dr. Pataki Jen6 — Cluj)
cu o compozitie grafici bogatd in simboluri. In cele ce urmeazi, vom analiza aceste
elemente, avand in vedere atat iconografia clasica, cat si contextul istoric si biografic al
posesorului.

e Cocorul cu piatra in gheara
In Allatszimbolumtar, cocorul este un simbol traditional al vigilentei si veghei.
In iconografia medievala si renascentistd, cocorii erau reprezentati tinind o pia-
tra in gheara: daci adormeau, piatra cidea si ii trezea.?® In acest context, cocorul
reflectd spiritul atent si constiincios al medicului, mereu treaz si pregatit sa
intervina.

e Cele doua carti
Una dintre carti poarta titlul vizibil Hippocrates, ceea ce trimite atat la traditia
medicinei clasice, cat si la insasi profesia de medic, avand in vedere ca Hi-
ppocrate este considerat ,,parintele medicinei”. A doua carte, prevazuta cu o

27 Critian, Elena; Cecan, Svetlana, ,,Ex-libris si supralibros — simboluri ale creatiei artistice, ornamente ale
cartilor noastre”, in: Colloquia Bibliothecariorum ,, Faina Tlehuci”. Editia. a 6-a, 23 febr. 2018. — Balti,
2020, p. 48.

2 Vigh Eva (szerk.), Allatszimbolumtar, Balassi Kiado, Budapest, 2016, pp. 62—66, disponibil online: htt-
ps://real.mtak.hu/93694/1/allatszimbolumtar_mtmt.pdf.
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inchidere metalica, sugereaza valoarea, vechimea si autoritatea continutului.
Cartile semnifica stiinta medicala si eruditia, atribute esentiale pentru un me-
dic al epocii.

e Coroana cu lauri si panglica inscriptionata , Aesculapicus Dacicus, 1726
Coroana de laur este un simbol antic al victoriei, gloriei si excelentei. in Gre-
cia antica, era oferitd invingatorilor Jocurilor Olimpice si era asociata cu zeul
Apollo. Ulterior, romanii $i apoi universitatile medievale au preluat acest sim-
bol pentru a recompensa realizarile academice. In facultatile de medicina, co-
roanele contineau si fructe de laur, de unde provine denumirea ,,bacalaureat”
(bacca laurea — boabe de dafin).”

Initial, am interpretat inscriptia Aesculapicus Dacicus din ex-libris ca avand o
semnificatie simbolica: Aesculapicus facand trimitere la Esculap, zeul medicinei in mi-
tologia greco-romana, si sugerand apartenenta la profesia medicala, iar Dacicus indi-
cand o origine geografica — cel mai probabil Transilvania, fosta provincie romana Dacia.

Ulterior, consultand un articol al istoricului Gaal Gydrgy, am descoperit ca aceas-
td denumire are si un temei documentar: Aesculapius Dacicus era apelativul latinizat
-”Kiérdemli az Aesculapius Dacicus elnevezést”- sub care era cunoscut Samuel Pataki I
in epoca, datorita faptului ca, pe langa activitatea sa ca medic al nobilimii, oferea trata-
mente gratuite persoanelor sarace.’® Aceasta titulatura reflecta, asadar, nu doar statutul
sau profesional, ci si o dimensiune morald, de vocatie medicala in slujba comunitatii.

Tot in cadrul aceluiasi articol, se mentioneaza ca anul 1726, inscriptionat pe
ex-libris, face cel mai probabil referire la obtinerea diplomei de medic de catre Samuel
Pataki I, stramosul lui Jend Pataki. Aceasta referinta cronologica conferd ex-librisului
o dimensiune simbolica si genealogicd, sugerand continuitatea unei traditii medicale de
familie.

e Sarpe

In Ex-librisul medicului Jend Pataki, prezenta sarpelui infasurat in jurul unui
toiag reprezintd un simbol clasic al medicinei, evocand rodul lui Asclepius,
zeul vindecarii In mitologia greco-romana. Sarpele a fost utilizat ca emblema
medicald timp de peste 2400 de ani, reprezentand simbolic vindecarea, intelep-
ciunea si puterea regeneratoare, calitati fundamentale ale profesiei medicale.’!

e Pana
Pana a simbolizat esenta scrisului elevat si a activitatii academice in perioada sa
de maxima popularitate, in secolele XVII si XVIII.** Pana, reprezentata adesea
in ex-librisuri simbolizeaza cunoasterea, actul scrisului si autoritatea intelectu-
ala. Fiind folosita pentru redactarea unor documente fundamentale, a devenit
un semn al eruditiei si al creatiei literare.

» Laur (Laurus nobilis) — Cuvant, semnificatie si simbol”, Destepti.ro, accesat la 21 iulie 2025, https:/
destepti.ro/laur-laurus-nobilis-cuvant-semnificatie-si-simbol/.

3 Gaal Gyorgy, ,,Pataki Jend, Erdély elsd orvostorténésze”, In: Erdélyi Miizeum, LVI. kotet, 3—4 fiizet,
1994, p.1

31 Ramoutsaki, [oanna; Tsatsakis, Aristidis; Haniotakis, S., ,,The snake as the symbol of medicine, toxico-
logy and toxinology”, In: Veterinary and Human Toxicology, vol. 42, nr. 5., 2000, p. 65-67.

32 Quill — Glossary”, Subjektiv.art, accesat la 21 iulie 2025, https://subjektiv.art/glossary/quill.
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e Monoclul

Raspandit 1n randul claselor superioare incepand cu secolul al XIX-lea, monoclul
a devenit mai mult decat un instrument optic — el functiona ca un simbol vizibil
al statutului social, al rafinamentului cultural si al identititii intelectuale.
Considerat o marca a elegantei constiente si a distinctiei de clasa, monoclul
exprima apartenenta la elitele educationale si culturale ale epocii.** Astfel, in
cazul nostru, este posibil ca, monoclul sa fie interpretat ca simbol al atentiei la
detaliu, al observatiei clinice si al statutului de medic.

e Bastonul/Toiagul (asociat cu sarpele)

Simbolizeaza echilibrul intre fortele fizice si psihice ale vindecarii.** Bastonul
este adesea simbol al autoritatii, demnitatii si statutului social. In cazul me-
dicilor, poate evoca imaginea medicului itinerant sau a profesorului distins,
sugerand respectabilitate si traditie.

Ex-librisul dr. Pataki Jend se regaseste si in colectia digitala a Muzeului de Arte
Aplicate din Ungaria (Museum of Applied Arts, Budapesta), in cadrul sectiunii dedicate
ex-librisurilor, unde sunt oferite informatii relevante privind identitatea posesorului si
caracteristicile artistice ale compozitiei. Lucrarea a fost realizatd in jurul anului 1910,
in Ungaria, de catre artistul Barta Ernd (1878—1956), cunoscut pentru contributiile sale
in domeniul graficii. Ex-librisul este imprimat pe hartie, avand dimensiunile de 110 mm
indltime si 75 mm latime.*

4. Cinci carti vechi reprezenatative ale colectiei

In cele ce urmeaza sunt analizate cinci lucrari de referinta din colectia de carte
veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”. Prima dintre acestea, Pedacii Dioscoridae Ana-
zarbesis de Materia Medica libri V (1557), reprezinta cel mai vechi volum conservat in
fond. Alaturi de aceasta lucrare, au fost selectate alte patru titluri remarcabile, nu doar
prin valoarea lor stiintifica, ci si prin importanta in evolutia gandirii medicale europene:
Serenifsimi Principis Ferdinandi, De Thermis de Andreae Bacci, Anatomia Reformata
de Sthephanus Blancardus, Pax Corporis de Ferenc Papai Pariz.

Pedacii Dioscoridae Anazarbesis de Materia Medica libri V (fig.8)

Este una dintre cele mai valoroase lucrari de botanica si farmacopee din Anti-
chitate, transmisa si reinterpretata de-a lungul secolelor. Cartea, tiparita in 1557, se ba-
zeaza pe scrierile medicului grec Pedanius Dioscorides (sec. I d.Hr.), care a pus bazele
farmacopeii europene prin descrierea sistematica a plantelor medicinale si a utilizarilor
lor terapeutice.

Pedanius Dioscorides din Anazarbus a fost medic si botanist al armatei roma-
ne in timpul imparatului Nero, este autorul lucrarii De Materia Medica, un tratat in

3 Why Did People Wear Monocles?”, HistoryFacts.com, accesat la 21 iulie 2025, https://historyfacts.
com/science-industry/article/why-did-people-wear-monocles/.

3% Jean Chevalier, Alain Gheerbrant, Dictionar de simboluri. Mituri, vise, obiceiuri, gesturi, forme, figuri,
culori, numere, vol. 1 (A-D), Editura Artemis, Bucuresti, 1993 [1969], p. 183.

35 Ex libris — Dr. Pataki Jen6 konyve, Kolozsvar” Accession Nr.: ELT 90.179, realizat de Barta Ernd, ca.
1910, Museum of Applied Arts, Budapest, accesat la 17 iulie 2025, https://collections.imm.hu/gyujte-
meny/ex-libris-dr-pataki-jeno-konyve-kolozsvar/6543?npn=1.
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cinci volume ce descrie peste 600 de plante medicinale, precum si substante de origine
minerald si animald cu utilizari terapeutice. Consideratd un precursor al farmacopeei
moderne, aceasta lucrare a cunoscut o larga circulatie in Evul Mediu si Renastere, fiind
tradusd din greaca in araba, latina si ulterior in limbile moderne ale Europei. Procesul de
traducere si adaptare in limbile locale a inceput in a doua jumatate a secolului al XVI-
lea, remarcandu-se traducerile italiene realizate de Fausto da Longiano si, mai ales, de
Andrea Mattioli.*®
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Fig. 8. Coperta si prima pagina din Pedacii Dioscoridae Anazarbesis de Materia Medica libri,
Exemplarul din colectia Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca,
cota 4949.

Serenissimi Principis Ferdinandi (fig. 9)

Un exemplar deosebit de valoros din colectia Bibliotecii de carte veche ,,Valeriu
Bologa” a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
este editia din 1560 a operei ,,Commentarii secundo aucti in libros sex Pedacii Diosco-
ridis Anazarbei de Medica materia”, semnata de Petru Andrei Matthioli (Pietro Andrea
Mattioli, 1501-1577), medic si botanist originar din Siena. Dupd cum se poate observa
de pe pagina de titlu, cartea a fost tiparitd la Venetia in prestigioasa Officina Valgrisi-
ana, aceasta lucrare constituie una dintre cele mai influente interpretari renascentiste
ale tratatului farmaceutic antic al lui Dioscoride, despre care am scris mai sus. Editia
este imbogdtitd cu numeroase imagini de plante si animale folosite in scopuri terapeu-
tice, multe dintre acestea fiind introduse pentru prima datd in aceasta versiune extinsa.
Lucrarea lui Pietro Andrea Mattioli oferd un studiu detaliat al plantelor medicinale si
al utilizarilor lor terapeutice, devenind o sursa esentiald pentru generatii de medici, stu-
denti si botanisti. Cuprinzand o listd enciclopedica de agenti terapeutici si aplicatiile
lor, cartea reflectd importanta medicinei pe baza de plante si consfinteste mostenirea
autorului ca pionier in domeniul fitoterapiei.*’

Ce se mai poate observa din pagina de titlu este si marca tipografica a al lui Val-

¢ Mufioz Benavent, Maria (2024), ,,Las dedicatorias del Dioscorides en la Italia renacentista”, In: Hipogri-
fo: revista de literatura y cultura del siglo de oro, Vol. 12, nr. 2, p. 532.

37 Petri Andreae Matthioli Senensis Serenissimi Principis Ferdinandi Archiducis Austriae &c. Medici
Commentarii, Forgotten Books, accesat la 22 iulie 2025, https://www.forgottenbooks.com/en/books/Pe-
triAndreaeMatthioliSenensisSerenissimiPrincipisFerdinandiArchiducisAustriaeCMe_11140719.
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grisi. Doud maini iesind din nori pentru a apuca sarpele de bronz, posibil un simbol cu
valente biblice si medicale, frecvent asociat cu ideea de vindecare si interventie divina.*®

In incercarea de a descifra insemnirile manuscrise de pe pagina de titlu, se poa-
te interpreta urmatorul text: ,,Josephi Balko. A. 1793. qui in tesseram amicitiae donavit
Gabrieli Nicod, Medicinae Doctori, in Castro V6roskd, 15 Junii 1804.” Traducerea apro-
ximativa ar fi: ,,[Exemplarul] lui Joseph Balko, anul 1793, care, ca semn al prieteniei,
l-a daruit lui Gabriel Nicod, doctor In medicina, in castelul Vordsko, la 15 iunie 1804.”
Mentiunea localitatii , castelul Vorosko — aflata pe teritoriul actual al Slovaciei — ofera o
valoroasa indicatie asupra traseului geografic al volumului, reflectand mobilitatea cartilor
medicale in Europa Centrala la inceputul secolului al XIX-lea, de asemenea, toate in-
semnadrile manuscrise pastrate in exemplar sporesc valoarea cartii, oferindu-ne informatii
pretioase despre traseul ei istoric, despre fostii posesori si despre contextul cultural si pro-
fesional in care a circulat. Aceste detalii contribuie la reconstituirea unei biografii a cartii
si la Intelegerea rolului sau 1n retelele medicale si intelectuale ale epocii.
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Fig. 9 Pagina de titlu a lucririi si ilustratie botanica din Serenifsimi Principis Ferdinandi, Mattioli,

Commentarii..., Venetia, 1560. Exemplarul din colectia Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, cota 4934.

De Thermis de Andreae Bacci (1571-Venetia) (fig.10)

Tratatul fundamental al medicului renascentist Andrea Bacci, constituie una din-
tre cele mai importante lucrari de balneologie ale secolului al XVI-lea. Lucrarea tratea-
74 In mod sistematic natura si varietatile apelor termale, utilizarea lor in scopuri terape-
utice, precum si rolul medicului in prescrierea curelor balneare. Andrea Bacci, profesor
la Universitatea din Roma si medic al Papei, Papa era Pius al V-lea, promoveaza in acest
volum reintegrarea balneoterapiei in practica medicald academica, intr-un context influ-
entat de redescoperirea surselor antice si de interesul umanist pentru medicina natural.*

Aceastd lucrare se regaseste si in catalogul prestigioasei case de licitatie Wan-
nenes, fapt care atesta raritatea si valoarea sa bibliofila, fiind cotata la preturi de peste
1.500 de euro, aspect ce confirma importanta sa patrimoniala si recunoasterea in litera-
tura de specialitate.

Remarcandu-se prin formatul sdu impunator (folio), printr-o gravura reprezentand

38 Valgrisi Printer’s Device”, accesat la 22 iulie 2025, http://www.dodedans.com/Eholbein-valgrisi.htm.
3 Martins Julia, ,,How Water Cures Revolutionised Medicine in the 16th Century,” Julia Martins, accesat
25 iulie 2025, https://juliamartins.co.uk/how-water-cures-revolutionised-medicine-in-the- 1 6th-century.
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Termele lui Diocletian si printr-o conceptie tipografica rafinatd, lucrarea De Thermis de
Andreae Bacci este consideratd una de referintd in literatura balneologica a secolului
al XVI-lea. Volumul este citat in bibliografii de specialitate, precum Duveen — care il
desemneaza drept ,,tratatul clasic despre apele minerale” — si Garrison-Morton, unde
se evidentiaza atentia acordata V1nulu1 in context medical.*
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Fig.10 Coperta si prima pagini (cu frontispiciul tipirit) din De Thermis de Andreae Bacci,
Venetia, 1571. Exemplarul face parte din colectia de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
UMF Cluj-Napoca, cota: 4937.

Anatomia Reformata, de Stephanus Blancardus (fig. 11)

In timp ce despre celelalte volume informatiile au fost mai dificil de identificat, in
cazul acestei lucrari date relevante se regasesc in articolul semnat de Maria Maior, pu-
blicat in Clujul Medical n anul 1974. Autoarea mentioneaza valoroasa colectie de carte
veche aflata la Catedra de Istoria Medicinii, evidentiind existenta unor volume tiparite
in Olanda in secolele X VII-XVIII. Acestea au ajuns 1n Transilvania fie prin intermediul
medicilor si studentilor care au studiat in Occident, fie prin comertul de carte al epocii.
In acest context este mentionata si lucrarea Anatomia Reformata, al carei autor este
Stephanus Blancardus. Cartea a fost tiparita la Leyda, de catre editorii Jordanus Lught-
mans si Cornelis Boutesteyn.

Aceastd lucrare a fost publicatd in trei limbi — olandeza, germana si latind —,
exemplarul aflat in colectia bibliotecii fiind in limba latina si dateaza din 1687. Volu-
mul, pastrat Intr-o stare buna de conservare, contine peste 80 de gravuri pe cupru care
ilustreaza structuri interne ale corpului uman — de la organe si vase sangvine la sisteme
nervoase — precum si un tratat inedit dedicat tehnicii de balsamare. Pe foaia de titlu
se distinge o gravura artistica 1n centrul careia se afla portretul medicului Blancardus,
inconjurat de sapte barbati — cel mai probabil studenti sau medici, judecand dupa ves-
mintele si atitudinea lor —, angajati intr-o demonstratie anatomica pe un cadavru. Tot pe
foaia de titlu este imprimata marca tipografica, de forma ovala, reprezentand o figura
umana tindnd coarnele unui plug tras de boi, sub un cer insorit, insotitd de inscriptia

40 Catalogul casei de licitatic Wannenes, accesat la 25 iulie 2025, https://wannenesgroup.com/lots/616-
2040-bacci-andrea-1524-1600-de-thermis-in-quo-agitur-de-universa-acquarum-natura-venice-valgri-
si-1571/.
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latina ,,Spes alit agricolas” (,,Speranta hraneste pe agricultori”).*!

Pe pagina de titlu, in coltul din dreapta, se distinge o iInsemnare manuscrisa, posi-
bil o semnatura sau o dedicatie, in care se poate citi: ,,Est Samuelis Pataki M. Doctoris
De Kolosvar”. Aceastd mentiune sugereaza ca volumul a apartinut medicului Samuel
Pataki din Cluj (Kolozsvar), cel mai probabil fiind parte din biblioteca sa personala.
Aceasta notd manuscrisa confera volumului o valoare dubla: pe de o parte, una stiintifi-
ca, datoritd continutului sdu medical relevant pentru epoca; pe de alté parte, una istorica,
prin faptul ca atestd circulatia cartilor medicale in spatiul transilvanean si leaga exem-
plarul de o personalitate marcanta a medicinei din aceasta regiune.
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Fig. 11 Pagina de titlu dm Anatomza Reformata de Stephanus Blancardus (1687), cu autograful lui
Samuel Pataki. Exemplarul face parte din colectia de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”,
UMF Cluj-Napoca, cota: 7280.

Pax Corporis de Ferenc Papai Pariz (fig. 12)

Opera Pax Corporis, adica ,,despre cauzele, locurile de origine si metodele de
tratare ale afectiunilor interne ale corpului uman”, redactatd de Ferenc Péapai Pariz —
polihistor umanist si medic dedicat binelui comunitatii —, reprezinta prima lucrare me-
dicala tiparita in limba maghiara, atat in Cluj, cat si pe teritoriul intreg Transilvaniei. *
Popularitatea tratatului este atestatd de numarul impresionant de editii publicate — sapte
la numar — intr-un interval de aproximativ un secol, intre anii 1690 si 1774.* Lucrarea
nu se limiteaza la prezentarea afectiunilor si a tratamentelor, ci urmareste si familiari-
zarea publicului larg — adresat populatiei generale, in special celor care nu aveau acces
direct la servicii medicale sau la medicamente — cu notiuni medicale fundamentale,
intr-un limbaj accesibil. In acelasi timp valorifici traditia popular, integrand leacurile
folclorice care aveau o anumita eficienta, dar adopta totodatd o atitudine critica fata de
practicile lipsite de fundament stiintific.* Un element inovator al lucrarii il constituie

41 Maior, Maria, ,, Tiparituri medicale olandeze din secolul XVII si XVIII in Biblioteca de Istoria Medicinii
din Clyj”, Clujul Medical, vol. XLVII, nr. 2, 1974, p. 399.

Olah Andor, ,,Papai Pariz Ferenc, a magyar Hippokratész (1049—1716)”, In: Orvostiorténeti Ko-
zlemények, 50, 1969, pp. 87-88.

Vita Zsigmond, ,,Papai Pariz Ferenc ,,Pax Corporis”-anak kiilonboz6 kiadasai” Orvostérténeti Koz-
lemények, 25, 1962, pp. 147.
4 Ibidem 156-157.

42
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includerea unui capitol dedicat exclusiv tratamentului copiilor — aspect care o plaseaza
in avangarda preocuparilor medicale ale epocii, reprezentdnd o contributie timpurie in
domeniul pediatriei.*’

Editiile a cincea (1747) si a saptea (1774) ale operei Pax Corporis sunt incluse in
colectia Istoria medicinei, editia a cincea remarcandu-se prin multiple aspecte. In anul
1747, la mult timp dupé decesul autorului, fiul sdu, Andras Papai Pariz, prin initiativa
si finantarea proprie, a asigurat reeditarea lucrarii, efectudnd modificari minore asupra
structurii volumului, constand In eliminarea dedicatiilor si a poemelor introductive, in
timp ce continutul fundamental a fost pastrat neschimbat. Tiparirea acestei editii in
tipografia Academiei iezuite din Cluj indica recunoasterea valorii universale a operei,
transcenzand limitele confesionale.*®

Este semnificativ faptul c& in numeroase volume se regasesc insemnari medicale
atat la inceputul, cat si la finalul acestora, aspect ce reflecta atat importanta si popu-
laritatea operei, cat si amploarea raspandirii ideilor cuprinse in aceasta.”” Exemplarul
conservat in cadrul colectiei este incércat cu multiple insemnari de natura similara, care
documenteaza cunostinte privind utilizarea plantelor medicinale, precum salvia, mara-
rul si rabarbara, precum si diferite metode terapeutice laxative (fig. 13).

Fig. 12 Pagina de titlu din Pax Corporis de Ferenc Papai Pariz (ed. 7, 1774). Exemplarul face parte
din colectia de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, UMF Cluj-Napoca, cota: 5524.

Fig. 13 insemniri in Pax Corporis, ed. a 7-a (1747) privind utilizarea plantelor medicinale,
precum salvia, mararul si rabarbara, precum si diferite metode terapeutice laxative. Exemplarul
face parte din colectia de carte veche a Bibliotecii ,,Valeriu Bologa”, UMF Cluj-Napoca, cota: 5527.

4 Tbidem. 152-153.
4 Tbidem. 157-158.
47 Ibidem. 159.
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CONCLUZII

In lucrarea de fatd am urmarit valorificarea fondului de carte veche din Biblioteca
,»Valeriu Bologa” a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Na-
poca din mai multe perspective, punand accent atit pe relevanta istoricd a volumelor,
cat si pe elementele de particularitate care sporesc valoarea acestora. Pornind de la isto-
ria universitatilor, prin urmarirea formarii invatamantului medical clujean, am introdus
contextual 1n care aceasta colectie a luat nastere si s-a dezvoltat.

Analiza volumelor reprezentative a evidentiat prezenta unor elemente distinctive
precum insemndrile manuscrise, ex librisurile, semnaturile autografe sau mentiunile de
provenientd, care contribuie la reconstituirea traseului istoric al cartilor si la intelegerea
valorii lor documentare si cultural, transformand acele carti in marturii istorice si cul-
tural unice. Aceste aspecte oferd perspective valoroase asupra practicilor de lecturd, a
posesiei cartilor si a circulatiei ideilor atat in mediul intelectual ardelean cat si in mediul
academic din epoci trecute.

Contributia prezentei lucrari constd in evidentierea potentialului documentar al
cartii vechi din biblioteca, ca sursa relevantd pentru cercetarea istoriei intelectuale, me-
dicale dar si locale. Studiul poate fi extins printr-o analizd mai ampla a intregii colectii,
dar si prin integrarea acesteia intr-un cadru accesibil cercetatorilor si publicului larg,
precum prin implementarea unor proiecte de conservare, digitizare si valorificare stiin-
tificd a acesteia.

Intr-o era dominati de accesul rapid la informatie, reintoarcerea spre cartea veche
devine nu doar un exercitiu de memorie culturald, ci si un act necesar de conservare a
identitatii academic si istorice.
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RETEAUA BIBLIOTECILOR MEDICALE:
DE LA EVOLUTIE LA INVOLUTIE

Larisa GOLOGAN, bibliotecar principal
Biblioteca Stiintifica Medicala
USMF ,,Nicolae Testemitanu”

Rezumat. Constituirea refelei de biblioteci medicale din Republica Moldova in-
cepe in anul 1944 prin fondarea unei mici biblioteci in cadrul Scolii de felceri si moase
din Chisindu, deschise in acelasi an. In anul 1945 isi incep activitatea Biblioteca In-
stitutului de Stat de Medicina din Chisinau si Biblioteca Republicana Stiintifico-Me-
dicald. In anii 1946-1947 sunt deschise Scoli de felceri si moase, precum si Scoli de
surori medicale in mai multe localitati din republica, care sunt dotate cu mici bibli-
oteci. Gratie unor politici elaborate la nivel unional si republican in urmadatorii ani si
orientate spre dotarea institutiilor medicale de nivel republican, raional si ordsenesc
cu biblioteci, numdrul acestora creste considerabil. Astfel, la inceputul anilor saptezeci
ai secolului trecut in RSS Moldoveneasca activeaza peste o sutd de biblioteci medicale.
Incepand cu anul 1990 numdrul bibliotecilor medicale este in scddere constantd si la
inceputul anului 2025 isi confirma activitatea doar 11.

Scopul studiului consta in realizarea unei sinteze a dezvoltarii retelei de bibli-
oteci medicale din 1944 pdna in present, stabilirea factorilor, care au contribuit la
evolutia pozitiva a bibliotecilor medicale pe parcursul a patru decenii, precum si la
involutia acestora in ultimele decenii.

Datele au fost prelevate din mai multe publicatii, precum si din notele infor-
mative cu privire la activitatea bibliotecilor medicale din retea, incluse in rapoartele
Bibliotecii Stiintifice Medicale a USMF “Nicolae Testemitanu”, iar anterior a Biblio-
tecii Stiintifice Medicale a Institutului de Stat de Medicina din Chisindau si a Bibliotecii
Republicane Stiintifice Medicale. Au fost analizate “Cercetarile statistice anuale 6-c
"Activitatea bibliotecilor medicale din Republica Moldova”, prezentate de fiecare bi-
blioteca, precum si sinteza statistica anuala pe retea (pentru anii 2006 — 2024).

Rezultatele obtinute ne permit sa afirmam, ca bibliotecile medicale au o istorie
bogata in activitatea sa de 80 de ani de existenta, inregistrand pe parcursul anilor atdt
o evolutie pozitiva cat si o involutie la acest capitol.

Cuvinte-cheie: Biblioteca Stiintifica Medicald a USMF “Nicolae Testemitanu”,
Biblioteca Stiintifica Medicala a Institutului de Stat de Medicina din Chisinau, Biblio-
teca Republicana Stiintifica Medicala, biblioteci medicale.

Abstract. The development of the medical library network in the Republic of
Moldova began in 1944 with the establishment of a small library within the School of
Feldshers and Midwives in Chisinau, opened in the same year. In 1945, the Library of
the State Medical Institute of Chisinau and the Republican Scientific Medical Library
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commenced their activity. During 1946—1947, Schools of Feldshers and Midwives, as
well as Schools of Nursing, were opened in several localities across the republic, each
equipped with small libraries. Due to policies developed at both union and republican
levels in subsequent years, aimed at providing medical institutions at republican, dis-
trict, and municipal levels with libraries, their number increased considerably. Thus, by
the early 1970s, more than one hundred medical libraries were operating in the Mol-
davian SSR. Beginning in 1990, the number of medical libraries has been in continuous
decline, with only 11 libraries remaining active by the beginning of 2025.

The aim of the study is to synthesize the development of the medical library net-
work from 1944 to the present, to identify the factors that contributed to its positive
evolution over four decades, as well as those that led to its decline in recent decades.

Data were collected from various publications and from informational reports
on the activity of medical libraries within the network, included in the reports of the
Scientific Medical Library of the “Nicolae Testemitanu” State University of Medicine
and Pharmacy, as well as its predecessor institutions - the Scientific Medical Library of
the State Medical Institute of Chisinau and the Republican Scientific Medical Library.
Annual statistical reports (Form 6-c) entitled “Activity of Medical Libraries in the Re-
public of Moldova,” submitted by each library, as well as the annual network-wide
statistical synthesis (for the years 2006—-2024), were analyzed.

Results. The findings allow us to conclude that medical libraries have a rich
history over their 80 years of existence, marked by both significant development and
decline over time.

Keywords: Scientific Medical Library of the “Nicolae Testemitanu” State Uni-
versity of Medicine and Pharmacy, Scientific Medical Library of the State Medical In-
stitute of Chisinau; Republican Scientific Medical Library, medical libraries.

Studiul reprezinta o generalizare a procesului de constituire a retelei actuale de
biblioteci medicale din Republica Moldova. Acesta reflecta perioada postbelica a RSS
Moldovenesti (1944 -1991) si anii de Independentéd a Republicii Moldova de la fondare
pana in prezent. Perioada cercetatd incepe cu anul 1944, odatéd cu reocuparea Moldovei
rasaritene si reorganizarea RSS Moldovenesti. Din acest an bibliotecile medicale din
Republica Moldova incep sa-si scrie o noua istorie.

La acel moment demareaza procesul de formare a sistemului de ocrotire a sanata-
tii populatiei si devine stringenta necesitatea dotarii cu cadre medicale. La 18 octombrie
1944, Sovietul Comisarilor Norodnici din RSSM ia Decizia cu privire la deschiderea
Scolii de felceri si moase din Chisinau (azi [P Centrul de Excelenta in medicina si far-
macie “Raisa Pacalo” din Chisinau). Institutia a fost dotata si cu o biblioteca. Aceasta
poate fi considerata prima biblioteca de profil medical si farmaceutic din RSS Moldove-
neasci. In urmatorii ani in unele localitati mai mari din tara se deschid si alte institutii de
invatamant mediu de specialitate (6 la numar), in cadrul carora se fondeaza si biblioteci.

Astfel, la 17 august 1945 Sovietul Comisarilor Norodnici din RSSM semneaza
Decretul cu privire la deschiderea Scolii de felceri si moase din Balti. Documentele de
arhiva confirmd infiintarea acesteia in baza Scolii Medicale de felceri si moase, care a
activat din 1932 1n orasul Ananiev, regiunea Odesa, transferata in anul 1945 in Chisinau
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si peste 2 luni in Bélti [4]. La 1 septembrie 1946, prin ordinul Ministerului Sanatatii al
RSS Moldovenesti nr. 80, isi incepe activitatea Scoala de Medicina de felceri si moa-
se din Tiraspol (azi Colegiul de Stat de Medicina “Lev Tarasevici” din Transnistria /
[IpuaHecTpoBCcKuii TOCyAapCTBEHHBIN MeIMIMHCKUH Komuiek uM. JI. A. TapaceBuua).
Luénd in consideratie faptul, ca la Tiraspol exista Colegiul de Medicina din Tiraspol
[9], creat in anul 1930, pe cand orasul Tiraspol era capitala RSS Autonome Moldove-
nesti dotat cu o bibliotecd, Scoala de Medicina a fost creata in baza acestuia. Tot in acest
an, 1n orasul Bender (Tighina), se infiinteaza o altd institutie de Invatdmant medical
de segment mediu, similari cu altele de acest gen din RSSM - Scoala de Medicina. in
perioada nominalizata, 1si Incepe activitatea Scoala de felceri si moase din Cahul [5] si
Scoala de surori medicale din Orhei [6]. Conform documentelor de arhiva, in a doua
jumatate a anilor patruzeci isi Incepe activitatea si Scoala de medicina din Soroca, care
a functionat pana in anul 1972.

In luna octombrie a anului 1945 isi incepe activitatea Institutul de Medicina din
Chisindu, transferat din Kislovodsk impreuna cu biblioteca (azi Universitatea de Stat de
Medicina si Farmacie ”Nicolae Testemitanu”). Tot in octombrie 1945 este fondata si
Biblioteca Republicana Stiintificd Medicald, misiunea careia era asigurarea accesului la
informatie a cadrelor medicale nu doar din orasul Chisindu, ci si din intreaga tara. Acti-
vitatea acesteia a constituit o preocupare constanta pentru Ministerul Ocrotirii Sdnatatii
al RSS Moldovenesti inca de la infiintare. Subiectul functionarii Bibliotecii Republica-
ne Stiintifice Medicale in perioada initiala de constituire a fost examinatd de doud ori
in cadrul Consiliului stiintific al Ministerul Ocrotirii Sanatitii al RSS Moldovenesti. in
rezultatul acestor intruniri au fost aplicate masuri pentru imbunatétirea activitatii aces-
teia. In mod special, s-a pus accent pe sporirea calitativi a colectiilor, prin completarea
acestora cu publicatii de orientare ideologica si stiintifica, editate in ultimii ani in diferi-
te orase ale URSS. Despre importanta realizarii sarcinii inaintate conducerii bibliotecii
ne demonstreaza faptul, ca suma oferitd in acest scop a fost triplatd chiar incepand cu
anul 1946 [8, p. 5]. Astfel, daca in anul 1945 a fost oferitd suma de 50 de mii de ruble,
in urmatorul an aceasta constituia 156 mii 300 de ruble. In anii 1947-1950 Biblioteca
a primit pentru achizitia de carte de la 157, 5 mii ruble (1947) pana la 169, 2 mii ruble
(1950).

Trebuie sa tinem cont de faptul, ¢ in perioada postbelica s-a impus o economie
planificatd, cu control riguros din partea Moscovei, in timp ce cultura a fost sever cen-
zuratd si ideologizata, aceasta fiind subordonata directivelor Partidului Comunist, iar
bibliotecile din Republica Sovietica Socialistd Moldoveneascéd au devenit parteneri de
nadejde ai guvernarii in promovarea directivelor luate la diferite foruri (congrese, ple-
nare, etc.) ale Partidului Comunist al URSS si din RSS Moldoveneasca, a modelului de
viata socialist, a valorilor omului sovietic. Bibliotecile medicale nu au fost o exceptie
in acest sens si, necatand la faptul, cd aveau o misiune speciala de a asigura accesul la
cartea medicald, acestea erau profund ideologizate. Anume din acest motiv, prioritar,
bibliotecile erau dotate cu publicatii cu continut ideologic. Datorita acestui fapt, con-
ducerea republicii a contribuit esential la formarea unei imagini bune a bibliotecilor in
societate si la transformarea acestora in actori importanti si parteneri de incredere in
procesul de construire a socialismului in tara noastra.
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Asigurarea bibliotecilor medicale cu publicatii noi din domeniul medicinei, de
asemenea, era un lucru foarte important si la acel moment. La 30 ianuarie 1948, Cole-
giul Ministerului Ocrotirii Sanatatii a RSSM mentiona intr-un document: ”Asigurarea
periferiei cu carte este una nesatisfacatoare. Biblioteca Medicala [este vorba de Bibli-
oteca Republicana Stiintifica Medicala, mentiunea autorului] este slab promovata in
randul cadrelor medicale”. Colegiul Ministerului Ocrotirii Sanatatii, in scopul promo-
varii imaginii si serviciilor oferite de BRSM, nainteaz& conducerii Bibliotecii sarcini
concrete si insistd asupra crearii bibliotecilor / punctelor mobile de deservire a cadrelor
medicale pe langa sectiile raionale si orasenesti de ocrotire a sanatatii. Astfel, pe parcur-
sul anului 1948 au fost infiintate 12 biblioteci mobile, filiale ale BRSM, fiecare cu o co-
lectie de aproximativ 25 mii exemplare de carte. Fiecare biblioteca mobila avea un pro-
gram amplu de activitati cu continut cultural-stiintific, scopul primordial al caruia era
promovarea publicatiilor medicale si a realizarilor stiiintifice din domeniul medicinei.

Péna in anul 1948 doar 2 biblioteci din republica (Biblioteca Republicana Stiin-
tifica Medicala si Biblioteca Institutului de Medicind din Chisindu) erau implicate in
satisfacerea necesitatilor informationale ale specialistilor din medicind. Pentru Bibli-
oteca Institutului de Medicina era prioritar sa asigure procesul de studii si sa satisfaca
necesitatile de informare ale studentilor si ale cadrelor didactice. Sarcinile si obiectivele
Bibliotecii Republicane Stiintifice Medicale, insa, erau mult mai complexe. Aproape
integral, aceasta era gestionata la nivel unional de cétre Biblioteca Stiintificd Medicala
Centrala a Ministerului Ocrotirii Sanatatii din Moscova, care era desemnata drept cen-
tru metodologic pentru toate bibliotecile medicale din URSS. Aceasta avea si misiunea
controlului activitatii Bibliotecilor medicale de rang republican, precum, si acordarea
acestora a asistentei metodologice.

Efimia Lupasco, directoarea Bibliotecii Republicane Stiintifice Medicale, men-
tiona [8, p.9], cd in primii 5 ani de activitate BRSM avea o baza materiala slaba si
ducea lipsa de cadre bibliotecare cu studii in domeniu. Din acest motiv, in anul 1949
Biblioteca a solicitat si a beneficiat de un ajutor metodologic complex din partea speci-
alistilor Bibliotecii Stiintifice Medicale Centrale a Ministerului Ocrotirii Sanatatii din
Moscova. Procedura s-a finalizat conform regulilor cu o noté explicativa si cu recoman-
dari practice in scopul imbunatatirii activitatii Bibliotecii. Una din recomandari viza
necesitatea extinderii serviciilor oferite de BRSM la periferie, prin utilizarea serviciului
postal. Alt aspect se axa pe necesitatea promovarii imaginii Bibliotecii si a serviciilor
oferite de aceasta prin intermediul presei locale si republicane. Gratie inlaturarii nea-
junsurilor identificate, precum si datorita sustinerii Ministerului Ocrotirii Sanatatii din
RSSM, activitatea bibliotecii a Inregistrat performante vizibile. E. Lupasco in lucrarea
sa mai aminteste, cd in anul 1949 reprezentantul Bibliotecii Stiintifice Medicale Cen-
trale a Ministerului Ocrotirii Sanatatii din Moscova mentionau despre starea de fapt a
bibliotecilor medicale din RSS Moldoveneasca: ’Din cei 1300 de medici din republica,
300 dintre care activeaza in Chisinau, 269 din oras si 74 de la periferie beneficiaza de
serviciile bibliotecii. Mai functioneaza 27 de biblioteci mobile [8, p. 10].”

In anul 1947 este fondata si prima bibliotecd a institutiilor de cercetare in dome-
niul medicinei. Este vorba de Biblioteca Institutului de Cercetare in domeniul Epide-
miologiei si Igienei (in ultima variantd cunoscuta ca Biblioteca Agentiei de Sanatate
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Publica). Biblioteca respectiva a activat cu succes pana in anul 2018, cand si-a Incetat
activitatea in corespundere cu reorganizarea Institutiilor de Cercetare in domeniul Epi-
demiologiei in Agentii pentru Sanatatea Publica. Bibliotecarul a fost angajat intr-o alta
functie 1n cadrul institutiei medicale iar activitatea bibliotecii a fost sistata.

Pentru perioada anilor cincizeci este caracteristica cresterea considerabila a nu-
marului de instituti medicale si, evident, a numarului de specialisti din domeniul me-
dicinei. Indeosebi, creste procentul specialistilor din spatiul rural. Pentru a satisface
necesitatile in lecturd a lucratorilor medicali apare si tendinta de dezvoltare a retelei de
biblioteci medicale. Acest lucru s-a produs gratie efortului conducerii RSSM, reprezen-
tantilor Ministerului Ocrotirii Sanatatii si interesului vadit al acestora pentru dezvoltarea
bibliotecilor medicale, misiunea cérora era asigurarea lucratorilor medicali cu publicatii
de profil. In acelasi timp, trebuie de mentionat faptul, ca deciziile luate la diferite foruri
ale Partidului Comunist la nivel unional au avut un rol important in extinderea retelei
bibliotecilor medicale din RSSM si transformarea acestora in institutii cu o importanta
strategicd pentru buna functionare a sistemului de ocrotire a sanatatii din republica.

Anii cincizeci se mai caracterizeaza si prin asigurarea bibliotecilor medicale cu
acte normative necesare unei buni activitati. Astfel, la 6 octombrie 1951, Ministerul
Ocrotiriii Sanatatii din URSS a emis ordinul Ne 880 prin care a aprobat: “Regula-
mentul-cadru cu privire la activitatea Bibliotecii Republicane Stiintifico-Medicale, Re-
gulamentul-cadru cu privire la Biblioteca Institutului de Medicina si a Institutului de
Cercetari Stiintifice, Regulamentul-cadru cu privire la Biblioteca din cadrul Spitalului
Raional, precum si Regulamentul-cadru cu privire la activitatea Consiliului Biblioteci-
lor Medicale, Regulamentul-cadru cu privire la Imprumutul Interbibliotecar in cadrul
retelei bibliotecilor medicale. In ordin se mentiona “necesitatea stringenti in imbuni-
tatirea activitatii bibliotecilor medicale din republicile sovietice unionale si republicile
autonome [...] la capitolul alcétuirii bibliografiilor pe cele mai actuale probleme din
domeniul medicinei, asigurarea sistematica a specialistilor din medicind cu informatii
despre noile realizari stiintifice in domeniu, despre publicatiile noi din domeniul medi-
cinei, satisfacerea cerintelor bibliografice parvenite din partea institutiilor medicale de
profil sanitar in toate raioanele republicilor [...]”[8].

La 22 decembrie 1952 Ministerul Ocrotirii Sanatatii din URSS emite ordinal Nr.
973 ”Cu privire la imbunatatirea deservirii medicale in spatiul rural”, in care pune in
sarcina Ministerelor Ocrotirii Sanatatii din teritoriu deschiderea bibliotecilor medicale
in toate raioanele si in timp de 2-3 ani dotarea acestora cu colectii. Pentru realizarea
acestui document Biblioteca Republicana Stiintifica Medicala si-a revizuit strategia cu
privire la functionarea bibliotecilor / punctelor mobile la periferie. Existenta acestora a
fost una foarte utila in primii ani de dupa razboi, cand nu exista o retea de biblioteci me-
dicale pe teritoriul RSS Moldovenesti, dar la etapa vizata existenta bibliotecilor mobile
era un lucru depasit.

Initial, responsabilitatea pentru asigurarea activitatii bibliotecilor create pe langa
spitalele ordsenesti si raionale era atribuitd conducerii acestor institutii medicale. Ast-
fel, la 1 noiembrie 1954 Ministerul Ocrotirii Sanatatii a RSS Moldovenesti a emis un
ordin, care prevedea resurse financiare pentru achitarea serviciilor oferite de bibliogra-
ful-medic, precum si numirea responsabililor din cadrul angajatilor spitalelor raionale si
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orasenesti, carora li se punea in sarcina functia de intermediari intre Spitalele Raionale
si Biblioteca Republicana Stiintifica Medicala.

La 9 decembrie 1957 Ministerul Ocrotirii Sanatatii a URSS a emis ordinul ”Cu
privire la masurile necesare pentru imbunatatirea activitatii bibliotecilor medicale”.
Acest document a dat un impuls puternic procesului de dezvoltare a bibliotecilor din
RSS Moldoveneasca.

Toate acestea au contribuit la vizibilitatea bibliotecii medicale in societate si a
profesiei de bibliotecar. Indicatorii de performanta inregistrati de bibliotecile medicale
au crescut. S-a Inregistrat o dinamica pozitivad a numarului de lucratori medicali, care
utilizau serviciile bibliotecilor medicale. Activitatea bibliotecilor medicale era reflectata
in presa locala.

In luna august 1958 s-a desfasurat Sesiunea Sovietului Suprem a RSSM dedi-
catd excluziv domeniului Ocrotirii Sanatatii. La acest important for politic a fost pusa
in discutie activitatea institutiilor medicale din republica. Deciziile luate in acele zile
au avut un rol important in dezvoltarea retelei de ocrotire a sanatatii din republica. In
scopul realizarii obiectivelor stabilite la intrunirea nominalizata, bibliotecile medicale,
ca parte componenti a acestei retele, la randul lor, si-au trasat un sir de obiective. In
aceastd perioada, Biblioteca Republicana Stiintificd Medicala 1si consolideaza pozitia
prin dezvoltarea furtunoasa a sistemului de asigurare metodica a bibliotecilor medicale
din Republica Sovietica Socialistda Moldoveneasca. Biblioteca era centru metodologic
republican, orientat spre acordarea asistentei metodologice de specialitate bibliotecilor,
care activau in cadrul institutiilor spitalicesti si a celor de profil curativ-profilactoriu.

Reteaua bibliotecilor medicale s-a dezvoltat cu pasi rapizi, astfel incat la finele
anului 1959 aceasta depasise cifra de 90 de biblioteci. Gratie faptului cd in aceasta
perioada s-au deschis mai multe institutii sanitare, se extinde si numarul bibliotecilor
medicale. Dotarea fiecdrei institutii medicale nou create cu o biblioteca era un lucru
obligatoriu si firesc pentru acea perioada. Astfel, numarul bibliotecilor medicale din
RSSM doar in 5 ani se tripleaza — de la 31 in anul 1951 - la 91 in 1958. Indeosebi, se
constatd o crestere a numarului bibliotecilor din cadrul institutiilor sanitare (de la 13 in
anul 1951 la - 79 in anul 1958).

Specialistii de la Biblioteca Republicana Stiintificd Medicala au elaborat un caiet
de sarcini pentru cei, care plecau cu misiunea de control al activitatii bibliotecilor in
teritoriu. De fapt, acesta era un Indrumar cu sfaturi utile la capitolul verificarii activita-
tii bibliotecilor medicale din teritoriu. La intoarcerea din deplasare specialistii-medici
raportau conducerii Bibliotecii despre situatia depistata la fata locului. Efimia Lupasco,
directoarea Bibliotecii, mentiona, cd doar in anul 1960 mai bine de 50 de medici-spe-
cialisti au acordat asistentd metodologica bibliotecilor medicale din teritoriu” [8, p. 22].
Unitatea de metodist in statele de personal ale BRSM a fost introdusa doar in octombrie
1961.

In anii 1961-1962 in scopul formarii continue a specialistilor din reteaua bibliote-
cilor medicale au fost organizate primele conferinte stiintifico-practice.

In scopul asigurarii accesului cadrelor medicale la cartea de profil si la rezultatele
stiintifice din domeniul medicinei, BRSM a implementat in activitatea sa abonamentul
colectiv. Acesta era utilizat in punctele de prestare a serviciilor medicale populatiei din
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spatiul rural. Abonamentul colectiv a fost solutia perfecta pentru indeplinirea prevede-
rilor ordinului Ministerului Ocrotirii Sanatatii din RSS Moldoveneasca ’Cu privire la
imbunitatirea deservirii medicale a populatiei din spatiul rural” (1965). In corespundere
cu acesta, Bibliotecii i s-a pus n sarcina familiarizarea fiecarui lucrator medical de la sat
cu noile editii din domeniu. Daca in anul 1965 au fost create 16 abonamente colective,
apoi 1n anul urmator numarul acestora a crescut de 10 ori, ajungand la cifra de 116.

Statutul bibliotecii medicale ca institutie cu un rol important in sistemul ocrotirii
sanatatii din RSS Moldoveneasca a fost demonstrat de catre organele de resort prin mai
multe actiuni. Spre exemplu, la 13 februarie 1967 Ministerul Ocrotirii Sanatatii al RSS
Moldovenesti a emis ordinul Nr. 25 ”Cu privire la organizarea editiei a VI-a a conferin-
tei republicane a utilizatorilor” (organizata in colaborare cu BRSM), prin care a obligat
toti sefii de spitale din tara, directorii institutiilor de invatamant de profil si alti manageri
ai institutiilor medicale din republicd, care aveau in structurile sale biblioteci, sa partici-
pe activ la lucrarile conferintei, stimuland participarea la eveniment si a altor subalterni,
in deosebi din teritoriu. Conform unor date [8, p. 30], la intrunire au participat peste 100
de lucratori medicali si 50 de bibliotecari. Materialele Conferintei au fost multiplicate si
expediate managerilor tuturor institutiilor de profil medical din tara.

In anii 60 se pune accentul pe dezvoltarea bibliotecilor Spitalelor Centrale Ra-
ionale. In scurt timp acestea sunt dotate cu cadre bibliotecare bine pregitite. Una din
conditiile angajarii la serviciu era stagiul de muncé in domeniu de munimum 2-3 ani.
Potentialii pretendenti la functia de bibliotecar trebuiau si detina studii superioare. In-
cepand cu anii 70 ai secolului trecut, odatd cu infiintarea la Universitatea de Stat din
RSS Moldoveneasca a facultatii de profil, o cerintd importanta fatd de specialistii, care
intentionau sa activeze in bibliotecile spitalelor raionale viza detinerea studiilor supe-
rioare In domeniul biblioteconomiei. Bibliotecile au fost completate cu publicatii, care
corespundeau cerintelor timpului. Ministerul Ocrotirii Sanatatii din RSS Moldoveneas-
ca a emis in anii 1965, 1966, 1967 circulare, prin care au obligat managerii Spitalelor
Raionale sa ofere resurse financiare pentru abonarea la un numar minim de editii perio-
dice si pentru dezvoltarea colectiilor detinute de biblioteci. La etapa actuald acest lucru
pare incredibil.

Un alt eveniment, care a avut un impact pozitiv asupra activitatii de mai departe
a bibliotecilor medicale din RSSM s-a produs in anul 1965. BRSM, in colaborare cu
Ministerul Ocrotirii Sanatatii din RSSM a organizat Intrunirea Unionala a directorilor
bibliotecilor republicane stiintifico-medicale. In rezultatul acestui eveniment a fost ela-
borat un Program strategic de dezvoltare a bibliotecilor medicale din RSSM pe termen
lung (o durata de 5 ani: 1966-1970).

La 1 ianuarie 1968, in structura BRSM a fost infiintat Serviciul de Asistentd Me-
todologica de Specialitate, coordonat de un sef serviciu. In urmatorii ani BRSM s-a
bucurat de sustinerea Ministerului Ocrotirii Sanatatii. Toate initiativele parvenite din
partea Bibliotecii au fost sustinute. Drept rezultat, a fost inregistrat un progres in acti-
vitatea bibliotecilor medicale din tara: a fost perfectionat sistemul de asistentd metodo-
logicd, a crescut baza tehnico-materiald, in toate structurile institutiilor medicale a fost
inclusa functia de bibliotecar. Indicii si indicatorii de performanta a activitatii retelei de
biblioteci medicale au crescut considerabil. Un rol important a fost atribuit amplasarii
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corecte a bibliotecilor 1n cadrul institutiilor medicale in localuri cu conditii bune pentru
activitate. A fost introdusa achizitia de carte centralizata.

In anul 1969, Efimia Lupasco, directoarea Bibliotecii Republicane Stiintifice Me-
dicale a Ministerului Ocrotirii Sanatatii din RSS Moldoveneasca, mentiona: ”Biblioteca
Centrala Stiintifica Medicala de Stat (din Moscova) are un rol important in imbunatatirea
activitatii bibliotecilor medicale din tara. La reuniunile unionale ale directorilor Biblio-
tecilor Stiintifice Medicale Republicane, organizate anual, se face bilantul realizarilor in
activitate si se traseaza obiectivele 1n activitatea bibliotecilor medicale ale republicilor
unionale. Indeosebi, asi mentiona nivelul inalt de organizare a ultimei Intruniri, care a
avut loc In iunie 1968 si a fost dedicata problemelor asigurarii desfasurarii activitatii
metodologice” . Tot datorita faptului ca bibliotecile medicale din republica erau parte
componenta a unei retele unionale de biblioteci medicale, la formarea colectiilor aces-
tora au contribuit mai multe biblioteci medicale de rang republican din URSS. Nu mai
putin important, sau poate chiar decisiv, a fost entuziasmul si dorinta bibliotecarilor din
retea de asi aduce contributia la realizarea sarcinilor Tnaintate institutiilor in care activau
inaintate de organele de conducere din domeniul ocrotirii sanatatii.

La inceputul anilor ‘70 numarul bibliotecilor medicale constituia 101. Aceste
biblioteci erau ghidate metodologic de Biblioteca Republicana Stiintificd Medicala.
Incepand cu anul 1977, activitatea bibliotecileor institutiilor de invatimant mediu de
profil medical si farmaceutic, In corespundere cu un ordin emis de Ministerul Ocrotirii
Sanatatii au primit asistentd metodologica din partea Bibliotecii Stiintifice Medicale a
Institutului de Medicina din Chisinau (azi Biblioteca Stiintificd Medicald a USMF Ni-
colae Testemitanu”).

Starea de fapt a bibliotecilor medicale din Republica Moldova dupa 1991 s-a cre-
at sub influenta procesului de reformare a medicinei autohtone si a sistemului ocrotirii
sanatatii. Realizarea practicd a acestui proces vis-a-vis de biblioteci a purtat un caracter
regresiv si a fost orientat spre reducerea acestora si chiar lichidarea ca structuri din
componenta institutiilor medicale, precum si la limitarea atentiei administratiei fata de
acestea. Comparand datele statistice cu privire la componenta si activitatea retelei de
biblioteci medicale n anul 1990 observam o reducere semnificativa a numarului de bi-
blioteci medicale. La inceputul anului 1990 reteaua bibliotecilor medicale din republica
era constituitd doar din 68 biblioteci: Biblioteca Republicana Stiintificda Medicald cu 5
filiale, Biblioteca Stiintificda Medicala a Institutului de Stat de Medicina din Chisinau, 7
biblioteci ale Scolilor Medicale din RSSM / Scolilor de felceri si Moase, 36 biblioteci
din cadrul Spitalelor Centrale Raionale, 4 biblioteci ale sanatoriilor, 17 biblioteci ale
unitatilor medico-sanitare de nivel ordsenesc si republican, Biblioteca Institutului de
Cercetare Siintifica de Profilaxie si de Medicina Clinica din RSS Moldoveneasca si Bi-
blioteca filialei Scolii Republicane de perfectionare a cadrelor medicale si farmaceutice
cu studii medii din Balti.

Biblioteca Republicana Stiintifico-Medicala la inceputul anilor ‘90 isi pastra sta-
tutul de cea mai mare biblioteca medicald din Republica Moldova. Biblioteca detinea
cele mai valoroase publicatii din domeniul medicinei si farmaciei. Aceasta primea si
exemplarul Depozitului Legal. Colectia Bibliotecii Republicane Stiintifice Medicale
constituia 726401 unitatii materiale (141524 titluri), dintre care 560501 ex. erau din
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domeniul medicinei, inclusiv 317191 de carti, 180712 (442 de titluri) de reviste me-
dicale si 62598 de autoreferate. De fondul acesteia beneficiau 9463 de abonati, dintre
care 9170 erau utilizatori unici. In anul 1990 biblioteca a inregistrat 414705 imprumu-
turi, dintre care 222152 de imprumuturi efectuate prin utilizarea sistemului de deservire
informationala. Indicele mediu de lectura a fost de 45,2. In anul respectiv biblioteca a
inregistrat 55736 de intrari (vizite). Astfel, un utilizator a vizitat biblioteca in medie de
6 ori.

Pentru functionarea BRSM si dezvoltarea acesteia, in anul 1990 au fost aloca-
te171,4 mii de ruble, ins3, au fost cheltuite 226, 2 mii de ruble. In special, mai multi bani
au fost oferiti pentru achizitia de carte. In acest scop a fost planificatd suma de 44 ,0 mii
ruble, dar s-au oferit 49,0 mii. In acelasi timp, s-au redus semnificativ banii preconizati
pentru efectuarea deplasirilor de serviciu. In acest scop au fost previazute 400 ruble, in
realitate cheltuindu-se doar 100.

Reformele social-economice infaptuite in Republica Moldova, au produs schim-
bari majore si in activitatea institutiilor de cultura, medicina, etc. In anul 1998 este
aprobatd Legea privind organizarea teritorial-administrativi a Republicii Moldova
si a administratiei publice locale. In scopul realizarii acesteia Ministerul Sanatatii a
Republicii Moldova la 01.07.1999 a emis ordinul cu nr. 160 ”Cu privire la structura
sanitara judeteand i municipala”, in care au fost stabilite sarcini concrete de restruc-
fost impusa si restructurarea retelei bibliotecilor institutiilor medicale si, iIndeosebi, a
bibliotecilor fostelor spitale centrale raionale. Prin ordinul Ministerului Sanatatii nr. 29,
datat cu 28.02.2000 ”Despre reformarea retelei de biblioteci medicale” a fost aprobat
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecii medicale Judetene. in
continuare, 2 biblioteci-filiale ale Bibliotecii Stiintifice Republicane Medicale au fost
reorganizate. Filiala nr. 2 din or. Balti a devenit Biblioteca Judeteand Medicala Balti. A
fost sistata activitatea filialei nr. 5 din Bender (Tighina). Fondul de carte si alte bunuri,
aflate la gestiunea acesteia prin act comun de predare-primire, semnat de reprezentantul
Ministerul Sanatatii al RM au fost transmise la balanta Spitalului Orésenesc Tigina. O
situatie mai dificild s-a creat in legaturd cu predarea fondului Bibliotecii-filiale nr. 2 din
Bilti. Biblioteca detinea mai mult de 32000 de publicatii, ultima inventariere a colectiei
fiind Infaptuitd in anul 1996. La insistenta Directorului general al Spitalului Judetean
Bilti, la gestiunea caruia a trecut Biblioteca Judeteana Balti, a fost efectuata inventarie-
rea fondului de publicatii a acesteia. Procesul de verificare a fondului respectiv a necesi-
tat un timp mai indelungat pentru a fi executat. Acesta s-a incheiat la finele anului 2000,
actul de predare-primire fiind intocmit i semnat in primul trimestru al anului 2001.

Ordinul nr. 29 din 2000 al Ministerului Sanatatii “Despre reformarea retelei de
biblioteci medicale” a fost expediat pentru realizare in toate institutiile medicale, care
aveau in structurile lor biblioteci.

Bibliotecile medicale si dupd anii ‘90 au continuat sa organizeze pentru utiliza-
torii sdi diverse activitati culturale, axate prioritar pe popularizarea publicatiilor din
domeniul medicinei. In toate bibliotecile se organizau conferinte tematice, expozitii si
lansari de carte si multe alte activitati culturale si educationale. Un aspect important al
activitatii bibliotecilor medicale era oferirea de suport informational pentru a facilita in-
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tegrarea si adaptarea rapida a tinerilor medici si asistentilor medicali in practica. Bibli-
otecile medicale aveau o colaborare fructuoasa cu bibliotecile publice si cele scolare (in
special pentru promovarea unui mod sanitos de viatd). In anii 1990, pe langa faptul, ci
in bibliotecile medicale din tara a crescut interesul fatd de cartea medicald, semnificativ
a sporit si imprumutul de carte din domeniul social si economic, in domeniul dreptului
si istoriei.

Bibliotecile organizau Zile ale specialistului, Zile de informare, expozitii tema-
tice, reviste bibliografice, intocmeau liste bibliografice si indeplineau cerinte bibliogra-
fice, dintre care peste 60 la suta erau de tematica medicald. Mai complicat era procesul
de organizare a activitatii de informare individuald si in grup cu beneficiarii-lucratori
medicali. In acest scop se creau si functionau grupuri de informare stiintifico-medicala
a specialistilor. Astfel, in anul 1990 functionau 5 grupuri de acest gen in bibliotecile
spitalelor raionale din Edinet, Cahul, Calarasi, Ribnita si Soroca.

In anul 2005 are loc fuzionarea Bibliotecii Republicane Stiintifice Medicale cu
Biblioteca Stiintificd Medicala a USMF ”Nicolae Testemitanu”. La momentul coma-
sarii in Republica Moldova deja activau doar 32 de biblioteci medicale, inclusiv 4 bi-
blioteci ale institutiilor de cercetare stiintifica (Centrelor stiintifico-practice), 9 bibli-
oteci ale unitatilor sanitare republicane si municipale (inclusiv curativ - sanatoriale),
11 biblioteci ale spitalelor raionale, Biblioteca Scolii de Specializare si Perfectionare a
lucratorilor medicali si farmacistilor cu studii medii (Balti) si 5 biblioteci ale colegiilor
de medicina din Republica Moldova, al caror centru biblioteconomic departamental era
Biblioteca Stiintifica Medicald a Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ”Nicolae
Testemitanu” cu 3 filiale, preluate In momentul comasarii de la Biblioteca Republicana
Stiintifica Medicala.

La inceputul anului 2025 in republica si-au confirmat existenta si activitatea doar
11 biblioteci medicale, inclusiv: Biblioteca Stiintificda Medicald a Universitatii de Stat
de Medicina si Farmacie ”Nicolae Testemitanu” (Centru Biblioteconomic Departa-
mental pentru reteaua bibliotecilor medicale din Republica Moldova); 5 biblioteci din
institutiile din Invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
(Colegii si Centre de Excelentd) din domeniul Medicinei si Farmaciei (Centrul National
de Excelentd in domeniul medicinei si farmaciei ”Raisa Pacalo” din Chisinau, Colegiul
de Medicina Balti, Colegiul de Medicina Cahul, Colegiul de Medicina Orhei, Colegiul
de Medicind Ungheni), 3 biblioteci ale IMSP de Cercetare in domeniul Medicinei (Bi-
blioteca IMSP Institutul de Ftiziopneumologie “Chiril Draganiuc”, Biblioteca IMSP
Institutul de Medicind Urgentd, Biblioteca IMSP Institutul Mamei si Copilului) si 2
biblioteci ale Spitalelor Raionale (Biblioteca IMSP Spitalul Raional ”Alex si Ana” din
Causeni si Biblioteca IMSP Spitalul Raional din Cantemir). Mentionam, ca Biblioteca
Stiintifica Medicald a USMF “Nicolae Testemitanu” este reflectata in raportul respectiv
doar In masura necesara pentru a constitui un tablou deplin al retelei de biblioteci me-
dicale.

De serviciile acestora anual beneficiaza aproape 20000 de specialisti din dome-
niul medicinei. In anul 2024 bibliotecile medicale au inregistrat 248 247 de vizite, iar
imprumutul de publicatii a constituit 411476 ex. (332243 ex. in I. rom.). Colectiile din
gestiunea retelei bibliotecilor medicale la 01.01.2025 constituiau 1160158 u.m.
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Anual bibliotecile medicale din Republica Moldova organizeaza pentru utilizato-
rii sdi peste 300 de activitati culturale, informationale, stiintifice si educationale. In anul
2024 bibliotecile au organizat 362 de ore de instruire non-formala a utilizatorilor, la care
au participat 1709 de formabili.

La inceputul anului 2025 cele 11 biblioteci medicale ocupau un spatiu de 4434
metri patrati, dintre care 3300 apartin Bibliotecii Stiintifice Medicale a USMF Nicolae
Testemitanu”.

Biblioteca Centrului de Excelenta in medicina si farmacie ”Raisa Pacalo din Chi-
sindu” detine un local de 409 metri patrati. Spatiile sunt dotate cu mobilier modern si cu
tot necesarul pentru a desfasura o activitate in corespundere cu cerintele actuale Biblio-
teca a fost renovata in anul 2022.

Bibliotecile Colegiilor de Medicina Cahul si Orhei ocupa spatii de 403 si 256 m>.
Necatand la faptul, ca bibliotecile Colegiilor de medicina din Balti si Ungheni activeaza
in spatii mai modeste ca dimensiune (52 m?), acestea activeaza in conditii bune.

Cele doua biblioteci ale IMSP Spitale Raionale (rdmase din cele 36 biblioteci
de acest tip) sunt amplasate In localuri cu suprafata de aproximativ 12 m?. Spre exem-
plu, conform datelor statistice pentru anul 2018 acestea erau amplasate in localuri mai
mari (in medie 33 m?). Spatiile destinate pentru activitatea bibliotecilor spitalicesti au
fost reduse 1n perioada pandemica la decizia fondatorilor. Spitalele Raionale si Muni-
cipale, precum si alte IMSP de cercetare in domeniul medicinei din Chisinau au fost
antrenate in tratarea pacientilor infectati cu Covid. La acel moment a fost nevoie de
extinderea incaperilor si de majorarea numarului de paturi pentru bolnavi. In acest scop
unele biblioteci au fost transferate in spatii mai mici ori au fost lipsite de unele incéperi,
care serveau ca depozite / sdli de lectura. Spre exemplu, Biblioteca Spitalului Raional
”Alex si Ana” din Causeni a fost transferata de 3 ori in perioada anilor 2020-2024. La
01.01.2025 aceasta era amplasata intr-o odaie de 12 metri patrati, care necesita repara-
tie. Pentru anul 2025 erau preconizate resurse financiare in scopul efectuarii lucrarilor
de reparatie. Un spatiu de 13 m? are si incaperea in care activeaza Biblioteca Spitalului
Raional din Cantemir.

Sapte dintre bibliotecile medicale sunt amplasate in spatii speciale si patru - in lo-
caluri reamenajate. Conform informatiei prezentate la inceputul anului 2025, trei dintre
localurile in care activeaza bibliotecile, necesita reparatii capitale.

Reorganizarea retelei de biblioteci medicale inceputa in anii 90 si astazi poarta un
caracter regresiv si este orientatd spre reducerea acestora si chiar lichidarea ca structuri
din componenta institutiilor medicale, precum si la limitarea atentiei administratiei fata
de biblioteci. In perioada 2013-2024 si-au incetat activitatea 17 biblioteci medicale. in
anul 2013 Ministerul Ocrotirii Sdnatatii a emis un ordin, prin care fondatorii institutiilor
medicale, care aveau 1n structuri biblioteci, au fost orientati sa reduca unitatile de bibli-
otecar. Motivul reducerii consta in reducerea cheltuielilor pentru activitatea institutiilor
medicale. Unele din aceste biblioteci si-au incetat activitatea in acelasi an, altele, insa,
si-au prelungit activitatea, specialistul fiind salarizat din alte surse financiare. De regu-
14, pentru achitarea salariilor bibliotecarilor se utilizau banii parveniti din serviciile cu
platé oferite de institutia medicala. Unii specialisti din biblioteci au fost transferati pe
0,5 si chiar 0,25 unitate. Ordinul mentionat asa si a rdmas incognito. Biblioteca Stiin-
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tifica Medicala a USMF “Nicolae Testemitanu”, in calitate de Centru Biblioteconomic
Departamental pentru reteaua bibliotecilor medicale din Republica Moldova, a solicitat
in repetate randuri o copie a acestui document, la care nu a primit nici un feedback.
Documentul, conform cerintelor, trebuia sa fie anexat la scrisorile expediate la adresa
Bibliotecii Stiintifice Medicale, in care se anunta despre desfiintarea bibliotecilor.

Implementarea noilor tehnologii informationale, cresterea considerabila a pretu-
rilor la productia editoriald a dus la reducerea retelei de biblioteci din Republica Moldo-
va. S-au creat diferite forme si modalitati de reorganizare a bibliotecilor. Starea materi-
ala a acestora a ajuns la limita. Daca in viitorul apropiat, atat la nivel de guvern, cat si la
nivel de ramura, nu se vor lua masuri pentru schimbarea situatiei, tendinta de reducere
a bibliotecilor medicale se va mentine.
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Rezumat: Digitalizarea patrimoniului cultural a devenit o prioritate globa-
la in contextul transformarilor tehnologice. Valorile bibliofile din Colectia Richard
Koch sunt tot mai prezente in mediul virtual, iar accesibilitatea acestora contribuie la
transformarea documentelor patrimoniale din resurse pasive in surse vii de cunoas-
tere, relevante pentru cercetare. Scopul articolului consta in analiza si identificarea
modalitatilor prin care Colectia Koch poate fi valorificata, conservata si accesibild prin
intermediul tehnologiilor digitale. In a. 2024 Biblioteca Stiintifici Medicald a lansat
., Biblioteca digitala Dr. R. Koch” - proiect de valorificare a colectiei de carte veche si
rard Richard Koch. Integrarea Colectiei Koch in mediul digital nu este doar o oportu-
nitate, ci o necesitate. Valoarea sa poate fi astfel amplificata prin instrumentele moder-
ne de acces la informatie. Colectia Koch poate deveni o resursa digitald importantd in
cadrul patrimoniului cultural european virtualizat.

Cuvinte-cheie: Colectia Richard Koch, digitalizare, patrimoniu cultural, Biblio-
teca Stiintifica Medicala USMF ,, Nicolae Testemitanu”.

Abstract: The digitization of cultural heritage has become a global priority in
the context of ongoing technological transformations. The bibliophilic assets of the R.
Koch Collection are increasingly represented in the digital environment, and their ac-
cessibility contributes to transforming heritage documents from passive resources into
dynamic sources of knowledge relevant to research. The aim of the article is to analyze
and identify the ways in which the R. Koch Collection can be valorized, preserved, and
made accessible through digital technologies. In 2024, the Scientific Medical Library
launched the “Dr. R. Koch Digital Library,” a project dedicated to the promotion and
digitization of the rare and old book collection associated with Richard Koch. The in-
tegration of the Koch Collection into the digital environment is not only an opportunity
but also a necessity, as its value can be enhanced through modern information access
tools. The collection has the potential to become a significant digital resource within the
European virtual cultural heritage landscape.

Keywords: Koch Collection; digitization, cultural heritage, Scientific Medical
Library; Nicolae Testemitanu State University of Medicine and Pharmacy.

Digitalizarea patrimoniului cultural a devenit o prioritate globald in contextul

transformarilor tehnologice. Comunitatea utilizatorilor de informatii si marile organi-
zatii internationale care o reprezinta cum ar fi IFLA sau UNESCO, doresc un acces
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nerestrictionat la informatiile stocate in publicatii sau baze de date.

Proiectul Gutenberg dateaza din 1971, scopul fiind incurajarea, crearea si dis-
tribuirea de carti in intreaga lume, cari care sa fie accesate si copiate gratuit. Proiectul
a inceput cand Michael Hart, student la Universitatea din Illinois (SUA), a inceput sa
tasteze Declaratia de Independentd a SUA 1in sistemul informatic al scolii pentru a fi
distribuita gratuit. Curand, a continuat cu lucrérile Iui William Shakespeare si Biblia.
Asa a inceput Proiectul Gutenberg, cea mai veche biblioteca digitala.

Costurile pentru intretinerea unui astfel de proiect sunt destul de reduse, deoarece
toti cei care lucreaza pentru proiect sunt angajatii bibliotecii. In toate marile proiecte de
digitizare intreprinse in lume, baza digitizarii o reprezinta publicatiile stocate din bibli-
oteci, iesite de sub incidenta dreptului de autor [3].

In Hotararea Guvernului
Republicii Moldova Nr. 478 din
04.07.2012 ,,Cu privire la Pro-
gramul national de informatizare
a domeniului culturii pentru anii
2012-2020” este stipulata digita-
lizarea activitatii in ansamblu a
bibliotecilor si digitalizarea pa-
trimoniului national cultural care
constituie a fi unele dintre obiec-
tivele principale. Tot aceastd ho-
tarare mai mentioneaza faptul ca
prin programul de digitalizare a
bibliotecilor este recunoscuta importanta bibliotecilor ca punct de acces al informatiei, ca
instrument de dezvoltare educationala si, totodatd, ca punct de acces al serviciilor publice.
Mai mult ca atat, in toate programele si strategiile de tard (Hotararea Guvernului Republicii
Moldova Nr. 857 din 31-10-2013 cu privire la Strategia nationald de dezvoltare a societatii
informationale “Moldova Digitala 2020”), printre obiectivele urmarite se mai numara: re-
ducerea decalajelor digitale, dezvoltarea competentelor digitale, dotarea bibliotecilor si altor
institutii cu echipament necesar pentru digitizare, asistenta utilizatorilor pentru valorificarea
continutului stiintific digital, cresterea vizibilitatii interne si internationale a acestuia [6].

Biblioteca Stiintifica Medicala USMF , Nicolae Testemitanu” detine o valoroasa
colectie de carte veche si rara care a apartinut medicului-savant Richard Koch. Valorile
bibliofile din Colectia R. Koch sunt tot mai prezente in mediul virtual, iar accesibilita-
tea acestora contribuie la transformarea documentelor patrimoniale din resurse pasive
in surse vii de cunoastere, relevante pentru cercetare.

Valorile bibliofile din Colectia R. Koch sunt prezente in mediul virtual prin:

* Digitizarea exemplarelor din colectia R. Koch;

* Punerea la dispozitie a continutului publicatiilor vechi si rare prin plasarea pe
site-ul BSM in cadrul ,,Bibliotecii digitale R. Koch”;

* Reflectarea publicatiilor din Colectia R. Koch in Catalogul electronic al BSM
(Programul ,,Aleph”);

* Realizarea si accesul la expozitia virtuald ,,Medicina secolelor XVI- XVIII:
carti rare din colectia Koch”;
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* Elaborarea si asigurarea accesului in mediul virtual la materiale promotionale
despre Colectia R. Koch (articole, pliante, informatie despre colectie si unele exemplare
deosebite etc.).

BSM a inceput procesul de digitizare, pornind de la doud considerente: vor fi
conservate documentele originale, si totodata, puse la dispozitia tuturor celor interesati,
in mediul online.

La prima etapa a digitizarii exemplarelor vechi si rare din fondul Bibliotecii Sti-
intifice Medicale s-a luat decizia de a scana cele mai vechi publicatii patrimoniale din
colectie din sec. XVI-XVIII (dupa criteriul vechimii), incluse in Registrul National
»Memoria Moldovei”. Chiar dacad unele exemplare sunt prezente in Bibliotecile digi-
tale Europene, digitizam cartile din Colectia Koch deoarece publicatiile noastre detin
insemnari deosebite unice: Ex Libris-uri, dedicatii si autografe, insemnari manuscrise
etc. In afard de aceasta, unele link-uri ale altor biblioteci, peste o perioada de timp, nu
mai permit accesul la sursa.

Digitalizarea in cadrul Sectorului Colectii speciale include etapele:

- Selectarea publicatiilor;

- Scanarea publicatiilor;

- Verificarea calitatii publicatiei scanate;

- Prelucrarea, la necesitate, a imaginilor scanate in programul Acrobat Reader
CD, Abbyy FineReader 12, PDF 24 Launcher;

- Stocarea si arhivarea copiilor;

- Plasarea cartii digitizate pe site-ul BSM in ,,Biblioteca digitald Dr. Richard Koch”;

- Indicarea link-ului din ,.Biblioteca digitala Dr. Richard Koch” in cimpurile
,»Disponibil si online” al Catalogului electronic in Programul ,,Aleph”;

- Evidenta publicatiilor scanate.

In unele cazuri scanarea paginilor este mai dificila deoarece cartile sunt fragile si
necesitd o manipulare precautd: cele mai frecvente riscuri sunt fragilitatea cotorului, blo-
cului cartii, a paginilor (unele pagini sunt deformate). In conformitate cu cerintele tehnice
de digitizare, este ideala digitizarea cartilor la o calitate-rezolutie cuprinsa intre 300-400
DPI pentru cartile vechi. Documentul scanat in original (la rezolutia corespunzatoare) este
stocat pe un hard disc extern si se pastreaza 1n cadrul Sectorului Colectii speciale, iar copia
este transmisa Sectiei Automatizare tehnologii de biblioteca si cercetare pentru prelucrare
si plasare pe site-ul BSM, in ,,Biblioteca Digitald R. Koch” (exemplarele se comprima de
la aproximativ 400 la 100 Mb).

Noile tehnologii de informare
si comunicare au reusit sa remode-
leze societatea si institutiile cultura-
le din interiorul ei. In acest context,
institutiile culturale si-au redefinit
propria misiune si au inclus Tn obiec-
tivele lor noi modalitati de consultare
a documentelor.

Biblioteca digitala este aceea
s MR S care din punctul de vedere al con-
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tecii cu publicatii pe hartie, dar in care documentele au fost stocate in format digital,
putand fi accesate prin retea de la distanta. O biblioteca digitala ofera instrumente de
cautare care faciliteaza gasirea informatiei relevante in timp util [1].

In anul 2024 Biblioteca Stiintificdi Medicala a lansat ,,Biblioteca digitala Dr. R.
Koch” - proiect de valorificare a colectiei de carte veche si rara R. Koch. La nivel insti-
tutional, am analizat modul de digitizare si punerea la dispozitie a continutului in cadrul
»Bibliotecii digitale R. Koch”.

In perioada aa. 2021-2025 au fost scanate in total cca 180 exemplare din Colectia
R. Koch, din cele 300 exemplare care au fost selectate la prima etapa a digitizarii.

Biblioteca digitala oferd o varietate de avantaje: accesarea simultana a informatiei
de catre mai multi utilizatori; furnizarea unor modalitati de imbunatatire a procesului de
consultare a documentelor; protejarea originalelor; furnizarea accesului la informatie,
pentru toate tipurile de utilizatori simulan 24 din 24 ore, atragerea de noi utilizatori [1].
La etapa actuald pe site-ul BSM sunt plasate in acces liber 34 carti vechi din Colectia
R. Koch cu peste 600 vizualizari. Este inregistrata o cresetere a numarului de utilizatori
virtuali.

Digitalizarea in contextul invatamintului superior este nu doar actuald ci extrem
de importanta afirmind ca este un mijloc al educatiei.

Schimbarea unei biblioteci pe filiera digitala vine ca o nevoie a dezvoltarii tehno-
logiei informatiei si a comunicatiilor. Documentul digitizat poate fi usor reprodus si uti-
lizat in diferite situatii. Digitizarea face posibilé crearea de biblioteci digitale care sunt
mai eficiente si mai flexibile decit bibliotecile traditionale. Prin digitizarea publicatiilor
institutiile cu patrimoniu cutural 1si pot deschide colectiile pentru studiu si cercetare
din dorinta de a dezvolta resurse de colaborare, parteneriate i partajare cu alte institutii
pentru a crea colectii virtuale si pentru a crea acces in intreaga lume [4].

In perspectiva, vom acorda prioritate si altor colectii personale valoroase care
se pastreaza in Sectorul Colectii speciale a BSM (Colectia A. Molohov, Colectia W. 1.
Kossakowski, Colectia A. Kotovschi etc.), publicatiilor care detin insemnari deosebite:
Ex Libris-uri, dedicatii si autografe, insemnari marginale etc., exemplarelor vechi si
rare fragile etc.

Catalogarea publicatiilor din Colectia R. Koch in baza de date bibliografica, cre-
ata si gestionatd in baza Soft-ului integrat de biblioteca Aleph faciliteaza un acces mai
rapid, eficient si transparent la informatiile bibliografice ale acestor lucrari. In cadrul
catalogarii publicatiilor din Colectia R. Koch, colaboratorii Sectorului Colectii speciale
completeaza campurile principale in Aleph, utilizate in inregistrérile bibliografice: au-
torul; titlul; date despre editie, locul si anul publicarii; subiecte; note etc. Inregistrarile
sunt verificate de Serviciul Prelucrarea analitico-sintetica a documentelor.

Sectorului Colectii speciale 11 revine completarea campului 500 - ,,Note”, care
include analiza elementelor specifice publicatiilor vechi:

* Informatie cu privire la circulatia cartii (Ex Libris-uri, stampile, sigilii, etichete
imprimate, note marginale manuscrise etc.);

* Dedicatii si autografe;

* Elemente editoriale deosebite (marca tipografica, sigiliul editorului, Logo-ul,
sigla, emblema editurii etc.);
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* Informatie suplimentara la descrierea bibliografica (informatie de pe pagina de
titlu, verso paginii de titlu, colofon etc.);

* Ornamente tipografice: frontispicii, viniete, compozitii decorative, initiale or-
nate etc.;

* Informatie cu caracter bibliofil (editie antuma, faximila etc.);

* Elemente tipografice care tin de procesul de fabricatie in structura unei hartii
(filigran, linii de vargaturd);

* Elemente tipografice care tin de structura si ornamentarea cartii: cotor din pie-
le, pergament (cu binduri); invelitoarea copertei invelitd in diverse materiale (piele,
hirtie marmorata, pinza etc.); transa (fie pictata, fie auritd (goldsnit), marmoratd) etc.;
ornamente tipografice (medalioane imprimate, elemente florale sau vegetale etc.); forzat
ornamentat etc.;

* Material ilustrativ (gravuri, portret-frontispiciu, imagini pliabile, desene etc.).

La fel de important si prioritar este completarea cimpului 505 — ,,Nota de conti-
nut” care include rezumatul lucrarilor (elaborarea informatiei despre carte, o descriere
succintd a continutului) si campul 520 - ,,Nota rezumat” - traducerea cuprinsului lu-
crarii catalogate. Tototdata, accesul rapid la informatia bibliografica deschide noi opor-
tunitati pentru cercetare si promovare. Provocarile tehnice, financiare si institutionale
pot fi depasite printr-o abordare strategica, colaborativa si orientata spre standarde in-
ternationale [2].

Expozitia virtuala este o prezentare electronica care combina metode traditionale
si inovatoare pentru a crea o experienta interactiva similard cu expozitiile traditionale.
Acestea trebuie sa respecte cerinte de baza precum accesibilitatea si operativitatea in-
formatiei, folosind titluri concise, relevante si originale [5].

Pe site-ul BSM este plasata expozitia virtuald ,,Medicina secolelor XVI — XVIII:
carti rare din Colectia R. Koch”, care permite accesul nerestrictionat la informatie si
atragerea unui public larg. Aceasta este prima expozitie virtuala realizata de colabora-
torii Sectorului Colectii speciale, in perioada aa. 2011-2012. Sunt expuse publicatii a
somitatilor in medicina: Hippocrate, Paracelsus, Caelius, Fabricius, Fernelli, Hoffmann,
Haller s.a. Expozitia reflecta selectiv cele mai vechi publicatii medicale din colectia R.
Koch (30 exemplare), care au fost editate in sec. XVI — XVIII, fiind sistematizate dupa
principiul cronologic. Este prezentatd imaginea scanatd a paginii de titlu cu descrierea
bibliograficad a documentului, repere biografice concise, informatie despre conginutul
cartii, care completeaza aspectul vizual al expozitiei. Lucrarile expuse constituie doar
o mica parte din colectia R. Koch si sunt destinate atat medicilor si studentilor medici-
nisti, cat si persoanelor interesate de istoria medicinii.

O metoda de promovare a colectiilor speciale este elaborarea materialelor promo-
tionale si informative. Pe parcursul activitatii Sectorului Colectii speciale, au fost elabo-
rate pliante care reflecta diferite aspecte ale Colectiei R. Koch: ,,Colectia de carte veche
si rarda R. Koch”, ,,Cartea Vest-Europeana din prima jumatate a sec. XVI in Colectia
R. Koch (post-incunabule)”, ,,Ex-Lubris-uri din Colectia R. Koch”, «Penkue kauru u3
kosuteknuu P. Koxay, «ynanka B koyuteknuu peakux kaur Puxapaa Koxay. Pliantele,
de asemenea, sunt puse in acces deschis pe site-ul Bibliotecii.

Resursele de promovare a Colectiei R. Koch plasate in mediul virtual permit
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Bibliotecii Stiintifice Medicale sa optimizeze procesele, sa ofere servicii mai rapide si
de calitate si sa se adapteze la cerintele in continua schimbare. Mediul virtual nu doar
protejeaza exemplarele fizice din Colectia R. Koch ci si faciliteaza accesul cercetatori-
lor si a publicului larg la aceste resurse. Astfel se creaza o noud dimensiune a produselor
si a serviciilor bibliotecii prin actualizarea acestora si racordarea la actualele tendinte
tehnologice.

Perspective pe termen scurt si mediu

- Digitizarea selectiva a altor colectii speciale din fondul BSM;

- Identificarea si obtinerea publicatiilor digitizate care detin Ex Libris-ul “R.
Koch” din alte institutii infodocumentare de peste hotare, in vederea completarii Co-
lectiei R. Koch;

- Viziuni de ansamblu asupra problemelor privind protectia dreptului de autor in
procesul de digitizare al continutului stiintific la BSM;

- Combinarea unui cadru de politici, strategii si actiuni pentru a asigura accesul la
continutul digital, indiferent de provocarile legate de schimbarile tehnologice, juridice,
sociale, economice.

Integrarea Colectiei R. Koch in mediul virtual nu este doar o oportunitate, ci o
necesitate. Valoarea sa poate fi astfel amplificata prin instrumentele moderne de acces
la informatie, iar Colectia R. Koch poate deveni o resursa digitald importanta in cadrul
patrimoniului cultural european virtualizat.
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PUBLICATII INEDITE ALE REMARCABILULUI SAVANT
ILIA MECINIKOV, PREZENTE iN COLECTIILE
BIBLIOTECII STIINTIFICE MEDICALE

Galina ZAVTUR, bibliotecar principal
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Biblioteca Stiintifica Medicala a USMF , Nicolae Testemitanu”

Rezumat:

In studiul de fati sunt analizate publicatiile inedite ale eminentului savant Ilia
Mecinikov, personalitate de renume mondial in domeniul stiintelor medicale, originar
din spatiul basarabean pe linie paternd. Anul 2025 marcheaza 180 de ani de la naste-
rea sa, o ocazie distinctd pentru a valorifica §i readuce in atentia comunitatii stiintifice
contributiile sale in domeniul dat. Scopul cercetirii. Cercetarea, identificarea si va-
lorificarea publicatiilor inedite ale celebrului cercetator stiintific de talie mondiala in
domeniul medicinii, Ilia Mecinikov. Material si metode. In desfisurarea cercetdrii au
fost aplicate urmatoarele metode: documentarea, analiza, sinteza, inductia si deductia.
Rezultate. In rezultatul cercetdrii au fost identificate mai multe publicatii ale savantu-
lui, care pot fi clasificate drept inedite. Prezentul studiu se concentreaza asupra a trei
publicatii de acest tip, selectate pentru valoarea lor documentara si relevanta stiintifica
deosebitd. Articolul ofera o analiza complexa a acestor publicatii, abordand geneza
lor,contextul istoric al elaborarii, relevanta tematica, structura conceptuald, precum
si aprecierea posteritdtii etc. Concluzii. Publicatiile inedite identificate in colectiile
Bibliotecii Stiintifice Medicale constituie documente de valoare stiintifica si patrimoni-
ala, imbogatind fondul institutiei si confirmand importanta acesteia in conservarea $i
promovarea mogtenirii intelectuale a savantului Ilia Mecinikov.

Cuvinte-cheie: Ilia Mecinikov, publicatii inedite, editor, promovarea publicatii-
lor, sistem imunitar, microbiologie, anatomie.

Abstract: This study analyzes the unpublished publications of the eminent schol-
ar llia Mecinikov, a world-renowned figure in the field of medical sciences, originally
from Bessarabia on his paternal side. The year 2025 marks the 180th anniversary of his
birth, a distinct opportunity to capitalize on and bring back to the attention of the sci-
entific community his contributions in this field. Research purpose. Research, identifi-
cation and exploitation of unpublished publications of the famous world-class scientific
researcher in the field of medicine, llia Mecinikov. Material and methods. The follow-
ing methods were applied in the research: documentation, analysis, synthesis, induction
and deduction. Results. As a result of the research, several publications of the scholar
were identified, which can be classified as unpublished. The present study focuses on
three publications of this type, selected for their documentary value and special scien-
tific relevance. The article offers a complex analysis of these publications, addressing
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their genesis, the historical context of their elaboration, thematic relevance,conceptual
structure, as well as the appreciation of posterity, etc. Conclusions. The unpublished
publications identified in the collections of the Medical Scientific Library constitute
documents of scientific and patrimonial value, enriching the institution’s fund and con-
firming its importance in preserving and promoting the intellectual legacy of scholar
1lia Mecinikov.

Keywords: Ilia Mecinikov, unpublished publications, publisher, publication pro-
motion, immune system,microbiology, anatomy.

Una din directiile strategice ale Bibliotecii Stiintifice Medicale a [P USMF ”Ni-
colae Testemitanu” o constituie cercetarea si valorificarea patrimoniului de publicatii
medicale cu relevanta stiintifica, elaborate de personalitati remarcabile ale medicinei,
atat de origine autohtond, cat si mondiala, prezente in colectiile institutiei. Biblioteca
Stiintifica Medicala detine un fond valoros de astfel de lucrari. Din multitudinea pu-
blicatiilor, care fac parte din acest tezaur, un segment le revine publicatiilor clasificate
drept inedite. De ce publicatii inedite? — deoarece, prin carac-
terul lor distinctiv, acestea contin informatii prezentate pentru
prima data, aducand in atentia comunitatii stiintifice aspecte
necunoscute pand la momentul editarii lor.

Prezentul studiu face referire la publicatiile inedite ale
ilustrului savant Ilia Mecinikov, aflate in colectiile Bibliotecii
Stiintifice Medicale. Ilia Mecinikov, personalitate de presti-
giu mondial in domeniul stiintelor medicale, microbiolog,
imunolog, anatomist si zoolog distins, laureat al Premiului
Nobel pentru medicind, are origini basarabene pe linie pater-
na. Anul 2025 marcheaza 180 de ani de la nasterea sa, con-
stituind un prilej semnificativ pentru revalorificarea contri-
butiilor sale in domeniul stiintilor medicale. Scopul studiului
consti in cercetarea, identificarea, analiza si promovarea acestor publicatii inedite. In
vederea realizarii obiectivelor propuse, au fost aplicate mai multe metode de cercetare,
care au permis analiza publicatiilor selectate din multiple perspective: contextul istoric
al elaborarii si publicarii, relevanta tematica, structura continutului, precum si apreci-
erea posteritatii etc. Pentru fundamentarea studiului au fost utilizate metode precum
documentarea, analiza si sinteza informatiilor, inductia si deductia, contribuind astfel la
abordarea complexa si argumentata a subiectului cercetarii.

Ilia Mecinikov s-a nascut la 15 mai 1845, la mosia familiei sale din localita-
tea Ivanivka, regiunea Harkov, intr-o familie cu tatd de neam boieresc moldovean si
mama evreicd ucraineana. Radacinile basarabene ale renumitului savant se explica prin
descendenta paterna: tatal sdu a fost urmasul lui Iurii Milescu-Spataru, nepotul cértura-
rului, spatarului, diplomatului si calatorului moldovean Nicolae Milescu-Spataru. Fiul
acestuia, lurii Milescu-Spataru, tatal savantului, ar fi schimbat numele roménesc Spata-
ru in rusescul Mecinik, de unde provine numele Mecinikov, prin care savantul a devenit
cunoscut in istoria stiintei.

Incepand cu anul 1864, Ilia Mecinikov isi continui studiile in Germania, studiind
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la Universitatea din Gieflen, apoi la Universitatea din Gottingen si, ulterior la Universi-
tatea din Miinchen. De asemenea, a frecventat cursuri la prestigiosul Institut de biologie
marina din Napoli, consolindandu-si pregatirea profesionala. In 1867 se intoarce in pa-
trie, unde obtine titlul de magistru n zoologie la Odesa, iar un an mai tarziu isi sustine
doctoratul in zoologie la Universitatea din Sankt- Petersburg.

Cea mai mare parte a carierei sale a locuit in Franta, incepand cu anul 1888. Sta-
bilit la Paris, acesta s-a alaturat Institutului Pasteur, institutie in care a activat pana la
sfarsitul vietii. In anul 1904 a fost numit director adjunct al institutului. Este cunoscut
pentru cercetari de pionierat in domeniul sistemul imunitar si pentru descoperirea tra-
tamentului holerei, pentru cercetarile sale In domeniul fagocitozei, pentru care i-a fost
decernat Premiul Nobel pentru Medicina in anul 1908. De asemenea, s-a remarcat prin
obtinerea celebrului vaccin contra rabiei si investigatiile asupra preparatului cunoscut
sub numele de calomel, utilizat pentru prevenirea sifilisului. Mecinikov a mai elaborat
si o teorie inovatoare privind procesul de imbatranire, considerand ca acesta este in-
fluentat de o bacterie toxica, localizata in intestine si sugerand rolul benefic al acidului
lactic in prelungirea vietii. In acest context, a introdus pentru prima dati termenul de
gerontologie.

Ilia Mecinikov a incetat din viata in anul 1916, la Paris, la varsta de 71 de ani, in
urma unei insuficiente cardiace. Conform dorintei sale testamentare, corpul neinsufletit
a fost utilizat in cercetari medicale, ulterior fiind incinerat in crematoriul cimitirului
Pére-Lachaise din Franta, iar urna funerara a fost depusa la biblioteca Institutului Pas-
teur.

Savantul a fost membru de onoare al numeroaselor academii, societati si institutii
stiintifice internationale.

In continuare, sunt analizate publicatiile inedite ale lui Ilia Mecinikov, prezente
in colectiile Bibliotecii Stiintifice Medicale.

In cadrul cercetirii s-au analizat minutios toate publicatiile disponibile, atat a
lucrarilor semnate de Ilia Mecinikov, cat si a celor dedicate personalitatii si contri-
butiilor sale stiintifice. Fondul Bibliotecii insumeaza aproximativ 56 titluri asociate
numelui acestuia, printre care se remarca editii de referintd, precum Axkanemuveckoe
coOpanue counHenuii in 16 volume, publicata sub egida Academiei de Stiinte Medica-
le URSS intre anii 1953-1964, volumul PaboTsl no napBuHusmy (1958) W36pannble
ouonornueckue npoussenenus (1950) s.a.

in conformitate cu obiectivele cercetirii, au fost iden- i
tificate mai multe publicatii ale savantului, care pot fi clasi- HEBOC Pl““mm}d ,
ficate drept 'inediz"e. Tptusi, prezs:ntul studiu se concentreaza I 1,;;1, i ﬂmﬂ’;;f
asupra a trei publicatii de acest tip, selectate pentru valoarea ‘
lor documentar3 si relevanta stiintifica deosebita.

Una din publicatiile inedite studiate in cadrul cer-
cetdrii este HeBocnpiumuuBoCcTh Bb HMH(EKLIOHHBIXD
001B3HsIXB, 0 opera de o valoare incotestabila bibliofila,
in aspect cronologic, cat si continut. Publicatia a fost edi-
tata in timpul vietii autorului, in anul 1903, la editura C. L.
Rikker, In Sankt-Petersburg, fiind prima editie tradusa in

W 1‘, 3 ke

Wneu Meunukosa,
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limba rusa a lucrarii originale in limba franceza ,,L."[immunite dans les maladies infec-
tieuses”, sub redactia directd a inegalabilului savant Mecinikov. Traducerea din limba
franceza a publicatiei a fost realizata de sotia savantului, Olga Mecinikova, cu exceptia
capitolului 12, realizatd de renumitul biolog si imunolog Alexandru Bezredka, asa dupa
cum este specificat in prefatd de cétre autor.

Textul este redat in grafie chirilica veche, pastrand caracterul istoric si autentici-
tatea editiei originale. Lucrarea reprezinta o contributie fundamentala a celebrului mi-
crobiolog si fiziolog Ilia Mecnikov, reunind rezultatele cercetarilor sale desfasurate pe
parcursul a peste 25 de ani privind imunitatea si rolul fagocitozei. Aici autorul abordea-
za problemele functionarii sistemului imunitar, mecanismele rezistentei la bolile infec-
tioase si reactia protectoare a fagocitelor la substantele toxice. Sunt prezentate in detaliu
mecanismele imunitatii naturale si dobandite impotriva microbilor si toxinelor, functiile
protectoare ale pielii si mucoaselor, oferind o imagine de ansamblu asupra modului in
care organismul dezvolta imunitate fatd de agentii patogeni si toxine.

In semn de recunostinta pentru colaborarea profesionald si sprijinul acordat in
activitatea de cercetare, Mecinikov dedica aceastd lucrare colegilor séi de la Institutul
Pasteur, Pier Emil Diuclo, fizician, chimist si biolog, directorul Institutului, si Emil Ru,
biolog, chimist francez.
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Lucrarea este prefatata de autor, fiind prezentate prefata editiei in limba rusa, cat
si cea a editiei originale in limba franceza. In prefata, autorul subliniazi necesitatea tra-
ducerii si editarii lucrarii in limba rusa, astfel incat comunitatea stiintifica rusa sa poata
avea acces la rezultatele cercetarilor sale iIn domeniul imunitatii si bolilor infectioase.
Dupa prefatd urmeaza introducerea, in care sunt expuse aspecte generale si obiectivele
studiului. Lucrarea este structuratd in 17 capitole si insumeaza 611 pagini, fiind insotita
de 45 de imagini alb-negru si color, conform mentiunilor de pe foaia de titlu. Lucrarea
se incheie cu o postfatd, iar toate compartimentele lucrarii sunt insotite de abstracte,
facilitand intelegerea continutului si evidentiind elementele esentiale ale cercetarii.

O alta publicatie inedita semnata de Ilia Mecinikov este Jlexyiu o cpagnumenvrot
namonoeuu eocnanenusi. Lucrarea a fost tiparita in anul 1917 la Moscova, la editura
»IIpupona” si cuprinde 211 pagini. Textul este redat in grafie chirilica veche si reprezin-
ta prima editie in limba rusa, tradusa dupa editia originala n limba franceza, publicata in
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Franta in anul 1892. Tradu-
cerea a fost realizata de sotia
autorului, Olga Mecinikova,
si de Praskovia Tiklinskaia,
profesoara de bacteriologie

CPABHHTEJALHOIN HATOJIOITH
BOCITAJIEHIS.

si discipold a lui Ilia Me-
cinikov.

Editarea acestei publi-
catii s-a realizat cu acordul
nemijlocit a lui Ilia Mecini-
kov, Insa lucrarea a fost tipa-
ritd la un an dupa trecerea in

- nefiinfa a autorului. Aceasta
" lucrare deschide seria edito-
riald ,,Kimaccuku ectecTtBo3Hanus”, initiata de redactia editurii la acel moment. Redac-
tia a selectat pentru publicare aceasta lucrare din numeroasele lucrari ale savantului,
motivand alegerea prin importanta stiintifica a continutului. Asa cum este subliniat in
prefata publicatiei, semnata de redactor, lucrarea reflecta spiritul si orientarea generala
a cercetarilor lui Mecinikov, oferind cititorului o imagine clara asupra ideilor sale sti-
intifice fundamentale, a metodelor sale de lucru si a obiectivelor propuse in activitatea
de cercetare.

Aceastd lucrare reprezintd una dintre operele fundamentale ale lui Ilia Mecini-
kov, care a contribuit semnificativ la dezvoltarea patologiei comparate si la studiul
imunitatii. In aceasta lucrare savantul examineaza inflamatia ca proces biologic esential,
investigand-o la diferite specii de animale. Mecinikov descrie in detaliu mecanismele
inflamatiei, rolul acesteia in conditii patologice si impactul asupra sistemului imunitar.
Lucrarea contine exemple din propriile sale cercetari, precum si din rezultatele altor
oameni de stiinta.

Autorul dezvolta o abordare comparativa a studiului inflamatiei, evidentiind: me-
canismele inflamatiei la diferite specii de animale, identificand atat trasaturi comune,
cat si diferente; rolul inflamatiei in conditii patologice; influenta procesului inflamator
asupra evolutiei bolilor la diferite specii; functia fagocitelor in procesul inflamator si
contributia acestora la mecanismele de protectie ale organismului.

Un aspect deosebit de important al acestei lucrari 1l constituie prefata, redactata
de Tnsusi Mecinikov, in care autorul specifica scopul editarii lucrarii, persoanele care au
realizat traducerea si indica problemele stiintifice abordate in text.

Lucrarea cuprinde 12 lectii, prezentate de savantul Mecinikov la Institutul Pas-
teur. In subtitlul se mentioneazi ca publicatia este insotitd de doua tabele si 65 imagini.
Textul lectiilor este prezentat integral, fara modificéari de continut, pastrand integritatea
continutului original. La final, redactia editurii a completat materialul cu un index de
nume si subiecte, precum si o listd a lucrarilor proprii ale lui Ilia Mecinikov, relevante
pentru diferite aspecte ale teoriei fagocitozei. Fiecare lectie debuteaza cu un abstract,
ceea ce contribuie la intelegerea continutului si prezentarea punctelor esentiale ale pre-
zentarii stiintifice.

Co mpeses maGaunawn u 65 pucynxanu s mexemm.
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noat perakiied npod. JI. A, TAPACEBHYA,

Hanarearctno IPHPOIA®,
MOCKBA—1017.
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O alta publicatie inedita,
ce tine de viata si activitatea
stiintifica a lui Ilia Mecini-
kov, prezentatd sub forma de
scrisori, poarta titlul "M. U.
MeunukosB. IIucema x O. H.
Meunnkosoii”, in doud volu-
me. Aceastad publicatie este in-
edita, valoroasd prin faptul ca
pentru prima data in publicatie
sunt incluse scrisori adresate
sotiei si asistentei sale, angaja-
ta a Institutului Pasteur din Pa-
ris, Olga Mecinikova, care, ulterior, a transmis aceste scrisori
in fondul Arhivei Academiei de Stiinte a URSS, dupa trece-
rea in nefiintd a savantului. Publicatia constituie un jurnal
epistolar valoros, deoarece scrisorile incluse au fost scrise
imediat dupa evenimentele relatate, conferindu-le o semnifi-
catie istorica incontestabila. Scrisorile ofera informatii unice
despre parcursul creativ al cercetarilor marelui biolog, de-

V.1 MEYHMKOB

HquMa
x O H MeunuxoBoti
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scriu Intalniri cu oameni de stiinta, participarea la intruniri
stiintifice internationale, precum si aspecte ale vietii publice
din Rusia si Franta la sfarsitul secolului al XIX-lea, inceputul
secolului XX. Toate corespondentele sunt aranjate in ordine
cronologica, conform datelor indicate de autor, si sunt nume-
rotate pentru o mai buna claritate si organizare.

Textul este redat integral. Editia a fost redactata de A. E. Gaisinovici, celebru ge-
netician, istoric al biologiei, recunoscut international pentru contributiile sale si pentru
pasiunea fata de patrimoniul stiintific a lui Mecinikov. Redactorul a aplicat o abordare
riguroasa de arhivist, asigurand conservarea si valorificarea mostenirii stiintifice a lui
[lia Mecinikov. Al doilea redactor - B.V. Levsin, om de stiinta, arhivist, director al Ar-
hivei Academiei de Stiinte a URSS.

Primul volum a fost editat in anul 1978 la Moscova, la editura “Stiinta”, sub
coordonarea lui A. C. Panfilova, doctor in stiinte istorice. Volumul cuprinde 201 scri-
sori, scrise in perioada 1876-1899. Publicatia include doua prefate semnate de Olga
Mecinikova, scrise cu mult Tnainte de aparitia acestei editii. Prima este intitulata
“IpenucnoBue k nucbMaM Unbu Unbrnya MeunukoBa k sxene O. H. MeunukoBoit”,
iar a doua ” [IpenucnoBue x mucbMam, kotopsie WUnps Mibny nucan MHE BO BpeMs
CBOEro NpeObIBaHMS Ha HAYUHBIX Che3/ax 3a rpanuueii”. In prima prefatd, citatul inclus
relevi esenta personalitatii savantului: ”In general, aceste scrisori oferd o caracterizare
veridica a lui Ilia Ilici, evidentiind pasiunea sa cuprinzatoare si altruista pentru stiinta si
profunzimea afectiunii sale pentru cei dragi, manifestata pana la punctul unei anxietati
si Ingrijordri intense pentru ei”. Volumul se incheie cu compartimentele Note si Indice
de nume.
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Al doilea volum repezinta continuarea primului, care include 200 scrisori, scrise
in perioada anilor 1900-1914. Volumul a fost publicat in anul 1980, la aceeasi editu-
ra. Pe langa compartimentele Note si Indice de nume, volumul contine si Anexe, care
include asa numitul Testament de suflet, prin care Ilia Mecinikov declara ca intreaga
sa mostenire imobiliard si mobiliard este transmisa sotiei sale, Olga Mecinikova. Tes-
tamentul este urmat de trei scrisori testamentare, in care autorul isi exprima afectiunea
profunda pentru sotia sa.

Un moment semnificativ in acest volum il constituie prezenta a patru imagini:
doud cu chipul lui Ilia Mecinikov, un autoportret si o imagine a bustului savantului,
toate realizate de Olga Mecinikova, care, pe langd rolul de asistenta si sotie, a fost o
talentata pictorita si sculptorita.

I -

Publicatiile inedite ale remarcabilului savant Ilia Mecinikov, aflate in fondul
Bibliotecii Stiintifice Medicale, constituie un segment valoros si semnificativ pentru
utilizatori, reprezentand o resursa esentiala in procesul de documentare si cercetare.
Biblioteca detine un numar considerabil de publicatii ale marelui cercetator, inclusiv
editii publicate 1n timpul vietii autorului, care au o importanta stiintifica si documentara
incontestabila.

Aceste publicatii nu doar sporesc valoarea fondului Bibliotecii, dar contribuie si
la consolidarea imaginii institutiei ca centru de excelenta in conservarea si promovarea
patrimoniului stiintific medical. Subiectele si ideile abordate in aceste publicatii isi pas-
treaza relevanta de-a lungul timpului, continuand sa fie actuale si utile pentru cerceta-
tori, medici si studenti. Studiul contribuie la identificarea, analiza si promovarea acestor
publicatii pentru generatiile viitoare de utilizatori. Obiectivele BSM in ceea ce priveste
publicatiile inedite raman constante: conservarea publicatiilor, asigurarea accesului la
ele si promovarea, atat in mediul academic national, cat si international.
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