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Rezumat: Articolul re�ect� in�uen�a Modelului strategic al sistemului 
na�ional de biblioteci asupra dezvolt�rii Bibliotecii Na�ionale a Republi-
cii Moldova �i a conceptualiz�rii primului statut al bibliotecii. Materialul 
eviden�iaz�, de asemenea, tezele principale ale Modelului strategic, reali-
z�rile domeniului bazate pe acest concept, dar �i ideile care nu �i-au g�sit 
aplicare. 
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Abstract: �e article re�ects the in�uence of the Strategic Model of the 
National Librarianship System on development of the National Library of 
the Republic of Moldova and conceptualization of the �rst Statute of the Li-
brary. �e article highlights the main theses of this Strategic Model, achieve-
ments in the �eld based on this concept, and describes those ideas that have 
not been applied in practice.
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Modelul strategic al sistemului na�ional de biblioteci din Re-
publica Moldova a fost aprobat de Colegiul Ministerului 

Culturii �i Cultelor al Republicii Moldova, la 24 decembrie 1991, 
la patru luni de la declararea independen�ei. Elaborarea concep�iei 
(modelului strategic) urm�rea scopul �efectu�rii unei reforme de 
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temului na�ional de biblioteci din Republica Moldova, la 9 ianuarie 
1992, prin Ordinul nr. 3 al Ministerului Culturii �i Cultelor al Re-
publicii Moldova, este aprobat primul statut al Bibliotecii Na�ionale 
a Republicii Moldova. Statutul stabile�te atribu�iile �i sarcinile în 
calitate de bibliotec� na�ional�, organizarea �i modul de func�ionare. 
Ulterior, în baza statutului, sunt elaborate regulamentele de organi-
zare �i func�ionare a departamentelor Bibliotecii Na�ionale, respec-
tiv: Patrimoniu, Fonduri, Rela�ii cu publicul, Informa�ional, Biblio- 
teconomic, Automatizare, informatizare, mecanizare. Modelul, 
strategic stabile�te foarte clar statutul centrelor biblioteconomice 
ale SNB: na�ionale, departamentale �i teritoriale �i func�iile biblio- 
teconomice ale acestora. Mai apoi, aceste responsabilit��i au fost 
dezvoltate în Legea cu privire la biblioteci (1994, 2017), Statutul Bi-
bliotecii Na�ionale a Republicii Moldova (toate edi�iile) �i mai ales 
în Regulamentul privind activitatea metodologic� în cadrul siste-
mului na�ional de biblioteci, ambele edi�ii (2016, 2022).

Modelul strategic de�ne�te clar �i locul Bibliotecii Na�ionale în 
cadrul sistemului na�ional de biblioteci. Conform Modelului strate-
gic, statutul Bibliotecii Na�ionale a Republicii Moldova este de�nit 
printr-o hot�râre a Colegiului Ministerului Culturii, care i-a con-
ferit titlul. O prevedere a Modelului strategic, de care nu s-a �inut 
cont niciodat�, e c� �Biblioteca este dirijat� de c�tre un director 
general, care, de regul�, este �i directorul general al SNB�. A fost 
o idee progresist�, care avea ca baz� experien�a altor ��ri. ˛n SUA, 
de exemplu, directorul Bibliotecii Congresului, care are �i statut de 
bibliotec� na�ional�, este numit �i �National Librarian�, sau �Biblio-
tecarul Na�ional�. 

Modelul strategic a stat la baza form�rii unor structuri, cum ar � 
Consiliul administrativ al bibliotecii, condus de directorul general, 
�i Consiliul �tiin�i�c, structuri, care s-au p�strat pân� în prezent şi 
sunt la fel de importante.

O alt� orientare fundamental� ce-�i are izvorul în Modelul stra-
tegic este c� serviciile �tiin�i�ce �i tehnice ale BNRM sunt atât inter-
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este repartizat bibliotecilor de c�tre aceasta. N-au fost puse la punct 
toate problemele ce �in de Catalogarea centralizat�. Standardizare 
(articolul 3.4). Multe idei au fost prea îndr�zne�e sau chiar nereale, 
cum ar � prevederea din articolul 3.5 Conservare, restaurare, mi-
niaturizare, potrivit c�reia �Restaurarea tip�riturilor (publica�iilor) 
este efectuat� centralizat de c�tre Centrul de restaurare de pe lâng� 
Biblioteca Na�ional��. Practica a demonstrat c� Centrul de restaura-
re cu greu face fa�� publica�iilor din colec�iile Bibliotecii Na�ionale 
�i cazurilor di�cile din alte biblioteci. Despre centralizarea restaur�-
rii, cu dot�rile existente �i poten�ialul intelectual disponibil, nici nu 
poate � vorba. O solu�ie ar putea � apari�ia unor structuri, agen�ii 
care s-ar ocupa de restaurarea publica�iilor, dup� exemplul altor 
��ri. Este un domeniu sau o tem� pu�in explorat�, de�i are tot drep-
tul la existen��.

O alt� prevedere care n-a mai fost realizat� este Controlul de stat 
�i ob�tesc asupra form�rii fondurilor. Conform articolului 3.6, aces-
ta urma s� �e efectuat de c�tre Ministerul Culturii �i Cultelor prin 
Inspectoratul de Stat, constituit pe lâng� Biblioteca Na�ional� din 
Republica Moldova.

˛ns� cele mai mari restan�e la realizarea Modelului strategic, atât 
la nivelul sistemului na�ional de biblioteci, cât �i la nivelul Bibliotecii 
Na�ionale, au fost acumulate la capitolul Poten�ialul informa�ional 
automatizat. Timpul a demonstrat c�, f�r� o strategie sau un program 
na�ional de digitalizare a activit��ii bibliotecilor �i f�r� o �nan�are 
corespunz�toare, inclusiv pe segmentul personal cali�cat, nu se pot 
face progrese la acest capitol. Ca orientare �i argument poate servi 
strategia de digitizare a Bibliotecii Na�ionale a Republicii Cehe, care 
presupune un suport �nanciar de 18 milioane de euro. 

Toate realiz�rile de pân� acum ale Bibliotecii Na�ionale în 
domeniul moderniz�rii sau digitaliz�rii activit��ii s-au bazat pe 
proiecte de �nan�are extern�: 70 000 de dolari SUA pentru crea-
rea Centrului de restaurare, aloca�i de Funda�ia SOROS � Moldova; 
150 000 de dolari SUA pentru crearea Sistemului Integrat al Bibli-
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otecilor Informatizate din Moldova (SIBIMOL) � Funda�ia SOROS 
� Moldova; 24 000 de dolari SUA pentru crearea sistemului online 
de recep�ionare �i raportare a datelor statistice �i, respectiv, moder-
nizarea Centrului de statistic�, proiect sus�inut de Funda�ia �Bill �i 
Melinda Gates� prin Programul Na�ional �Novateca�; 409 000 de 
dolari SUA pentru Proiectul de îmbun�t��ire a echipamentelor de 
digitizare ale Bibliotecii Na�ionale a Republicii Moldova, �nan�at de 
Agen�ia Japonez� de Cooperare Interna�ional�. 

Modelul strategic nu putea s� nu ofere su�cient spa�iu instrui-
rii �i form�rii profesionale continue a personalului de care depin-
de în mare m�sur� ascensiunea �i dezvoltarea domeniului. De la o 
distan�� de peste 30 de ani se în�elege mai bine faptul c� elanul �i op-
timismul înaintemerg�torului a fost mare, dac� nu chiar exagerat, 
pentru c� scopul propus pe acest segment nu a fost atins nici pân� 
ast�zi. Potrivit Modelului strategic, �Instruirea �i reciclarea cadrelor 
de bibliotec� are drept scop strategic preg�tirea unor speciali�ti de 
�inut� european�, care, pe lâng� cuno�tin�ele �i deprinderile de spe-
cialitate, ar cunoa�te la perfec�ie patrimoniul na�ional, valorile cul-
turii �i civiliza�iei universale, dou� limbi de circula�ie interna�ional�, 
bazele automatiz�rii �i computeriz�rii proceselor bibliotecare �i 
informa�ionale�. Aceste exigen�e au tot ap�rut în ��a postului la di-
ferite categorii de speciali�ti din biblioteconomie �i �tiin�a inform�-
rii, dar, în realitate, speciali�ti de asemenea cali�care sunt greu, dac� 
nu imposibil, de g�sit. Pu�ini speciali�ti care corespund exigen�elor, 
ca regul�, nu se re�in prea mult în biblioteci �i migreaz� spre sectoa-
re mai prestigioase �i mai atractive din punct de vedere �nanciar.

Evaluarea bibliotecilor publice teritoriale, care s-a desf��urat, 
în premier�, în conformitate cu prevederile Legii cu privire la bi-
blioteci (2017), pe parcursul anului 2021, a demonstrat c� pân� la 
realizarea acestui deziderat este cale lung�. Anii de �nan�are nea-
decvat� au erodat prestigiul profesiei, motiv pentru care este pe cale 
de dispari�ie �i ce a mai r�mas din Facultatea de Biblioteconomie �i 
Bibliogra�e de alt�dat�.
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de instruire, respectiv 1 368 de ore academice cu participarea a  
4 098 de formabili din toate tipurile de biblioteci componente 
ale sistemului na�ional: na�ionale, municipale, comunale, s�te�ti, 
�colare, din colegii etc.

A existat �i o verig� intermediar� � �coala de Biblioteconomie 
din Moldova � un proiect sus�inut de Funda�ia SOROS � Moldova �i 
realizat în parteneriat de Biblioteca Na�ional�, Asocia�ia Biblioteca-
rilor din Republica Moldova �i Universitatea de Stat din Moldova. 
Proiectul s-a desf��urat între anii 2001-2006 �i a facilitat instruirea 
a peste 3 600 de bibliotecari din toate tipurile de biblioteci, în spe-
cial axându-se pe alfabetizarea digital�, scrierea de proiecte, dar �i 
actualizarea cuno�tin�elor. 

Modelul strategic prevedea �cointeresarea material� a biblioteca-
rilor în perfec�ionarea profesional� permanent�, adic� dependen�a 
sistemului de remunerare a muncii fa�� de rezultatele instruirii �i 
recicl�rii� � aici este rezerva care ar putea aduce mult bene�ciu do-
meniului. Cointeresarea material� a fost dintotdeauna veriga slab� 
a bibliotecarilor, mul�i dintre care s-au crezut în drept s� se conduc� 
de ne�rescul: �Cum suntem pl�ti�i, a�a lucr�m�.

Programul guvernamental de dezvoltare a sistemului na�ional de 
biblioteci, elaborat ca anex� a Modelului strategic al SNB, prevedea 
elaborarea �i aprobarea în anul 1991 a unui nou statut al Bibliotecii 
Na�ionale a Republicii Moldova. Grupul de lucru, împuternicit cu 
aceast� sarcin�, a fost constituit prin acela�i ordin care prevedea �i 
constituirea comisiei de elaborare a Modelului strategic. A�a apare 
primul Statut al Bibliotecii Na�ionale a Republicii Moldova. Statutul 
este aprobat prin Ordinul nr. 3 din 9 ianuarie 1992 al Ministerului 
Culturii �i Cultelor al Republicii Moldova. Evident c� Statutul este 
fundamentat pe Modelul strategic, în special pe tezele ce vizeaz� Bi-
blioteca Na�ional�, �ind o emana�ie a Modelului strategic. Variante-
le ulterioare ale Statutului au fost dictate de necesitatea actualiz�rii �i 
moderniz�rii activit��ii BNRM, racord�rii tendin�elor de dezvoltare 
la nivel na�ional �i interna�ional. Toate acestea �i-au g�sit oglindire 






